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Parte |

1. Identificacdo da UO

Nome do Agrupamento: Agrupamento de Escolas da Caparica
Codigo DGAE: 170926

Codigo GEPE: 1503427

Nome da escola sede do Agrupamento: Escola Basica e Secundaria do Monte de Caparica
Morada da escola sede do Agrupamento: Rua 25 de Abril

Localidade: Monte de Caparica

Cadigo Postal: 2825-105

Endereco de e-mail: aecaparica@gmail.com

N.° de Fax: 212916125
N.° de telefone: 212916120
Nome da Diretora do Agrupamento: Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos

E-mail: isabelsantos@aecaparica.pt



2. Introducao

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) do Agrupamento de Escolas da Caparica, para o
triénio 2018-2021, desenha-se no ambito do Programa dos Territorios Educativos de Intervencao
Prioritaria (TEIP).

Constroi-se, deste modo, num quadro de uma escola inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias, que permita a todos e a cada um dos
seus educandos e formandos um percurso equitativo, que responda as suas necessidades e
potencialidades e lhes permita o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Na sua elaboracdo esteve envolvida toda a comunidade educativa, dos docentes e
técnicos especializados aos discentes, dos encarregados de educacao aos parceiros.

O Plano estratégico do Agrupamento de Escolas da Caparica comecou a ser desenhado
com a apresentacao da 12 parte do Observatoério de Qualidade do Agrupamento 2017/18, em
Conselho Pedagogico, em julho de 2018. Em setembro foi apresentada a 22 parte do Observatorio
de Qualidade, referente as Ofertas Formativas e o Relatério do PPM-TEIP 17/18. Apds varios
periodos de reflexao, implicando algumas sessdes de trabalho, em especial da Equipa de
Avaliacao Interna, foram surgindo e sendo elencados as forcas e os problemas (ambiente interno)
e as oportunidades e os constrangimentos (ambiente externo). Foi elaborado um instrumento de
trabalho, para a definicao das areas de intervencao prioritarias, que foi analisado e discutido nas
areas disciplinares/departamentos e posteriormente analisado e aprovado no Conselho
Pedagogico de dia 2 de novembro.

No inicio do 2° periodo, a 15 de janeiro, foram definidos e aprovados os objetivos gerais
do PPM-TEIP 2018/21, em Conselho Pedagogico. Posteriormente, foi realizada uma sessao de
trabalho, dinamizada pelo perito externo, com as equipas que iriam construir as acdes a
implementar, tendo por base as areas de intervencao prioritarias definidas para o Agrupamento
e os eixos de intervencao do Programa TEIP. As equipas foram selecionadas pela Diretora do
Agrupamento, garantindo a representatividade de todas as escolas, ciclos de ensino, docentes
com experiéncia nas diversas ofertas, Equipa Técnica, Coordenador do Gabinete de Apoio ao
Aluno e docentes com cargos fundamentais nas estruturas intermédias do Agrupamento.

A Coordenadora da Equipa de Avaliacao interna reuniu com os elementos do Conselho
Geral, no sentido de lhes dar a conhecer as linhas orientadoras para a elaboracao do PPM TEIP
2018/21 e o trabalho que tem sido desenvolvido na construcao do mesmo. Auscultou os
presentes sobre as areas de intervencao prioritarias definidas para o Agrupamento e solicitou
sugestoes de acdes. A equipa de Avaliacao Interna reuniu ainda com os Representantes dos
pais/encarregados de educacao e com as AssociacOes de pais/encarregados de educacao do
Agrupamento para, uma vez mais, os envolver na construcao do novo PPM TEIP e poder

incorporar propostas dos mesmos.



A Equipa de Avaliacao Interna, a partir dos indicadores globais estabelecidos, definiu os
dados de partida para que, em Conselho Pedagdgico, fossem discutidas e aprovadas as metas a
alcancar no triénio.
Para responder as necessidades diagnosticadas foram priorizadas acées de melhoria nos
eixos de intervencao:
1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
2. Gestao Curricular

3. Parcerias e Comunidade



3. Contextualizacao/Caraterizacao

3.1. Meio envolvente

O Agrupamento estd localizado no concelho de Almada, distrito de Setubal, Area
Metropolitana de Lisboa, abrangendo a freguesia da Costa da Caparica e a Uniao das Freguesias
da Caparica e da Trafaria. Sao as seguintes as escolas que o constituem:

— Escola Basica da Costa da Caparica (EBCC);

— Escola Basica José Cardoso Pires (EBJCP);

— Escola Basica N°2 da Costa da Caparica (EBN°2CC);

— Escola Basica da Vila Nova da Caparica (EBVNC);

— Escola Basica e Secundaria do Monte de Caparica (EBSMC).

Nas zonas geograficas envolventes das escolas vivem grupos populacionais com perfis
socioecondémicos dispares: alunos provenientes de zonas da cidade onde predomina um estrato
social que podemos designar por classe média e alunos provenientes de bairros degradados, que
alojam uma populacao muito diversificada.

A situacao demografica do concelho de Almada traduz-se, nos Ultimos anos, num aumento
da populacdo residente que se deveu, sobretudo, a saldos migratérios positivos, tanto com
origem na mobilidade residencial, como com origem nos movimentos das migracoes
internacionais. De acordo com os dados do Recenseamento Geral da Populacao 2011, residiam no
territorio 174 030 habitantes, dos quais 10 583 de origem estrangeira (6,1%). Entre a populacao
estrangeira que habitava o concelho, prevaleciam, em 2011, imigrantes brasileiros e africanos,
nomeadamente oriundos de paises da CPLP, que constituem um grupo com expressao
significativa nas escolas do agrupamento.

Um dos tracos demograficos que mais afeta o concelho € o envelhecimento da populacao,
com uma percentagem de idosos que rondava, em 2011, os 20,5% e que segue a tendéncia a
nivel nacional. A percentagem de jovens era de 14,7% e o indice de envelhecimento (IE)' de
140,7.

Esta situacdo, associada ao decréscimo da natalidade, tem-se refletido numa diminuicao
da populacao estudantil do ensino secundario.

O nivel médio de escolaridade da populacao residente situava-se em 2011,
maioritariamente, no ensino basico (51%), seguindo-se o ensino secundario (16%) e o ensino

superior (15%). Cerca de 17% da populacao residente nao tinha qualquer escolaridade.

' Relacdo entre a populacdo idosa e a populacio jovem, definida habitualmente como o quociente entre o
numero de pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 0 e os
14 anos.



0 concelho apresenta-se, assim, como um mosaico multicultural, a semelhanca de outros
concelhos do pais, o que pode constituir uma mais-valia, mas exige um esforco ao nivel das
politicas de integracao de modo a quebrar barreiras e a nao causar constrangimentos étnicos.

Os alunos que frequentam as escolas do Agrupamento, e os contextos familiares em que
estao inseridos, refletem, em grande parte, a realidade socioeconémica e sociocultural do
concelho. As situacoes de desinsercao sociocultural, as caréncias socioeconémicas e a auséncia
de perspetivas de futuro tém implicacoes diretas nos percursos escolares dos alunos e na vida do
agrupamento. Do ponto de vista escolar tém-se registado problemas relacionados com o
insucesso e com o abandono escolar precoce.

Os casos de sinalizacdao a CPCJ de Almada evidenciam situacoes de absentismo e de
abandono escolar, mas também de negligéncia e de maus tratos, denunciando condicoes
familiares problematicas das criancas e jovens residentes.

Todas estas questoes constituem motivo de preocupacao por parte dos 6rgaos de gestao e

da comunidade escolar em geral, e tém sido alvo de propostas de medidas de intervencao.
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3.2. Oferta Educativa e Formativa

A oferta educativa e formativa do agrupamento é diversificada e tem procurado

responder as necessidades da comunidade. Para além do ensino regular basico (todos os ciclos

de ensino) e secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais), o Agrupamento

tem tido turmas do Programa Integrado de Educacao e Formacao (PIEF - 2° e 3° ciclos), dos

Cursos de Educacao e Formacao (CEF - 3° ciclo), Cursos Profissionais, e Cursos de Educacao e

Formacao de Adultos (EFA - niveis basico e secundario).

No ano letivo 2017/2018 o Agrupamento teve em funcionamento a seguinte oferta:

Tabela 1. Oferta educativa e formativa (ano letivo 2017/2018)

Tipo

Ensino
Regular

CEF

PIEF

CPROF

Outras ofertas

Ccvoc

EFA

Ciclo
PE

10
20
30

ES

30

20
30

NS

NS

NB

NS

Escola
EBJCP, EBVNC, EBN°2CC

EBJCP, EBVNC, EBN°2CC
EBCC, EBSMC
EBCC, EBSMC

EBSMC

EBCC

EBSMC

EBSMC

EBSMC

EBSMC

EBSMC

Curso

Ciéncias e Tecnologias

Linguas e Humanidades

Jardinagem e Manutencao de Espacos (Tipo 2)
Carpinteiro de Limpos (Tipo 2)

Empregado de Restaurante/Bar (Tipo 2)

Operador de Informatica (Tipo 3)

Apoio a Infancia

Comercial

Comércio

Desporto

Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos
Juventude

Restaurante/Bar

Turismo

Instalacoes Elétricas

Acao Educativa

Escolar
Profissional de Acao Educativa

Profissional de Eletrénica e Automacao de
Computadores
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3.3. Alunos

Tabela 2. Populagéao discente (anos letivos 2013/2014 a 2017/2018)

Ano Letivo
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

AE Caparica
Alunos (Pré-escolar) 145 143 165 181 226
Alunos (1°Ciclo) 644 660 633 641 608
Alunos (2°Ciclo) 373 349 318 346 370
Alunos (3°Ciclo) 615 627 667 576 514
Alunos (Ensino Secundario) 521 356 294 402 419

Total: 2298 2135 2077 2146 2137

(Fonte: MISI, N° de alunos por turma-inicio do ano letivo 2013; 2014; 2015; 2016; 2017)

Tabela 3. Numero de alunos subsidiados com ASE (anos letivos 2013/2014 a 2017/2018)

Ano Letivo
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Escalao
Escalao A 583 633 582 591 525
Escalao B 310 271 231 270 271
Total: 893 904 813 861 796
% 38,9 42,3 39,1 43,2 38,6

(Fonte: MISI, N° de alunos por escalao_ASE-13/14; 14/15; 15/16; 16/17; 17/18)
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3.4. Pessoal Docente

O Agrupamento apresenta um quadro de professores experiente e estavel. O niUmero de

professores contratados vai variando consoante o alargamento da oferta educativa e o nimero

de alunos. Nas tabelas seguintes caracteriza-se o corpo docente por categoria agregada e

numero de anos de servico, nos Ultimos cinco anos letivos.

Tabela 4. Docentes por categoria agregada (anos letivos 2013/2014 a 2017/2018)

) AnoLetivo | o013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Categoria

Quadro de Agrupamento 91 92 81 84 86

Quadro de Escola 83 85 77 76 72

Quadro ZP 16 24 18 22 29

Contratado 47 5 36 39 35

Outra 3 2 2 3 4
Total: 238 246 215 223 226

(Fonte: MISI, Relatorio Pessoal_2014/2015/2016 - més de julho; 2016 - més de novembro; 2017 - més de outubro)

Tabela 5. Docentes por tempo de servico (anos letivos 2013/2014 a 2017/2018)

Ano Letivo
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Tempo de servic
Até 4 anos 11 18 18 24 29
Entre 5 e 9 anos 21 22 12 9 15
Entre 10 e 19 anos 81 76 64 61 53
Entre 20 e 29 anos 70 70 59 59 54
30 ou mais anos 55 60 62 70 75

Total: 238 246 215 223 226

(Fonte: MISI, Relatorio Pessoal_2014/2015/2016 - més de julho; 2016 - més de novembro; 2017 - més de outubro)
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3.5. Pessoal Nao Docente

O Agrupamento apresenta um corpo de funcionarios nao docentes que, na sua maioria,

pertence aos quadros da funcao puUblica. Nas tabelas seguintes caracteriza-se o corpo de

funcionarios nao docentes por categoria entre os anos letivos de 2013/2014 e 2017/2018.

Tabela 6. N° de funciondrios ndo docentes por categoria (anos letivos 2013/2014 a 2017/2018)

Ano Letivo
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Categoria
Assistente Técnico 12 12 11 11 9
Assistente Operacional 50 48 55 56 57
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1
Encarregado Operacional 1 1 1 - -
Técnico Superior 1 1 1 4 4

Total: 65 63 69 72 68

(Fonte: MISI, Relatorio Pessoal_2014/2015/2016 - més de julho; 2016 - més de novembro; 2017 - més de outubro)

3.6. Técnicos Especializados/Técnicos Superiores

Psicologa
Assistente Social

Mediadora de Conflitos

Técnica de Intervencao Local

3.7. Parcerias e protocolos
O agrupamento considera fundamental envolver todos os agentes educativos, internos e

externos, na consecucao de objetivos comuns e corresponsabilizacao nas acoes a desenvolver.

Sao eles, a nivel interno: os alunos, os professores, o pessoal nao docente e os pais/

encarregados de educacao/ familias; a nivel externo, a tutela, as autarquias, empresas, outras

instituicoes e organizacdes, sociedade civil e comunidade em geral, com a finalidade de:

a) Incrementar a qualidade das aprendizagens;

b) Educar para uma cidadania ativa;

¢) Promover a abertura ao meio exterior;

d) Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacao de pessoal docente,

nao docente e discente;

e) Facilitar a insercao dos alunos dos Cursos de Educacao e Formacao, Profissionais e de

Educacao e Formacao de Adultos no mercado de trabalho;
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f) Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade

educativa e local;

g) Promover a participacao e o desenvolvimento do espirito civico.

Sao varias as parcerias e os protocolos estabelecidos pelo Agrupamento:

AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacao do AE Caparica
Associacao de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental (APPACDM)
Associacao LIFESHAKER

Banco Alimentar Contra a Fome

Camara Municipal de Almada

Centro de Emprego e Formacao Profissional de Almada

Centro de Recursos para Inclusao - ZAZZO

Centro de Saude de Almada

Centro de Saude da Costa da Caparica (equipa de saude escolar)
Centro PIA I

Centro Social e Paroquial do Cristo Rei

CFAECA - Centro de Formacao de Associacao de Escolas do Concelho de Almada
Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Almada (CPCJ - Almada)
Escola Segura

Hospital Garcia de Orta de Almada (Consulta de Desenvolvimento)
Instituto PIAGET de Almada

Instituto Superior de Ciéncias da Saude Egas Moniz

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Junta de Freguesia da Costa de Caparica

Santa Casa da Misericordia de Almada

Sport Almada e Figueirinhas

Projeto Terras d’Arte

Projeto “sai e age clds 3g”

PMI - Project Management Institute - Projeto PMI nas Escolas

Uniao de Freguesias da Caparica e Trafaria

Universidade Nova - Faculdade de Ciéncias e Tecnologias

Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa

Universidade Sénior de Almada (USALMA)

O AE Caparica estabelece ainda diversas parcerias com organizacées econémicas locais e

regionais, contratualizando protocolos no ambito da formacao profissional dos jovens que

frequentam Cursos Profissionais, Vocacionais, CEF e PIEF.
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4, Diagnostico
4.1. Sucesso nas Ofertas Educativas

4.1.1. Taxa das disciplinas com maior Insucesso e Taxa de Sucesso por ano de

escolaridade/ciclo
Tabela 7.Taxa de sucesso por ano de escolaridade/ciclo

Taxa Sucesso’
Ano Disciplinas com maior insucesso
Por ano Por ciclo
1° ano Port (9%)
2° ano Mat (14%) 90%
96%
3% ano Ing (9%) 99%
4° ano Mat (11%) 97%
5° ano Mat (15%); Port (13%) 97,5%
95%
6° ano Mat (26%); HGP (21%) 92,5%
7° ano Mat (49%); Port (30%) 78%
8° ano Mat (35%) ; Port (35%) 84% 84%
9° ano Mat (38%) ; Fr (26%) ; Port (19%) 93%
10° ano Bio/Geo (36%) ; MatA(34%); e FQ 96.3%
A(34%) =
91%
11° ano FQA (39%) ; MatA (25%) 82%
12° ano Mat A (11%) ; Hist A (8%) 93,7%

4.1.2. Evolucao da qualidade do sucesso - Alunos sem classificacdes negativas
Tabela 8.Evolucdo da qualidade do sucesso

Ciclo 2017/2018
1° Ciclo 82,2%
2° Ciclo 63,2%
3° Ciclo 49,6%
ES 59,6%
Total 66,9%

2 P . .
Numero de alunos que transitaram ou foram aprovados face ao n? total de alunos avaliados.



4.1.3. Avaliacao Externa
Tabela 9.Avaliacéo externa no 3° ciclo

Ano de Disciplinas Taxa de Taxa de sucesso
Escolaridade P sucesso AEC Nacional
Portugués 63% 66%
9° ano
Matematica 40% 47%
Tabela 10.Avaliacdo externa no Secunddrio
Anos‘de Disciplinas Média AEC Média Nacional
Escolaridade
Portugués 11,8 11
Matematica A 8,1 10,9
Fisica e Quimica A 11,1 10,6
Biologia e Geologia 10,3 10,9
11° e 12°
Historia A 9,5 9,5
Filosofia 8,7 11,1
Geografia 11,1 11,6
Alemao 13 14,1

4.2. Sucesso nas Ofertas Formativas

4.2.1. Ensino Basico

Tabela 11.Sucesso nas Ofertas Formativas do Ensino Bdsico

Ano Taxa de certificacao’
PIEF 1/2 44%
PIEF 2 58%
CEF JME (1° ano) -

tipo 2

CEF RB (2° ano) - 50%
tipo 2

CEF CL (2° ano) - 41%
tipo 2

CEF OPI - tipo 3 100%

3 of: . P . .
N2 de alunos que certificaram no final do curso face ao numero de alunos inscritos no 12 ano
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4.2.2. Ensino Secundario
Tabela 12.Sucesso nas Ofertas Formativas do Ensino Secunddrio
, De1aé Com mais de 6
[o]
Ano Wee =3 el e/ LIEE modulos/UFCD em modulos/UFCD em
alunos em atraso
atraso atraso

1° ano 83 24% 47% 29%
2° ano 46 22% 54% 24%
3° ano 43 53% 26% 21%

1° ano: O curso que regista maior percentagem de alunos sem moédulos em atraso
€ o de Técnico de Desporto (48%).

2° ano: Destaca-se o Curso de Técnico de Juventude com a maior percentagem de
alunos sem moédulos em atraso (43%).

3° ano: O Curso de Técnico de Turismo foi 0 que registou a maior percentagem de
alunos sem moédulos em atraso (78%), logo seguido de Técnico de Apoio a Infancia
(67%) e Técnico de Restaurante e Bar (57%).

4.3.

Interrupc¢éo Precoce do Percurso Escolar

4.3.1. Absentismo e Abandono (Ofertas Educativas)

Tabela 13.Absentismo e Abandono nas Ofertas Educativas

Ultrapassou o limite Abandonou Retido/ Excluido por Anulou a matricula
de faltas faltas
N° % N° % N° % N° %

1° Ciclo 1 0,2% 1 0,2% 0 0,0% 0 0,0%
2° Ciclo 5 1,5% 0 0,0% 4 1,2% 0 0,0%
3° Ciclo 13 3,3% 0 0,0% 1 0,3% 0 0,0%
ES 4 2,6% 0 0,0% 3 2,0% 1 0,7%
Total 23 1,6% 1 0,1% 8 0,5% 1 0,1%
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Grdfico 1 Absentismo e abandono (Ofertas Educativas)

12,0%
10,0%

8,0%

6,0%

3,3%
4,0% ’ 26% o
2 0% 15% 120 0% 1,6%
T 020 02%, ’ 0,3% 0,7%
2% ,0%0,0% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
0,0% - —_ —— -
1¢ Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total

m Ultrapassou o limite de faltas injustificadas @ Abandono  ® Retido/Excluido por faltas

4.3.2. Absentismo e Abandono (Ofertas Formativas)

Tabela 14.Absentismo e Abandono nas Ofertas Formativas

Ultrapassou o Abandonou Excluido por Retido por Anul?u a

limite de faltas faltas faltas Matricula
N° % N° % N° % N° % N° %
Total (EB) 27 27% 0 0% 8 8% 4 4% 1 1%
Total (ES) 54 24% 14 6% 0 0% 0 0% 7 3%
Total 81 25% 14 4% 8 2% 4 1% 8 2%

Grdfico 2. Absentismo e Abandono (Ofertas Formativas)

100%

90%

80%

70%

60%
50%

40%
30% 27%

20% -

8% 69
10% - 9 6

’ 0% " 1% 0% 0% > °
0% | .

Total Ens. Basico Total Ens. Secundario Total Outras Ofertas

1% 29 1% 2%

m Ultrapassou o limite de

faltas injustificadas
= Abandonou

= Excluido por faltas
Retido por Faltas

¥ Anulou a Matricula
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4.3.3. Absentismo e Abandono (Ofertas Educativas/ Formativas)

Tabela 15.Absentismo e Abandono nas Ofertas Educativas /Formativas

Ultrapassou o Excluido por . Anulou a
limite de faltas Abandonou faltas Retido por faltas Matricula
Total (Ensino 1,6% 0,1% 0,0% 0,5% 0,1%
Regular)
Total (Outras 24,6% 4,3% 2,4% 1,2% 2,4%
Ofertas)
Grdfico 3. Absentismo e Abandono (Ensino Regular/ Outras Oferta)
30,0%
24,6%
25,0%

® Ultrapassou o limite de faltas
20,0% injustificadas
® Abandonou

15,0% Excluido por faltas
10,0% Retido por Faltas
43% ® Anulou a Matricula
5,0% 6% ZA% | oo, 2%
__0,1% 0,0% 05% 0,1% o
0,0% || :
Total Ensino Regular Total Outras Ofertas

4.4. Indisciplina
Tabela 16.Indisciplina

Total de Total alunos 4 5
Total alunos Ocorréncias envolvidos Me MD5
inscritos
N° % N° % N° % N° %

1° Ciclo 595 10 1,7% 10 1,7% 9 1,5% 0 0,0%
2° Ciclo 359 232 64,6% 77 21,4% 1 0,3% 10 2,8%
3° Ciclo 476 466 97,9% 172 36,1% 17 3,6% 43 9,0%
ES 380 46 12,1% 31 8,2% 4 1,1% 2 0,5%
Total 1810 754 41,7% 290 16,0% 31 1,7% 55 3,0%

4+ Medidas corretivas.
5 Medidas disciplinares sancionatorias.
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Grdfico 4. Indisciplina
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m12Ciclo m22Ciclo ®32Ciclo = Secundario

21




4.5. Andlise SWOT do Agrupamento

A analise SWOT identifica e analisa, internamente, as forcas (Strengths), os pontos fracos
(Weaknesses), e, externamente, as vantagens potenciais/ oportunidades (Opportunities) e as

dificuldades potenciais/ameacas (Threats) de e para a organizacao.®

A analise ao ambiente interno e ao ambiente externo do Agrupamento contribui para a
construcao de um projeto pedagogico para o Agrupamento fundado no aproveitamento das
potencialidades existentes e na superacao das dificuldades atuais. Entendem-se as forcas como
qualidades da instituicao que a ajudam a alcancar os seus objetivos e os problemas como
atributos que prejudicam o cumprimento dos mesmos; as oportunidades e constrangimentos sao
percebidos como condicOes externas ao Agrupamento que o poderao ajudar a alcancar os seus
objetivos, as primeiras, e como condicoes exodgenas que poderao dificultar a prossecucao desses

mesmos objetivos, as segundas.

¢ Estrutura Comum de Avaliacdo/Common Assessment Framework (CAF), edicdo portuguesa da DGAEP, de 2013, pp. 9
e 83.
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Forcas

Diversidade de oferta educativa e formativa

Corpo docente estavel e experiente

Pessoal nao docente com bom relacionamento com os alunos
Projeto TEIP e perito externo

Projetos de ambito solidario

Projetos internos, regionais e nacionais, no ambito da educacao
ambiental, da salde, da educacao para a cidadania e para os
valores e das expressoes artisticas.

Desporto Escolar

Centro de Formacao de Atividades Nauticas

Clube de Atletismo

Atividades de apoio educativo

Pagina web do agrupamento / e-mails institucionais

Equipas Técnica, Educacao Especial e SPO.

GAA (EBCC)

Adesao ao PAFC

Mudanca de tipologia da escola sede para escola basica e

secundaria.

Niveis de insucesso em algumas disciplinas/anos.

Insucesso nas Outras Ofertas, particularmente nos Cursos
Profissionais.

Elevado absentismo e abandono nas Outras Ofertas.

Situacoes de indisciplina nos 2° e 3° ciclos.

Fraca articulacao entre ciclos dentro do AEC.

Trabalho colaborativo sistematico dos docentes

Equipamentos tecnoldgicos obsoletos.
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Oportunidades

Escolas a necessitarem de intervencao/ requalificacao
(EBN°2CC, EBCC e EBSMC).

« Falta de acompanhamento e envolvimento de algumas familias

no processo educativo dos seus filhos/educandos.
Centro de formacao de professores (CFAECA) situado na escola Fraca participacio dos Pais/EE (Encarregados de Educacio) na
vida do AEC.

« Percentagem significativa de familias em mobilidade.

sede.
Multiculturalidade

Parcerias estabelecidas . . . Ca ,
» Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia na lingua

Rede de transportes adequada . , .
portuguesa e inglesa e noutras areas de conhecimento.

Proximidade de instalacdes universitarias - er . - "
« Contextos familiares dificeis com varias problematicas.

Reinicio das obras da Parque Escolar na escola sede. ~ L . .
e Populacao escolar maioritariamente proveniente de meio

socioeconomico desfavorecido.
» Dificuldade na colocacao de docentes para a totalidade dos

horarios.
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5. ldentificacdo das Areas de Intervencédo Prioritarias

e Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento

¢ Ensino/Aprendizagem do Portugués e da Matematica no Ensino Basico
¢ Prevencao e resolucao de conflitos - Indisciplina no Ensino Basico

e Prevencao do Absentismo e do Abandono - Outras Ofertas

e Trabalho colaborativo entre os docentes

e Articulacao entre ciclos

e Valorizacao das parcerias

¢ Intervencao com alunos e familias em situacao de risco psicossocial
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6. Objetivos, Metas e Indicadores

6.1. Objetivos Gerais

Area de intervencao

Eixos Dominios el Objetivos gerais
prioritaria
Trabalho colaborativo entre Melhorar a prestacao do servico
os docentes educativo, promovendo o
Eixo 1 trabalho colaborativo dos
Cultura de . docentes
escola e Medidas Articulacao entre ciclos
. organizacionais s
liderancas Desenvolver praticas e
pedagogicas procedimentos de articulacao
Sucesso escolar dos alunos do vertical e hor1zonta!, all~cergadas
Agrupamento em redes de comunicacao
Sucesso escolar eficazes
na avaliacao
interna e Ensino/Aprendizagem do Melhorar o sucesso escolar dos
externa Portcugue; e da Matematica no | alunos do Agrupamento
Ensino Basico
Melhorar os resultados nas provas
finais
Eixo 2 Interrupcao
Gestao p¢ Melhorar os resultados dos alunos
curricular precoce do Prevencao e resolucao de do Ensino Basico a Portugués e
percurso conflitos - Indisciplina no Matematica
escolar Ensino Basico
Prevencao do Absentismo e Prevenir a indisciplina,
" do Abandono - Outras Ofertas .
Praticas promovendo um clima de escola
pedagogicas positivo e intervindo na gestao e
resolucao de conflitos, com
incidéncia no Ensino Basico
valorizacao d . Prevenir as situacoes de
alorizacao das parcerias absentismo e abandono,
particularmente nas Outras
~ Ofertas Formativas
Intervencao com alunos e
Envolvimento familias em situacao de risco | |nyestir numa rede de parcerias,
. psicossocial .
dos parceiros em contextos de partilha e
Eixo 3 colaboracao
Parcerias e
comunidade Promover uma maior

Envolvimento
da comunidade

participacao dos Encarregados de
Educacao na vida escolar dos
seus educandos, atuando na
prevencao de comportamentos
de risco

Apoiar os alunos e familias com
graves caréncias economicas e
sociais.
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6.2. Metas e Indicadores

Metas
Objetivos Gerais Indicadores Dados de Partida
2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Grau de participacao’ dos varios
- agentes da comunidade educativa na
S ~ NA 3 3 4
Melhora.1r a prestagao do definicao das acdes a desenvolver
servico educativo, pela Escola
promovendo o trabalho - s ]
colaborativo dos docentes Gra}J dg dlv‘erSIdadg das med1das~
organizacionais que visam a promocao NA 3 3 4
Desenvolver praticas e do trabalho colaborativo
procedimentos de
a'rtlculagao‘ vertical e Grau de satisfa(,:éo7 dos varios agentes
horizontal, alicercadas em . . .
A da comunidade educativa face as
redes de comunicacao C A . NA 3 3 4
) ; dinamicas pedagogicas
eficazes .
implementadas
1° Ciclo
3,9% 3,7% 3,5%
3,9%
2° Ciclo
1% 10% 9%
1,1%
Taxa de insucesso escolar 3 Cicio
13% 1% 10%
13%
Secundario
Melhorar o sucesso escolar _— 17,5% 16% 15%
dos alunos do Agrupamento o
1° Ciclo
Melhorar os resultados das
provas finais 87,9% 88% 90% 92%
Melhorar os resultados dos 2° Ciclo
alunos d? Ensino Basllc.o a o 55,9% 56% 589 509
Portugués e Matematica Taxa de alunos com classificacao
positiva a todas as disciplinas 3¢ Ciclo
42,6% 43% 44% 46%
Secundario
57,3% 57% 58% 59%
Taxa de alunos que tiveram positiva 49,7% 50% 51% 52%

nas provas finais

7 Grau de satisfagdo/participagdo — 1 (nada); 2 (pouco); 3 (satisfatorio); 4 (bom); 5 (muito bom)

® Grau de diversidade — 1 (nada adequado); 2 (pouco adequado); 3 (adequado); 4 (muito adequado); 5 (Totalmente

adequado)
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Metas
Objetivos Gerais Indicadores Dados de Partida
2018/19 2019/20 2020/21
Basico
3 3,1 3,2
2,9
Classificacdo média nas provas finais —
4 Secundario
9,7 9,8 10
9,6
1° Ciclo
94,3% 94,5% 95% 95,5%
2° Ciclo
90,2% 90,2% 90,5% 91%
3° Ciclo
Taxa de percursos diretos de sucesso 83% 83% 84% 85%
entre os alunos da escola, em todas —
. . Secundario
as ofertas educativas e formativas
90,6% 90,6% 90,8% 91%
0.F. Basico
100% 100% 100% 100%
O.F. Secund.
45,4% 46% 47% 48%
1% ciclo NA Aumentar Aumentar
NA 1pp 1pp
2° ciclo NA Aumentar | Aumentar
Taxa de alunos que melhoraram ou NA 1pp 1pp
mantiveram a média final das suas
classificacoes, relativamente ao ano 3° ciclo A Aumentar | Aumentar
anterior
NA 1pp 1pp
Secundario NA Aumentar | Aumentar
NA 1pp 1pp
Taxa de ocorréncias disciplinares em 98% 98% 979 9%
contextos de sala de aula, face ao
numero total de ocorréncias
Prevenir a indisciplina, Taxa de alunos envolvidos em
promovendo a gestéo e ocorréncias disciplinares, rsglstadas 18.3% 18% 15% 13%
~ . em sala de aula, face ao n.° total de
resolucao positiva de
fli ’ ncidanci alunos, em cada ano de
conflitos, com incidencia no escolaridade/ciclo
Ensino Basico
Taxa de alunos reincidentes em
ocorréncias disciplinares registadas
P S ’ 65% 64% 62% 59%
em sala de aula, face ao n.° total de
alunos envolvidos em ocorréncias, em
cada ano de escolaridade/ciclo
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Metas

Objetivos Gerais Indicadores Dados de Partida
2018/19 | 2019/20 | 2020/21
1° ciclo
0,1% 0,1% 0,07%
0,1%
2° ciclo
1,2% 1,1% 1%
1,2%
Taxa de interrupcao precoce do
percurso escolar 3° ciclo
2,5% 2% 1,5%
2,7%
Secundario
7% 6% 5%
7,3%
) ) . 1° ciclo
Prevenir as situacdes de 1 0,8 0,5
absentismo e abandono, 1,0
particularmente nas Outras i
Ofertas Formativas 2° ciclo
16 15 14
16,2
3° ciclo
21 20 19
’ . . . e 21,4
Meédia de faltas injustificadas por
aluno Secundario
15 14 13
15,2
O.F. Basico
250 200 150
270,1
O.F. Secund.
90 80 70
94,4
Promover uma maior Grau de satisfacdo’ dos varios agentes
participacao dos da comunidade educativa NA 3 3 4
Encarregados de Educacao relativamente ao clima de escola.
na vida escolar dos seus Taxa de participacao dos
educandos, atuando na Encarregados de Educacao em acgoes 38% 1° 40% 50% 60%
prevencao de promovidas pela UO
comportamentos de risco
Apoiar os alunos e familias
com graves caréncias Grau de satisfacao9 face ao impacto
econdémicas e sociais. das parcerias na promocao das NA 3 3 4

Investir numa rede de
parcerias, em contextos de
partilha e colaboracao

aprendizagens dos alunos

° Grau de satisfagdo/participagdo — 1 (nada); 2 (pouco); 3 (satisfatério); 4 (bom); 5 (muito bom)
% Taxa de participacdo dos EE nas reuniGes com Educadores/Professores Titulares/Diretores de Turma (2017/18)
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Parte Il

7. Acao estratégica

. - Area de intervencao - .
Eixos Dominios . s . 5 Acoes de Melhoria
prioritaria
Colaborar para Melhorar
Articulacao entre Ciclos
e Trabalho colaborativo entre Trabalho Colaborativo da EQUIPA
Eixo 1 os docentes TECNICA
Cultura de .
escola e Medidas 5° Desafio
liderancas organizacionais | ¢ Articulacao entre ciclos
edago E.:cas Caracterizacao do Perfil a saida
pedagog da Educacao Pré-escolar
Fénix 1° Ciclo - Portugués e
* Sucesso escolar dos alunos do | matematica
Agrupamento
Fénix 2° e 3° ciclo- Matematica
Sucesso escolar ) )
na avaliacago | ® Ensino/Aprendizagem do Fénix 7° ano - Portugués
it 7 Portugués e da Matematica no
interna e i Aci . o
Ensino Basico EAP 2° ciclo - Portugués
externa
Semear trabalho para Colher
Sucesso 2° Ciclo - Matematica
B B Coadjuvacao 7° - Matematica
e Prevencao e resolucao de
Eixo 2 confhtosl- 'Ind1sc1pl1na no Coadjuvacio 7° - Portugués
Gestao Ensino Basico
curricular Interrupcao Desdobramento 8° e 9°-
precoce do Portugués
ercurso
P . . Desdobramento 8° e 9° -
escolar ¢ Prevencao do Absentismo e Matematica
do Abandono - Outras Ofertas
Disciplina Positiva
Prevenir para Nao Abandonar
Praticas
pedagogicas
e Valorizacao das parcerias
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Area de intervencéao

Eixos Dominios . . Acbes de Melhoria
prioritaria
¢ Intervencao com alunos e
familias em situacdo de risco | Sensibilizar para prevenir
. psicossocial
Envolvimento Acompanhamento Psicossocial
dos parceiros
Eixo 3 Os Pais vém a Escola
Parcerias e
comunidade

Envolvimento
da comunidade

31




7.1. Acobes de Melhoria
Designac¢ao: Colaborar para Melhorar

Eixo de intervencéao: Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas.

Areas/ problemas:
- Trabalho colaborativo entre os docentes

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
- Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar a prestacao do servico educativo, promovendo o trabalho colaborativo dos docentes

- Desenvolver praticas e procedimentos de articulacao vertical e horizontal, alicercadas em redes de comunicacao eficazes

Objetivos especificos da acdo:

- Realizar trabalho colaborativo a trés niveis:
1° - Estruturas de gestao
2° - Areas disciplinares
3° - Equipas Pedagodgicas/Grupos de ano

- Melhorar os processos de comunica¢ao interna

Descrigao:

Com esta acao pretende-se criar contextos colaborativos, que fomentem o trabalho em equipa, que permitam a estruturacao do trabalho
docente, dentro e fora da sala de aula, em cenarios dialdgicos e reflexivos, no quadro de uma organizacao do trabalho, entre pares e com os
alunos, mais flexivel e versatil.

O trabalho colaborativo permite a aquisicao de novos saberes e motiva para a resolucao de problemas da pratica com que os professores
se confrontam diariamente, criando também um clima de confianca entre os docentes para a realizacao de reflexdes criticas sobre as suas
praticas e as dos colegas, potenciando os processos de desenvolvimento profissional.
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Ao nivel das Estruturas de Gestao:

- A lideranca de escola deve criar condicoes de trabalho que permitam aos docentes colaborar, quer através da distribuicao de servico, quer
através de espacos especificos para o efeito. A Diretora desempenha um papel importante no envolvimento das estruturas intermédias e dos
docentes, numa pratica colaborativa e reflexiva.

- As liderancas intermédias, tais como, Coordenadores de Departamento, Coordenadores dos Diretores de Turma (DT) e Representantes das
Areas Disciplinares sdo catalisadores do trabalho em rede, integrando e potenciando a partilha de informacao, de dividas e decisées. Tém um
papel fundamental no envolvimento dos docentes e na apropriacao da missao e objetivos do agrupamento (PEA), assim como nos seus
projetos.

Ao nivel das Areas Disciplinares:

- A lideranca é mais distribuida e os objetivos mais partilhados, com os seus membros envolvidos no trabalho colaborativo a nivel de definicao
de metodologias e estratégias e na elaboracao de atividades de avaliacao formativa. O trabalho colaborativo pode ser desenvolvido em
reunioes de carater formal e/ou informal e sem uma agenda externa de controlo. Os docentes devem trabalhar em conjunto para: tomar
decisOes sobre a gestao do curriculo; colaborar na planificacao e organizacao do trabalho a desenvolver em sala de aula; planear estratégias e
posteriormente avalia-las e modifica-las, caso seja necessario; refletir sobre a avaliacao das aprendizagens, promovendo a sua funcao
formativa e reguladora do desenvolvimento curricular; partilhar praticas pedagogicas de ensino; trocar ideias e materiais; relacionar as
mudancas nas praticas com os resultados obtidos pelos alunos; realizar observacao muatua de aulas ou coadjuvacées, em que o foco podera ser
observar os alunos ou o professor, assentando num processo de partilha de experiéncias e saberes e fomentando uma reflexao colaborativa.

Ao nivel das Equipas Educativas/Grupos de Ano:

- E um “espaco” de encontro e partilha, onde se gere o curriculo de forma interdisciplinar, através dos contributos dos docentes de todas as
areas disciplinares/grupos de ano, em funcao de um grupo especifico de alunos. A partir do conhecimento dos alunos e do diagnostico
realizado, os membros da equipa devem planificar e organizar o trabalho a desenvolver, procurando areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e de articulacao curricular (DAC), desenvolvidas a partir da matriz curricular-base e tendo por referéncia os documentos
curriculares. Os membros da equipa devem partilhar tarefas e responsabilidades entre si. Deve haver a possibilidade de gerir o horario dos
membros das Equipas Pedagodgicas para que possam trabalhar colaborativamente, dentro e fora da sala de aula. A observacao mitua na sala
de aula permite recolher dados sobre o grupo de alunos, que deverao posteriormente ser analisados, procurando refletir sobre as praticas
pedagogicas implementadas, e, consequentemente, a melhoria das aprendizagens. Os resultados do trabalho colaborativo de um grupo de
docentes devem ser partilhados (feedback) com toda a equipa educativa.

Esta acao pretende também promover a comunicacao vertical e horizontal, entre as varias estruturas e os docentes. Pretende-se desenvolver
no Agrupamento fluxos de comunicacao, assim como mecanismos de partilha de informacao, por forma a rentabilizar e potenciar o trabalho
em rede.

Fatores Criticos de Sucesso

- Atribuicao de tempos semanais comuns no horario de todos os professores;
- Envolvimento das liderancas intermédias e dos docentes;

- Sensibilizacao e capacitacao de “elementos-chave” do agrupamento.

33




Responsavel

pela
Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo | coordenacdo | Participantes Parcerias
e gestdo da
acao
A Diretora do Agrupamento deve trabalhar colaborativamente com os
Coordenadores de Escola, Coordenadores de Departamento e com os Coordenadores
dos Diretores de Turma, na distribuicao de servico, em especial, na atribuicao das
Direcoes de Turma. As liderancas intermédias tém um papel fundamental, ao
fornecer feedback a Diretora.
Os Diretores de Turma sdo o elo de ligacao entre a escola e os EE/Pais, além de
terem um papel preponderante na dinamizacao do trabalho colaborativo das
equipas pedagodgicas, sendo assim importante que tenham perfil para o desempenho
do cargo.
Coordenadora Todos os Centro de
Os Docentes devem ter contemplados, no seu horario, tempos para a realizacdo das | Docentes do dos DT do 2° docentes do Formacio
reunides de area disciplinar/departamento curricular/diretores de turma, assim | Agrupamento ciclo Agrupamento | AlmadaForma

como deve ser definido um tempo de trabalho conjunto das equipas educativas.

As turmas abrangidas pelo projeto da Autonomia e Flexibilidade Curricular devem
ter no seu horario um tempo destinado a realizacao dos DAC, garantindo também
essa disponibilidade nos horarios dos docentes das turmas.

No inicio do ano letivo todas as estruturas intermédias reinem com a Diretora para
planificar o trabalho, a longo e médio prazo, construindo em conjunto um portefélio
que é entregue a todos os docentes do Agrupamento na reunidao geral de
professores.
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel
pela
coordenacao
e gestao da
acao

Participantes

Parcerias

A Diretora deve no inicio do ano reunir com os docentes novos no agrupamento, de
modo a dar a conhecer a missao e os objetivos do PEA, assim como todos os projetos
que sao desenvolvidos. E fornecido um manual de boas vindas.

Os Coordenadores de Departamento trabalham colaborativamente na preparacao
das reunides com os representantes das areas disciplinares/coordenadores de
ano/docentes, criando um guiao comum e construindo uma sumula dos assuntos
tratados nas reunides de Conselho Pedagogico, que é enviada por e-mail para todos
os docentes. O balanco de todas as atividades desenvolvidas a nivel das areas
disciplinares/grupos de ano é apresentado pelos Coordenadores ao Conselho
Pedagogico.

Os Coordenadores dos Diretores de Turma reinem no inicio do ano para planificar o
trabalho, a longo e médio prazo, construir os documentos orientadores e aferir
estratégias. Preparam em conjunto a reuniao inicial de diretores de turma, onde,
para além de dar a conhecer todos os documentos orientadores, se vai aferir as
metodologias de atuacao, em articulacao com o Gabinete de Apoio ao Aluno, Equipa
Técnica e Coordenacao de Escola/Diretora do Agrupamento. Para todas as reunides
realizadas pelos Coordenadores, ao longo do ano, € construido um guido orientador
de procedimentos, que € apresentado na reunidao e enviado por e-mail para os
diretores de turma.

Os Coordenadores dos diretores de turma elaboram para os DT um powerpoint de
apresentacao aos EE/Pais, sendo posteriormente enviado por e-mail. Pretende-se a
uniformizacao da informacao transmitida nas reunides de inicio de ano letivo.
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel
pela
coordenacao
e gestao da
acao

Participantes

Parcerias

Cada area disciplinar deve encontrar a sua metodologia de trabalho, formal ou
informal, de modo a que seja realizado um trabalho colaborativo sistematico,
reflexivo e regulador das praticas pedagodgicas.

Os docentes podem realizar observacao mutua de aulas, dentro das areas
disciplinares/grupos de ano ou nos conselhos de turma.

Deve-se promover a comunicacao entre o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral,
com a apresentacao de todos os balancos realizados ao longo do ano.

Potenciar a utilizacao de plataformas digitais de armazenamento, partilha e
desenvolvimento de trabalho conjunto por todas as estruturas de gestao e pelas
areas disciplinares/grupos de ano.

O meio de comunicacao privilegiado pela Diretora, pelas liderancas intermédias e
pelos docentes é o e-mail institucional.

Promover acdes de formacao que estimulem o trabalho colaborativo e
interdisciplinar entre os docentes.

Criacdo de um espaco de partilha na pagina do Agrupamento, destinado a
divulgacao das acoes TEIP junto da comunidade educativa.
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Indicadores a monitorizar

Resultados Esperados (metas)

Dados de
(de processo e de resultados) partida 201872019 2019/2020 | 2020/2021
N° de DAC por turma NA Pelo menos 1 Pelo menos 1 Pelo menos 2
Grau de satisfacdo'' dos docentes em relacdo a comunicacao interna NA 60% 70% 80%
Grau de colaboracdo'' dos docentes nas areas disciplinares/grupos de NA 50% 60% 70%
ano/Grupo da educacao pré-escolar
Grau de diversidade'” das medidas organizacionais que visam a promogao do NA 3 3 4

trabalho colaborativo

! Grau de satisfagio/colaboracio — 0% (Nada)-10%-20%-30%-40%-50%-60%-70%-80%-90%-100%(Elevado)
!2 Grau de diversidade — 1 (nada adequado); 2 (pouco adequado); 3 (adequado); 4 (Muito adequado); 5 (Totalmente adequado)

37




Designac¢ao: Articulacéo entre ciclos

Eixo de intervencao: 1 - Cultura de escola e liderancas pedagdgicas

Areas/problemas:

- Articulacao entre ciclos;

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

- Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.

Objetivos Gerais do PPM

- Melhorar a prestagao do servico educativo, promovendo o trabalho colaborativo dos docentes;
- Desenvolver praticas e procedimentos de articulacao vertical e horizontal, alicercadas em redes de comunicacao eficazes.

Objetivos especificos da acdo:

- Desenvolver a articulacao entre os diferentes ciclos.

Descrigao:

Pretende-se promover a articulacao entre os docentes dos diferentes ciclos, para partilha e reflexao sobre os contelidos dos programas,
metodologias de aprendizagem e sequencialidade das mesmas.
Fatores Criticos de Sucesso

- Atribuicao de tempos semanais comuns no horario de todos os professores;
- Resisténcia ao trabalho colaborativo.
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Responsavel pela
Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
- Reunides entre professores dos diferentes ciclos, para
planificacdo a médio e longo prazo (uma reuniao no inicio do
ano letivo e outra apods o término do ano letivo);
- Reflexao conjunta, nomeadamente ao nivel das estratégias Coordenadora do
e metodologias a implementar para melhorar as | Professores de todos departamento de 1.° Professores de
aprendizagens dos a[unos; os ciclos ciclo todos os ciclos
- Partilha de materiais a aplicar nas turmas;
- Realizacao no final do ano letivo, em Conselho Pedagogico,
do balanco da acao.
Resultados Esperados (metas)
Indicadores a monitorizar Dados de partida
2018/2019 2019/2020 2020/2021
N.° de reunides realizadas 2 Pelo menos 2 Pelo menos 2 Pelo menos 2
N.° de materiais partilhados 1 Pelo menos 2 Pelo menos 2 Pelo menos 2
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Designacdo: Trabalho Colaborativo da EQUIPA TECNICA

Eixo de intervencao: 1 - Cultura de escola e liderancas pedagdgicas

Areas/ problemas:
Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento

Prevencao e resolucao de conflitos - Indisciplina no Ensino Basico
Prevencao do Absentismo e do Abandono - Outras Ofertas

Intervencao com alunos e familias em situacao de risco psicossocial

Objetivos Gerais do Projeto Educativo:

Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacdo de uma escola integradora e inclusiva.
Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.

Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao, que contribuam para a construcao da identidade do Agrupamento.

Objetivos Gerais do PPM:

Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento

Prevenir a indisciplina, promovendo um clima de escola positivo e intervindo na gestao e resolucao de conflitos, com incidéncia no Ensino
Basico

Prevenir as situacdes de absentismo e abandono, particularmente nas Outras Ofertas Formativas

Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao

Promover uma maior participacao dos Encarregados de Educacao na vida escolar dos seus educandos, atuando na prevencao de
comportamentos de risco

Apoiar os alunos e familias com graves caréncias economicas e sociais.
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Objetivos especificos da acao:

Maximizar/ rentabilizar o trabalho colaborativo da EQUIPA TECNICA tendo em conta as valéncias multidisciplinares das técnicas (psicologia,
servico social e mediacao de conflitos).

Planificar e intervir (ao nivel individual e grupal) tendo em conta o trabalho colaborativo das valéncias multidisciplinares das técnicas
(psicologia, servico social e mediacao de conflitos).

Descrigao:

A EQUIPA TECNICA destina-se a acompanhar em permanéncia os alunos, designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de
aprendizagem, risco de absentismo e abandono escolar, indisciplina, comportamentos de risco ou gravemente violadores dos direitos e
deveres do aluno ou se encontrem na eminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no estatuto do aluno.

A EQUIPA TECNICA planifica e executa atividades conjuntas de &mbito individual e grupal, de cariz preventivo e remediativo, no ambito da
cultura de escola e liderancas pedagogicas, gestao curricular, parcerias e comunidade.

A intervencao efetuada pela assistente social compreende o acompanhamento a alunos/familias em situacao de fragilidade/risco social,
através da articulacao proxima com as familias e envolvimento de entidades parceiras da comunidade. E efetuada uma avaliacao social com
posterior encaminhamento para recursos/projetos ja existentes na comunidade escolar, como o projeto ECOSOL, o Reforco Alimentar e o
Banco Alimentar. Quando se verifica a inexisténcia de recursos dentro da comunidade escolar, recorre-se aos parceiros/servicos da
comunidade, com vista a remocao e/ou reducao dos fatores de risco.

A intervencao efetuada pela mediadora compreende a intervencao em situacoes consideradas muito graves, ao nivel de todo o agrupamento,
ao nivel do acompanhamento individual a alunos/familias, previamente sinalizados em situacao de indisciplina, conflitos, bullying,
instabilidade emocional e dificuldades ao nivel da relacao interpessoal com adultos ou com os seus pares. As acoes da mediadora pretendem
alterar a cultura do agrupamento ao nivel da intervencao na indisciplina, através da implementacdao de um modus operandi centrado na
comunicacao para a resolucao do conflito, ao invés da punicao do aluno. Ancorada na metodologia de mediacao de conflitos, pretende
focalizar-se na gestao de comportamentos ao nivel da indisciplina e/ou com alunos com necessidades especificas de gestao comportamental.
Visa também melhorar as praticas em sala de aula, numa articulacao permanente com os diretores de turma, a presenca em reunides de
conselhos de turma, a realizacao de reunides informais com os professores, no desenvolvimento de programas de competéncias individuais ou
em sala de aula, e ainda no aconselhamento e orientacao parental.

A intervencao da psicologa do Servico de Psicologia e Orientacdao compreende a avaliacao e/ou acompanhamento psicopedagodgico face a
queixas de dificuldades de integracao, estabilidade emocional, rendimento/ aproveitamento escolar, perturbacoes de leitura/ escrita/
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calculo, dificuldades de atencao/ concentracao, problematicas relacionadas com a saude. Serdo priorizados casos de alunos com necessidades
educativas especiais e inclusivas. Pode também ocorrer o encaminhamento para situacées de acompanhamento psicoterapéutico exterior. No
ambito da supervisao de estagios curriculares de mestrandas do curso de psicologia, a psicdloga conta com a colaboracao de estagiaria(s),
nomeadamente no ano letivo 2018/2019. O ambito de intervencao da psicdloga também contempla atividades de orientacao escolar e
profissional, de caracter grupal e individual, priorizando o 9° ano e o ensino secundario. A divulgacao da oferta educativa em escolas basicas
do concelho é outra atividade que desenvolve.

A EQUIPA TECNICA organiza-se com base em documentos internos elaborados conjuntamente: regimento de atuacéo, planificacdo anual de
atividades, horario de funcionamento, relatorio trimestral/anual de atividades. A sua acao desenvolve-se em todas as escolas e niveis de
ensino. Reline semanalmente para organizacao do trabalho colaborativo.

Sao fatores criticos de sucesso:

Articulacao com os diretores de turma/ professores titulares/ educadoras de infancia - monitorizada por periodo, através do nimero de
contactos e reunides realizadas.

Articulacao com o6rgaos de gestao intermédia e a Diretora - monitorizada através do n° de reunioes realizadas.

Envolvimento dos pais/encarregados de educacao - monitorizado através do nimero de atendimentos e reunides com os encarregados de
educacao.

Articulacao com entidades externas (CPCJ, Autarquia, Junta de Freguesia, etc.) - monitorizada através do nimero de contactos estabelecidos
e reunides realizadas.

42




Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo | coordenagéao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
Acompanhamento de casos pela EQUIPA TECNICA:
CPCJ de Almada
1. Preenchimento da Ficha de Identificacao de Medidas de Suporte
a Aprendizagem, que pode ser efetuada por todos os
professores/educadores de infancia/ outros agentes educativos R o
intervenientes no processo educativo do aluno, bem como pelo Camara Municipal
encarregado de educacao. Sempre que possivel, o encarregado de Almada
de educacdo toma conhecimento da mesma. E entregue aos
respetivos coordenadores de escola e/ou Diretora. Todos os
documentos que sejam pertinentes para a caraterizacao do Mediadora de
problema do aluno deverao ser anexados. conflitos Juntas de Freguesia
2. A Ficha é analisada pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a da CapancagCosta
Educacdo e Inclusio, sendo o encaminhamento para a EQUIPA | Todos os da Caparica
TECNICA uma das deliberacdes possiveis. alunos e ., .
’ . Psicologa Assistente
3. Consoante os dados disponiveis na Ficha, em reunio semanal da | familias do social
EQUIPA TECNICA é efetuada uma distribuicio dos casos a | agrupamento Centro Paroquial N?
acompanhar pelas varias técnicas, elaborando-se uma lista com Sra. da Conceicio
a data da atribuicao da técnica(s) ao respetivo caso, enviada ’
semanalmente/mensalmente as coordenagdes das escolas e Psicologa

Diretora do agrupamento.

. Apés a distribuicao do caso, a(s) técnica(s) envolvido(s) no

acompanhamento, informa o encarregado de educacao e o
sinalizador do inicio da atuacdo. Os pedidos de intervencao sao
priorizados em termos de resposta consoante a complexidade da
situacdo e disponibilidade das técnicas. Face a situacao
apresentada, a EQUIPA TECNICA articula com todos os 6rgéos/
elementos do AEC, servicos sociais, servicos de seguranca
publica e clinicos ao dispor da comunidade local.

. Sao realizadas reunides mensais e trimestrais com o6rgaos de

Seguranca Social

Associacoes de Pais
e Estudantes do
Agrupamento
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

gestao intermédia e Diretora para balanco do acompanhamento
de casos / projetos/ atividades em curso.

6. Sao realizados encontros com alunos, professores, familia e
entidades externas, consoante a necessidade inerente ao
acompanhamento em curso.

7. E elaborado relatério final de acompanhamento do caso e
apresentado ao sinalizador, com conhecimento ao coordenador
de escola/ Diretora e Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao e Inclusao.

Atividades e projetos conjuntos desenvolvidos pela EQUIPA
TECNICA:

1. Elaboracdo de regimento de atuacdo da EQUIPA TECNICA.

2. Definicao de horario de funcionamento semanal, tendo em
conta reuniao semanal conjunta, trabalho colaborativo de
seguimento de casos e atividades / projetos conjuntos, presenca
das técnicas pelas varias escolas do agrupamento.

3. Elaboracao conjunta de Plano Anual de Atividades e acbes do
Projeto TEIP.

4. Elaboracao trimestral/ anual de Relatorio de Atividades.

Santa Casa da
Misericordia de
Almada

Escola Segura

ISCTE e Faculdade
de Psicologia da
Universidade de
Lisboa (estagios
curriculares de

mestrado em
psicologia)

Banco Alimentar de
Setubal
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Indicadores a monitorizar

Resultados Esperados (metas)

Dados de
(de processo e de resultados) partida 551877019 [ 2019/2020 | 2020/2021
N° de reunides de equipa realizadas NA 30 30 30
N° de reunioes entre EQUIPA TECNICA e 6rgaos de gestao intermédia/ Diretora NA 5 5 5
Taxa de sinalizacoes intervencionadas NA 70% 72% 75%
Taxa de execucao das atividades/ acoes desenvolvidas pela EQUIPA TECNICA NA 70% 72% 75%
Grau de satisfacdo’ do agrupamento face ao trabalho desenvolvido pela EQUIPA NA 3 4 4

TECNICA

' Grau de satisfacdo — 1 (nada); 2 (pouco); 3 (satisfatério); 4 (bom); 5 (muito bom)
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Designacao: 5° Desafio

Eixo de intervencao: 1- Cultura de escola e liderancas pedagdgicas

Areas/ problemas:
- Articulacao entre ciclos.
- Sucesso escolar dos alunos do agrupamento.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo:
- Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.
- Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.

Objetivos Gerais do PPM:
- Desenvolver praticas e procedimentos de articulacao vertical e horizontal, alicercadas em redes de comunicacao eficazes
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos do agrupamento.

Objetivos especificos da acdo:
- Minimizar os efeitos adversos da transicao do 4° para o 5° ano de escolaridade, nomeadamente a nivel emocional, social e escolar.
- Intervir com os alunos orientando-os para uma integracao escolar positiva e consequentemente um melhor desempenho escolar.
- Promover capacidades e competéncias aos padrinhos/madrinhas para a intervencao junto dos seus afilhados.

Descricao:

Nas turmas do 4° ano do agrupamento, sera dinamizado um projeto de transicao do 4° ano para o 5° ano de escolaridade, cujo principal
objetivo é facilitar o processo de transicao do 1° ciclo para o 2° ciclo, assim como, a adaptacdo a um novo contexto de ensino-aprendizagem,
prevenindo situacdes consideradas de risco social/escolar.

O projeto sera dinamizado pelas técnicas da EQUIPA TECNICA e serdo trabalhados com os alunos temas relacionados com a transicdo para o 5°
ano, tais como as expetativas e mitos criados pelos alunos sobre o 5°ano de escolaridade, expetativas/medos relativos a transicao para uma
escola de maiores dimensées e com um maior nimero de alunos, a organizacao de materiais escolares (organizacao da mochila, do espaco
onde estuda em casa etc.), estratégias sobre métodos e habitos de estudo/ treino da atencao.

E efetuada uma visita dos alunos a escola basica e secundaria do Monte de Caparica e a escola basica da Costa da Caparica, onde através de
uma visita guiada pelo professor titular e professores de ambas as escolas, os alunos conhecem as infraestruturas, os servicos e a forma de
funcionamento dos mesmos. E efetuada uma sessdo sensibilizacdo aos pais sobre alguns aspetos facilitadores, a terem em conta na transicao
do 1° ciclo para o 2° ciclo.
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No ano letivo seguinte, os alunos que foram abrangidas por esta acao no 4° ano e que transitaram para o 5° ano, serao alvo de uma cerimonia
de apadrinhamento no inicio do ano letivo pelos alunos finalistas do 9° ano. Sera realizado um trabalho colaborativo com os alunos do 9° ano,
de forma a fomentar e otimizar boas praticas e a melhorar o ambiente/espaco escolar, com vista a integracao dos alunos do 5° ano, apoiando-
os na resolucao dos assuntos relacionados com a escola, problemas decorrentes das relacoes com os amigos/colegas, professores e restante
comunidade escolar. Sera elaborado um guido orientador de boas praticas padrinho-afilhado. Sera dinamizado um balanco por periodo das
experiéncias vividas.

Sao fatores criticos de sucesso:

Planificacdo atempada do cronograma das acdes - monitorizado através da presenca da EQUIPA TECNICA em reunido de conselho de 4° ano
no inicio do ano letivo.

Adesao dos alunos as atividades propostas - monitorizado através do preenchimento de questionario final de balanco do trabalho efetuado.

Envolvimento dos alunos, coordenadores de escola e diretores de turma - monitorizado através do preenchimento de questionario final de
balanco do trabalho efetuado.

Exemplos de boas praticas padrinho-afilhado - monitorizado através do preenchimento de questionario final de balanco do trabalho
efetuado.
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e gestao da
acao

Participantes

Parcerias

O projeto desenvolve-se em todas as turmas do
4° ano de agrupamento, através da realizacao de
5 sessdes que versam:

- expetativas e mitos do 5° ano;
- disciplinas e horarios do 5° ano;
- construcao de brasao pessoal;

- promocdao da atencdo, técnicas de
memorizacao, métodos e habitos de estudo;

- balanco final .

E realizada uma visita a EB Costa Caparica
(alunos da EB José Cardoso Pires e EB1 Costa
Caparica) e EB Secundaria do Monte de Caparica
(alunos da EB1 Vila Nova da Caparica).

E dinamizada uma reunido de pais para
esclarecimento e funcionamento global do 2°
ciclo.

No inicio do ano letivo seguinte, com base num
guia de boas praticas de convivéncia e de
promocao do sentimento de pertenca escolar, os
alunos do 5° ano serao apadrinhados pelos
finalistas do 9° ano, através da realizacao de
uma cerimonia apadrinhamento. Ao longo do
ano letivo, decorrerao momentos de balanco e
partilha de boas praticas.

Todos os alunos
do 4° 5°e 9°
anos do
agrupamento,
assim como o0s
seus EE/pais

Psicologa

Mediadora de
conflitos

Assistente Social

Psicologa
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Indicadores a monitorizar

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
. ~ 14 o

Grau de satisfacao” por parte dos alunos do 4 NA 4 4 5

ano

Taxa de padrinhos/ madrinhas envolvidos NA 3 4 4
Grau de satisfacao™ de ligacao afilhado/padrinho NA 3 4 4

: = 14

Grau de integracao'”, em contexto escolar, dos NA 3 4 4
alunos do 5° ano

! Grau de satisfac3o/integracdo — 1 (nada); 2 (pouco); 3 (satisfatério); 4 (bom); 5 (muito bom)
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Designac¢ao: Caraterizacao do perfil a saida da educacéao pré-escolar

Eixo de intervencao: Eixo 1- Cultura de escola e liderancas pedagégicas

Areas/ problemas:
e Trabalho colaborativo entre os docentes
e Articulacao entre ciclos

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.

e Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para criacado de uma escola integradora e inclusiva.
e Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas.

Objetivos Gerais do PPM
Melhorar a prestacao do servico educativo, promovendo o trabalho colaborativo dos docentes.
Desenvolver praticas e procedimentos de articulacao vertical e horizontal, alicercadas em redes de comunicacao eficazes.

Objetivos especificos da acao:
- Fomentar o trabalho colaborativo dos docentes, com vista a favorecer uma boa articulacao entre a educacao pré-escolar e o 1° ciclo.

- Antecipar dificuldades e problemas nas criancas que frequentam a educacao pré-escolar, potenciando uma melhor inclusao e sucesso no 1°
ciclo.

Descricao:

- Pretende-se promover a igualdade de oportunidades, criando as condicdes necessarias e favoraveis ao desenvolvimento das criancas, de
forma a valorizar o processo de ensino e aprendizagem integral, proporcionando uma educacao de exceléncia, para um futuro de sucesso
escolar.

Pretende-se ainda fazer face as dificuldades mais identificadas na educacao pré-escolar, nomeadamente ao nivel do comportamento e da
linguagem, que comprometem aprendizagem futuras, onde precocemente se deve intervir.

- Adocao de praticas pedagogicas diferenciadas que respondam as carateristicas individuais de cada crianca apoiando as suas aprendizagens e
progressos.

- Fomentar a articulacado entre os diferentes docentes com vista a favorecer uma boa transicao entre a educacao pré-escolar e o 1° ciclo.
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Fatores Criticos de Sucesso

Tempos de reunido comuns (educadores e os professores do 1° ciclo)

Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
- Realizacao de reunides mensais de departamento;
- Partilha de estratégias de experiéncias de
aprendizagem e instrumentos da pratica pedagogica;
- Reforcar e consolidar a pratica pedagdgica na
participacao em formacoes;
Encarregados de
. . educacao
- Elaboracao de registos de avaliacao individual Criancas da _ ’
(descritiva) trimestral, sendo que a referente ao 3° educacao pré- Coordenajdoralda Doce,ntes da educag?o
periodo ficara no processo individual da crianca; escolar do Educacao Pre- pre-esco.lar edo 1
agrupamento. escolar ciclo Centro Ele
- Identificacao das dificuldades e problemas Formacao
’ AlmadaForma

evidenciados pelas criancas da educacao pré-escolar;

-Reunides de transicao educadores/professores para
passagem de informacao no inicio do ano letivo.

- Realizacao de atividades conjuntas entre o pré-
escolar e o 1° ciclo, promotoras de integracao e
facilitadoras do processo de transicao ao 1° ciclo.
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Indicadores a monitorizar

(de processo e de resultados)

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

NUmero de atividades de articulacao realizadas

NA

Pelo menos uma

Pelo menos uma

Pelo menos duas

NUmero de reunides realizadas entre docentes do
pré-escolar e do 1° ciclo

NA

Pelo menos trés

Pelo menos trés

Pelo menos trés
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Designa¢ao: Fénix no 1.° ciclo

Eixo de intervencao: Eixo 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento.
- Ensino / Aprendizagem no Portugués e Matematica no 1.° ciclo.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

- Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacao de uma escola integradora e inclusiva.

- Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria de aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

- Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel do aluno enquanto autores, proporcionando situacoes de
aprendizagem significativas, com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar o sucesso escolar global dos alunos do Agrupamento.
- Melhorar o resultado dos alunos do Ensino Basico a Portugués e Matematica.

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna nas areas de Portugués e Matematica.
- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, nas areas de Portugués e de Matematica.

Descricao:

Esta acao consiste na criacao de ninhos onde sdo integrados alunos que ndao possuem as competéncias para o ano em que estao integrados ou
que revelem dificuldade em acompanhar alguns contelidos trabalhados na turma. Os alunos que se encontrem nestas condicdes integram,
temporariamente ou nao, os ninhos recebendo um apoio mais individualizado para as suas dificuldades.

Propde-se a criacdao de ninhos na Escola Basica n.°2 da Costa da Caparica para o 1.° e 2.° ano para a area de Portugués - um ninho para o 1.°
ano e dois ninhos, de niveis diferentes, para o 2.° ano. Para esta escola propde-se também um ninho para o 3.° ano para a area de
Matematica.
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Para a Escola Basica de Vila Nova da Caparica propde-se um ninho para o 2.° ano para a area de Portugués.

Fatores Criticos de sucesso

- Diagnostico sistematico das dificuldades apresentadas pelos alunos (cognicdo, comportamento, motivacao) monitorizadas através de grelhas
de observacao direta na sala de aula e de instrumentos de avaliacao formativa e sumativa.

- Grupos de aprendizagem reduzida - monitorizado mensalmente, através de grelhas de observacao direta na sala de aula e grelhas de

avaliacao.

- Articulacao semanal dos professores envolvidos.

Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

- Reunides periodicas entre o professor titular de turma e o
professor do ninho, para a planificacao das atividades, elaboracao
de fichas formativas, analise e discussao do envolvimento e
desempenho dos alunos, delineacdo de estratégias e realizacao de
um balanco sistematico do trabalho desenvolvido.

- No inicio do ano letivo, em reunidao de departamento, serao
dados esclarecimentos aos professores titulares de turma das
turmas Fénix, sobre o funcionamento do projeto para que possam
ser transmitidas todas as informacdes aos encarregados de
educacao.

- Os ninhos funcionam no mesmo tempo letivo que a turma de
origem.

- A selecao dos alunos para o ninho deve ser feita por sinalizacao
do professor titular de turma, com base nos resultados obtidos nas
areas de Portugués e Matematica, no ano letivo anterior, na

Alunos do 1.°,
2.°e 3.°ano
da Escola
Basica n.°2 da
Costa da
Caparica

e

Alunos do 2.°

ano da Escola

Basica de Vila
Nova da
Caparica

Coordenadora do 1.°
ciclo

Professores do 1.°
ciclo
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

avaliacdo diagnodstica e nos instrumentos de avaliacao formativa e
sumativa que vao sendo aplicadas ao longo do ano letivo.

- Todos os alunos a integrar um determinado ninho devem estar ao
mesmo nivel de aprendizagem.

- A metodologia de trabalho a ser realizado pelos alunos dos varios
grupos consiste na monitorizacao regular do conhecimento (com a
aplicacao regular de instrumentos de avaliacao formativa).

- Quando o nivel de desempenho, esperado é atingido, os alunos
regressam a sua turma de origem.

- Um aluno integra ou sai do ninho, por decisao conjunta do
professor do ninho e do professor titular de turma.

- No final de cada periodo deve ser feito o balanco da acao para
cada turma e o balanco global.
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Indicadores a monitorizar

(de processo e de resultados)

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 1.° ano na area de Portugués (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

87%

87%

88%

89%

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 2.° ano na area de Portugués (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

84%

84%

85%

86%

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 3.° ano na area de Matematica (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

88%

88%

89%

90%

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 2.° ano na area de Portugués (Escola Basica da
Vila Nova de Caparica)

96%

96%

96,5%

97%

Taxa de evolucao dos alunos integrados nas
turmas Fénix (Analise da evolucao dos alunos com
base na percentagem obtida apds a ponderacao
de todos os instrumentos de avaliacao)

80%

80%

81%

82%
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Designacao: Fénix nos 2.° e 3.° ciclos - Matematica

Eixos de intervencdo: 1- Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas;

2 - Gestao curricular

Areas/ problemas:
e Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
e Ensino/Aprendizagem da Matematica no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacdo de uma escola integradora e inclusiva.

e Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.

e Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes
de aprendizagens significativas com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

e Desenvolver projetos concebidos para a melhoria de aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

Objetivos Gerais do PPM

e Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
¢ Melhorar os resultados dos alunos do ensino basico a Matematica

Objetivos especificos da acao:

e Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Matematica.
e Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Matematica;

Descricao:

Esta atividade consiste na criacao de “Turmas Fénix” no 2° e 3° Ciclo - “Ninhos” nos quais sao temporariamente integrados os alunos que
necessitam de um maior apoio para conseguir recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito pelos
diferentes ritmos de aprendizagem.

Poderao ser criados “Ninhos” para alunos com elevadas taxas de sucesso de forma a permitir o desenvolvimento da exceléncia.

57




Propde-se a criacao na disciplina de Matematica de: 4 “Turmas Fénix” para o 5° ano (2 “Ninhos”) e 6 “Turmas Fénix” para o 7° ano (3
“Ninhos”).

Pretende-se realizar uma gestao curricular e uma gestao pedagogica das atividades, diversificando as estratégias, recorrendo a metodologias
que promovam a aprendizagem ativa e cooperativa dos alunos, utilizando modelos de organizacao do trabalho variados, assim como promover
acoes de apoio mais individualizado na sala de aula. Os ajustamentos ao processo de ensino/aprendizagem realizam-se em funcao da
avaliacao formativa, realizada ao longo do ano, pois funciona como diagnostico de avaliacao e fornece feedback aos professores e alunos.
Pretende-se também diversificar os procedimentos e instrumentos de avaliacao.

Fatores Criticos de Sucesso

¢ Diagnostico sistematico das dificuldades apresentadas pelos alunos (cognicao, comportamento, motivacao) - monitorizadas regularmente
nas aulas através de grelhas de observacao direta na sala de aula e de instrumentos de avaliacao formativa e sumativa;

e Grupos de aprendizagem reduzidos - monitorizado semanalmente, através de grelhas de observacao direta na sala de aula e grelhas de
avaliacao;

¢ Reuniao semanal dos professores envolvidos - monitorizacao semanal, através do preenchimento da grelha simula dos assuntos tratados.

58




Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e gestao
da acao

Participantes

Parcerias

- Criacao de grupos de professores que apresentem
uma boa dinamica ao nivel do trabalho em equipa.
Cada grupo devera ser constituido por 3 professores,
que asseguram todas as “Turmas Fénix” do mesmo ano
de escolaridade.

- Marcacao no horario dos professores de um bloco,
para a reunidao da equipa pedagogica (planificacao das
atividades, elaboracao de fichas de trabalho e
formativas, analise e discussao do envolvimento e
desempenho dos alunos, delineacdo de estratégias e
realizacdo de um balanco sistematico do trabalho
desenvolvido).

- Realizacao de uma reuniao, no inicio do ano letivo, de
esclarecimento aos Diretores de Turma das “Turmas
Fénix”, para que possam ser transmitidas todas as
informacoes aos encarregados de educacao.

- Duas “Turmas Fénix” dao origem a um “Ninho”. Os
“Ninhos” funcionam no mesmo tempo letivo do que a
turma de origem, o que permite nao sobrecarregar os
alunos com tempos extra de apoio educativo.

- A selecao dos alunos para o “Ninho” deve ser feita
com base nos resultados obtidos na disciplina de
Matematica no ano anterior, na avaliacao diagndstica e
nos instrumentos de avaliacao formativa que vao sendo
aplicados ao longo do ano letivo.

Alunos dos 5.°e 7.°
anos

Coordenador do
Departamento de MCE

Todos os professores
da area disciplinar de
Matematica a lecionar
0s niveis em questao
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e gestao
da acao

Participantes

Parcerias

- A metodologia de trabalho a ser realizado pelos
alunos dos varios grupos consiste na monitorizacao
regular do conhecimento (com a aplicacao regular de
instrumentos de avaliacao formativa).

- Quando o nivel de desempenho esperado é atingido,
os alunos regressam a sua turma de origem. Poderao
ser criados “Ninhos” para alunos com elevadas taxas de
sucesso de forma a permitir o desenvolvimento da
exceléncia.

- Sempre que um aluno integra ou sai do ninho, essa
informacao deve ser transmitida ao Diretor de Turma
pelo professor da turma.

- No final de cada periodo deve ser feito o balanco da
acao para cada turma e o balanco global.

- O numero de “Turmas Fénix”, por ano de
escolaridade, podera ser reformulado de acordo com a
eficacia da acao em cada ano letivo.
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Indicadores a monitorizar

(de processo e de resultados)

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 5° ano na disciplina de Matematica.

71%

72%

73%

75%

Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
do 7° ano na disciplina de Matematica.

57%

58%

59%

61%

Taxa de evolucao™ dos alunos do 5° ano
integrados nas turmas Fénix

(Analise da evolucao dos alunos com base na
percentagem obtida apds a ponderacao de todos
os instrumentos de avaliacao)

65%

66%

70%

75%

Taxa de evolucao™ dos alunos do 7° ano
integrados nas turmas Fénix

(Analise da evolucao dos alunos com base na
percentagem obtida apds a ponderacao de todos
os instrumentos de avaliacao)

37%

40%

45%

50%

15 . . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos
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Designa¢ao: Fénix no 7°ano - Portugués

Eixos de intervencdo: 1- Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas; 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Ensino/Aprendizagem do Portugués no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
e Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacao de uma escola integradora e inclusiva.

e Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.

e Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacées
de aprendizagens significativas com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.
e Desenvolver projetos concebidos para a melhoria de aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu

aprofundamento.

Objetivos Gerais do PPM
e Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
e Melhorar os resultados dos alunos do ensino basico a Portugués

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacdo interna na disciplina de Portugués.
- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Portugués.

Descricao:

Esta atividade consiste na criacao de Turmas Fénix no 7°ano de escolaridade - ninhos nos quais sdo temporariamente integrados os alunos que
necessitam de um maior apoio para conseguir recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito pelos
diferentes ritmos de aprendizagem. Propde-se a criacao na disciplina de Portugués de: 6 Turmas Fénix para o 7° ano e 3 ninhos.

Pretende-se realizar uma gestao curricular e pedagogica das atividades, diversificando as estratégias, recorrendo a metodologias que
promovam a aprendizagem ativa e cooperativa dos alunos, utilizando modelos de organizacao do trabalho variados, assim como promover
acoes de apoio mais individualizado na sala de aula. Os ajustamentos ao processo de ensino/aprendizagem realizam-se em funcao da avaliacao
formativa, realizada ao longo do ano, pois funciona como diagnostico de avaliacao e fornece feedback aos professores e alunos. Pretende-se
também diversificar os procedimentos e instrumentos de avaliacao.

Fatores Criticos de Sucesso
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- Diagnéstico sistematico das dificuldades apresentadas pelos alunos (cognicao, comportamento, motivacao) - monitorizadas regularmente nas
aulas através de grelhas de observacao direta na sala de aula e de instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa;

- Grupos de aprendizagem reduzidos - monitorizado semanalmente, através de grelhas de observacao direta na sala de aula e grelhas de
avaliacao;

- Reunido semanal dos professores envolvidos - monitorizacao semanal, através do preenchimento da grelha simula dos assuntos tratados.
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Responsavel

pela
Estratégias / metodologias / atividades Publico- alvo | coordenacao | Participantes | Parcerias
e gestdo da
acao

- Criacdo de grupos de professores que apresentem uma boa dinamica ao nivel
do trabalho em equipa. Cada grupo devera ser constituido por 3 professores,
que asseguram todas as turmas Fénix do mesmo ano de escolaridade.
- Marcacao no horario dos professores de um bloco, para a reunidao da equipa
pedagogica (planificacdao das atividades, elaboracao de fichas de trabalho e de
avaliacao, analise e discussao do envolvimento e desempenho dos alunos,
delineacao de estratégias e realizacao de um balanco sistematico do trabalho
desenvolvido).

o o~ . . . Todos os
- Realizacao de uma reuniao, no inicio do ano letivo, de esclarecimento aos

. . .\ professores
Diretores de Turma das turmas Fenix, para que possam ser transmitidas todas as ,
. ~ ~ Coordenadora da area
informacoes aos encarregados de educacao. o e s
Alunos do 7 do disciplinar de
- Duas turmas Fénix dao origem a um ninho. Os ninhos funcionam no mesmo ano Departamento Portugués
tempo letivo do que a turma de origem, o que permite nao sobrecarregar os de Linguas que lecionem
alunos com tempos extra de apoio educativo. 0 ano em
questao

- A selecao dos alunos para o ninho deve ser feita com base nos resultados
obtidos na disciplina de Portugués no ano anterior, na avaliacdo diagnostica e
nos instrumentos de avaliacao formativa e sumativa que vao sendo aplicados ao
longo do ano letivo.

- A metodologia de trabalho a ser realizado pelos alunos dos varios grupos
consiste na monitorizacao regular do conhecimento (com a aplicacao regular de
instrumentos de avaliacao formativa).

- Quando o nivel de desempenho esperado é atingido, os alunos regressam a sua
turma de origem. Poderao ser criados ninhos para alunos com elevadas taxas de
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico- alvo

Responsavel
pela
coordenac¢ao
e gestdo da
acao

Participantes

Parcerias

sucesso de forma a permitir o desenvolvimento da exceléncia.

- Sempre que um aluno integra ou sai do ninho, essa informacao deve ser
transmitida ao Diretor de Turma pelo professor da turma.

- No final de cada periodo, deve ser feito o balanco da acdo para cada turma e
o balanco global.

- O nimero de turmas Fénix, por ano de escolaridade, podera ser reformulado
de acordo com a eficacia da acao em cada ano letivo.

- Devera ser feito um diagnéstico sistematico das dificuldades apresentadas
pelos alunos (cognicao, comportamento, motivacao) - monitorizadas todas as
aulas através de grelhas de observacao direta na sala de aula e de instrumentos
de avaliacao formativa e sumativa;

- Os grupos de aprendizagem deverao ser reduzidos - monitorizado
semanalmente, através de grelhas de observacdo direta na sala de aula e
grelhas de avaliacao;

- Reunidao semanal dos professores envolvidos - monitorizacao semanal, através
do preenchimento da grelha simula dos assuntos tratados.
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Resultados Esperados (metas)

. o Dados de
Indicadores a monitorizar tid
partida 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa. dg sycesso na avaAhagao interna dos alunos do 7°ano 76% 779% 78% 80%
na disciplina de Portugués.
Taxa de evolucao™ dos alunos do 7° ano integrados nas
turmas Fénix
(Analise da evolucao dos alunos com base na percentagem NA 50% 50% 60%
obtida ap6s a ponderacao de todos os instrumentos de
avaliacao)

16 . . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos
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Designa¢ao: Experiéncias de Aprendizagem do Portugués - 2.° Ciclo

Eixo de intervencao: 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Ensino/Aprendizagem do Portugués no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos;

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria das aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos do agrupamento;
- Melhorar os resultados dos alunos do Ensino Basico a Portugués e Matematica.

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Portugués.
- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Portugués.

Descricao:

“Experiéncias de Aprendizagem do Portugués” (EAP) visa a criacao de espacos semanais/oficinas especifico(a)s de:

- Leitura orientada de textos literarios de diferentes géneros e graus de complexidade do corpus textual de cada ano de escolaridade a que
se aplica (Oficina de Educacao Literaria - OEL);

- Leitura recreativa de textos, visando a apresentacao de um Projeto Individual de Leitura (Oficina de Biblioteca de Turma - OBT);

- Escrita de textos de diferentes géneros e finalidades: fases de planificacao, execucao e revisao/correcao, tendo em vista a qualidade do
produto final (Oficina de Escrita - OE);

- Exercitacao dos aspetos fundamentais da gramatica do Portugués (Oficina de Gramatica - OG).

Estes espacos semanais de trabalho ocorrerdao durante 50’ curriculares da disciplina de Portugués e 50’ de Apoio ao Estudo (em regime de
desdobramento semanal com a disciplina de Matematica), funcionando a titulo normativo segundo o quadro abaixo (embora os dominios a
trabalhar em cada ano sejam priorizados em sede de area disciplinar, de acordo com o diagnéstico resultante da avaliacao efetuada no final
do ano letivo anterior).

O reforco curricular de 50 minutos - o espaco EAP - devera impreterivelmente ser lecionado pelo professor curricular de cada turma, uma
vez que sO assim € possivel planificar e executar de forma rigorosa, cirdrgica e eficaz o trabalho a desenvolver em cada turma, sob
orientacoes do representante da area disciplinar, organizando assim a necessaria rotatividade das oficinas. As oficinas funcionarao em
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desdobramento com a Matematica, para todas as turmas, e nao sao utilizados recursos TEIP.
Estas oficinas implicam a promocao de situacoes de trabalho autonomo nos casos em que seja possivel, de modo a libertar tempo para

cooperar com os alunos com mais necessidades e visam possibilitar a interacao entre os alunos, aluno/turma, aluno/grupo-par, grupo/grupo.

O presente projeto surge numa perspetiva eminentemente formativa, que passa pela observacao continua do trabalho em curso.

2° ciclo OBT OEL OE 0G
1°/2°/3° +-6 aulas +-6 aulas +-6 aulas (de | +-6 aulas (de
Periodos (curriculares) (curriculares) reforco curricular) reforco curricular)

As oficinas devem ser monitorizadas, aula a aula, pelo docente (quer na assiduidade, quer no empenho demonstrado pelos alunos) através do
preenchimento de ficha para o efeito; salientando-se que sem o envolvimento dos alunos ndo sera possivel alcancar os resultados esperados.
Na Oficina de Educacao literaria, a leitura da obra devera ser efetuada pelo professor, com paragens sistematicas para "ponto de situacao" ao

nivel da compreensao por parte de todos os alunos - monitorizado no final da leitura da obra, através da aplicacao de ficha de verificacao da
leitura.

Em todas as oficinas € fundamental a monitorizacao de final de periodo, com recurso a média das percentagens obtidas pelos alunos nas fichas
aplicadas (Oficina de Educacao Literaria e Oficina de Gramatica), percentagem obtida no seu Projeto de leitura (Oficina de Biblioteca de
Turma) e ao nimero de textos produzidos pelo aluno (Oficina de Escrita).

Fatores Criticos de Sucesso

- As oficinas devem ser organizadas de forma rotativa, de modo a ocorrerem quinzenalmente;

- O reforco curricular de 50 minutos devera ser lecionado pelo professor curricular de cada turma;

- Aula de reforco devera ser "colada” ao horario dos alunos;

- Envolvimento dos alunos no projeto - monitorizado, aula a aula, através do registo da assiduidade e empenho em documento proprio;

- Desdobramento das turmas do segundo ciclo, para permitir a constituicao de grupos de aprendizagem reduzida - monitorizado, aula a aula,
através do registo da assiduidade e empenho em documento proprio.

- As Bibliotecas Escolares do Agrupamento devem criar condicoes para uma utilizacao eficaz dos recursos existentes, minorando quaisquer
fatores de “atrito” que favorecam a desisténcia da sua utilizacao pelos alunos e consequente desmotivacao do ato de leitura.

- A Diretora do Agrupamento deve garantir, sempre que possivel, a atualizacao do acervo das Bibliotecas Escolares.
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Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico- alvo coordenacao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
A Oficina de Educacao Literaria visa:
- Promover a leitura, assumindo-a como fator de desenvolvimento
individual e social;
- Desenvolver estratégias que permitam o desenvolvimento de
competéncias e gosto pela leitura;
- Estimular a troca de pontos de vista sobre um livro (ou parte), um
autor ou um tema;
- Despertar o espirito critico e promover a reflexao e discussao.
Todos os

Neste tempo de reforco serao lidas as obras consignadas como corpus
textual no dominio da Educacao literaria, sem qualquer guidao de
leitura, focando-se apenas nos aspetos de interpretacao global da
obra, com feedbacks continuos de atualizacdo da compreensao da
mesma por parte dos alunos.

A Oficina de Biblioteca de Turma visa:
- Ler, de forma auténoma, para apreciar textos literarios;
- Estimular o gosto pela leitura e o contacto com varias obras;

- Treinar as apreciacoes criticas, manifestando ideias e pontos de
vista pertinentes relativamente aos textos lidos;

- Fazer a apresentacao oral de um tema, justificando pontos de vista.

Neste tempo de reforco serdo lidas obras escolhidas pelos alunos.
Posteriormente, segundo calendarizacao apresentada pelo professor e
Guia de Procedimentos elaborado pela ADP, serdo apresentadas, pelos
alunos, ao grupo-turma, as obras lidas

Alunos dos 5.° e
6.° anos

Coordenadora do
Departamento de
Linguas

professores da
area disciplinar
de Portugués que
lecionem os anos
em questao
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico- alvo

Responsavel pela
coordenacao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

A Oficina de Gramatica visa:

- Reconhecer a variacao da lingua, nos seus aspetos fonoldgico,
lexical e sintatico;

- Explicitar aspetos fundamentais da sintaxe do Portugués;
- Reconhecer propriedades das palavras e formas de organizacao do
léxico.

Neste tempo de reforco e de acordo com a exigéncia adequada a cada
nivel de ensino, os alunos realizardo fichas de contetdos gramaticais,
acederao a sites e plataformas digitais, exercitando aspetos
fundamentais da gramatica da Lingua Portuguesa.

A Oficina de Escrita visa:

- Planificar a escrita de textos, obedecendo a pressupostos de tema e
tipologia;

- Escrever textos de diferentes géneros e finalidades de acordo com a
planificacao elaborada;

- Rever os textos escritos, reformulando e reescrevendo, por forma a
melhorar o produto final.

Neste tempo de reforco e de acordo com a exigéncia adequada a cada
nivel de ensino, os alunos escreverao textos segundo propostas de
trabalho apresentadas, obedecendo as diversas fases da sua execucao
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Resultados Esperados (metas)

. o Dados de
Indicadores a monitorizar tid

partida 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa. dg sycesso na avallaqao interna dos alunos do 2° ciclo 859 859 86% 879
na disciplina de Portugués.
Valor médio obtido nas fichas de verificacao de leitura 0 0 0 0
(Oficina de Educacéo Literaria) 61% 61% 61% 63%
Vfalo'r medio obtido ng Projeto Individual de Leitura (Oficina 449 459 46% 48%
Biblioteca de Turma)
Valor ,med1?7 obtido nas fichas de Gramatica (Oficina de 50% 50% 50% 52%
Gramatica)
NUmero de textos produzidos (Oficina de Escrita) "’ 11 Minimo 12 Minimo 12 Minimo 12

Nos “Dados de Partida”, apenas foi considerada a média dos dois Gltimos anos por ndo ter existido projeto em anos anteriores.
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Designagcao: Semear Trabalho, para Colher Sucesso - 2° ciclo

Eixo de intervencao: 2 - Gestao curricular

Areas/ problemas:
e Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
e Ensino/Aprendizagem da Matematica no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.

e Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacées
de aprendizagens significativas com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

e Desenvolver projetos concebidos para a melhoria de aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

Objetivos Gerais do PPM
e Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento.
e Melhorar os resultados dos alunos do ensino basico a Matematica.

Objetivos especificos da acdo:

e Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Matematica.
e Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Matematica;

Descricao:

Esta atividade surge da necessidade de cativar os alunos para a Matematica, ndao como um processo enfadonho e abstrato que muitas vezes
nao se enquadra na realidade intelectual dos alunos, quer por questdes etarias, quer por questoes culturais. Pretende-se criar um espaco em
que o gosto pela aprendizagem da Matematica possa ser desenvolvido, através de propostas de trabalho estimulantes e proximas, a propor
quer individualmente, quer em pequeno grupo de alunos, de carater essencialmente ludico e que atravesse de forma transversal os contetdos
programaticos a trabalhar nos tempos letivos curriculares.

Este reforco curricular de 50’ devera impreterivelmente ser lecionado pelo professor curricular de cada turma, uma vez que sO assim é
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possivel planificar e executar de forma rigorosa, cirlrgica e eficaz o trabalho a desenvolver em cada turma. Esta atividade vai funcionar em
desdobramento com o projeto EAP da disciplina de Portugués.

Fatores Criticos de Sucesso

- Envolvimento dos alunos na aula - monitorizado, aula a aula, através do registo da assiduidade e empenho em documento proprio;
- Aula de reforco devera ser "colada" ao horario dos alunos;

- Desdobramento das turmas para permitir a constituicao de grupos de aprendizagem reduzidos - monitorizado, aula a aula, através do registo
da assiduidade e empenho em documento proprio.
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Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e gestao da Participantes Parcerias
acao

- Este reforco curricular deve ser atribuido ao
professor curricular da turma.
- A turma sera dividida em dois grupos/turnos,
sendo que cada grupo estara 50 minutos com o | 10dos os alunos Todos os professores
professor de Matematica. do Coordenador do da érea disciplinar de
- As atividades realizadas nesta aula visam | 2-°anoedo6.° Departamento de MCE N(\)its?‘:zea;c;c:macllice:ﬁgzr
desenvolver e estimular o calculo mental e ano
algoritmico, assim como trabalhar ao nivel da
resolucao de problemas tendo por base a
consolidacao dos conteldos programaticos
lecionados.

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados (metas)

Dados de partida
e processo e de resultados
(d d (tados) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa de sucesso na avaliacao interna dos alunos
s o 71% 72% 73% 75%

do 5° ano na disciplina de Matematica. ° ° ° °
Taxa de sucesso na avaliacdo interna dos alunos 749 759 76% 78%
do 6° ano na disciplina de Matematica. ° ° ° °
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Designa¢ao: Coadjuvacao no 7°ano na disciplina de Matematica

Eixo de intervencao: 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Ensino/Aprendizagem da Matematica no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

-Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos;

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria das aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

- Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes de

aprendizagens significativas, com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos do agrupamento;
- Melhorar os resultados dos alunos do Ensino Basico a Portugués e Matematica.

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Matematica.
- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Matematica.

Descricao:

Esta atividade consiste na coadjuvacao, num tempo semanal, no 7°ano de escolaridade, nas turmas que nao sao alvo de metodologia Fénix. A
presenca de dois professores na sala de aula promove a diversificacao de estratégias e metodologias de ensino/aprendizagem, permitindo
flexibilizar a forma como os alunos aprendem. Potencia também a diversificacao das acdes de apoio aos alunos.

Fatores Criticos de Sucesso
Atribuicao de tempos comuns, para a realizacao do trabalho colaborativo
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Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico- alvo | coordenagao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
- Criacao de um par de professores que apresentem uma boa
dinamica ao nivel do trabalho em equipa. Esse par deve assegurar
as turmas de 7°ano que nao estiverem integradas na metodologia
Fénix.
- Marcacao no horario desse par de professores de um bloco, para Os professores da
a reunido do par pedagégico (planificagdo das atividades, | A\ nosdo7e | Coordenadordo | area disciplinar de
elaboracdo de fichas de trabalho e de avaliacido, andlise e ano Departamento de Matematica que
discussao do envolvimento e desempenho dos alunos, delineacao MCE lecionem as turmas
de estratégias e realizacao de um balanco sistematico do trabalho em questao
desenvolvido).
- Reuniao semanal dos professores envolvidos - monitorizacao
semanal, através do preenchimento da grelha simula dos assuntos
tratados.
Dados de Resultados Esperados (metas)
Indicadores a monitorizar tid
partida 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Taxa de sucesso na avaliacdo interna dos alunos do 7°ano na

axa ¢ vanag 57% 58% 59% 61%
disciplina de Matematica.
Taxa de evolucao'™ dos alunos

0, (o) [v) 0,

(Analise da evolucao dos alunos com base na percentagem obtida 37% 40% 45% 50%
apos a ponderacao de todos os instrumentos de avaliacao)

18 . . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos
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Designa¢ao: Coadjuvacao no 7°ano na disciplina de Portugués

Eixo de intervencao: 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Ensino/Aprendizagem do Portugués no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
- Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos;

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria das aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

- Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes de
aprendizagens significativas, com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos do agrupamento;

- Melhorar os resultados dos alunos do Ensino Basico a Portugués e Matematica.

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Portugués.

- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Portugués.

Descricao:

Esta atividade consiste na coadjuvacao, num tempo semanal, no 7°ano de escolaridade, nas turmas que nao sao alvo de metodologia Fénix. A
presenca de dois professores na sala de aula promove a diversificacao de estratégias e metodologias de ensino/aprendizagem, permitindo
flexibilizar a forma como os alunos aprendem. Potencia também a diversificacao das acdes de apoio aos alunos.

Os professores em coadjuvacao devem ter, no seu horario, uma hora comum para reuniao.
Fatores Criticos de Sucesso
Atribuicao de tempos comuns, para a realizacao do trabalho colaborativo

77




Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacéao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

- Criacao de um par de professores que apresentem uma boa
dinamica ao nivel do trabalho em equipa. Esse par deve assegurar
as turmas de 7°ano que nao estiverem integradas na metodologia
Fénix.

- Marcacao no horario desse par de professores de um bloco, para
a reuniao do par pedagogico (planificacdo das atividades,

Coordenadora do

Os professores da
area disciplinar de

y . ’ Alunos do 7° n
elaboracdo de fichas de trabalho e de avaliacdo, andlise e ano Departamento de Portugues que
discussdao do envolvimento e desempenho dos alunos, delineacao Linguas lecionem as turmas
de estratégias e realizacao de um balanco sistematico do trabalho em questao
desenvolvido).
- Reuniao semanal dos professores envolvidos - monitorizacao
semanal, através do preenchimento da grelha simula dos assuntos
tratados.
' o Dados de Resultados Esperados (metas)
Indicadores a monitorizar tid
partida  3018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Taxa de sucesso na avaliacdo interna dos alunos do 7°ano na disciplina de Portugués. 76% 77% 78% 80%
Taxa de evolucdo” dos alunos do 7° ano (Analise da evolucao dos alunos com base na 0 o

s . < . ; - NA NA 70% 80%
percentagem obtida apos a ponderacao de todos os instrumentos de avaliacao)

19 p . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos
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Designacao: Desdobramento 8.° e 9.°anos - Portugués

Eixo de intervencao: 2 - Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Ensino/Aprendizagem do Portugués no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
- Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos;

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria das aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

- Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacao de uma escola integradora e inclusiva.

- Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes de
aprendizagens significativas com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

Objetivos Gerais do PPM
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos do agrupamento;

- Melhorar os resultados nas provas finais

- Melhorar os resultados dos alunos do Ensino Basico a Portugués e Matematica.

Objetivos especificos da acao:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Portugués.
- Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Portugués;

- Melhorar os resultados da avaliacao externa na disciplina de Portugués.

Descricao:
Esta atividade consiste no desdobramento com a disciplina de Matematica de dois blocos (100 minutos) das aulas semanais da disciplina de
Portugués, proporcionando aos alunos a possibilidade de treino e consolidacao de conteldos dos diversos dominios do Programa e Metas
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curriculares do Portugués do Ensino Bdsico.

O presente projeto surge numa perspetiva eminentemente formativa, que passa pela observacao continua do trabalho em curso e pela
regulacao mais afinada do processo de Ensino/Aprendizagem, tendo em conta os resultados obtidos nas situacdes mais praticas, de

consolidacao e treino das aprendizagens.

Fatores Criticos de Sucesso

¢ Envolvimento dos alunos na aula - monitorizado, aula a aula, através do registo da assiduidade e empenho em documento préprio;
e Assiduidade - monitorizado em aula, através de documento préprio.

Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e Participantes Parcerias
gestao da acao
Nestas aulas privilegia-se a realizacao de atividades de
consolidacao, utilizando estratégias diversificadas, respeitando
ritmos de aprendizagem diferentes e prevenindo dificuldades,
dentro de cada um dos dominios consignados no Programa e
Neste Todos os

Metas Curriculares de Portugués do Ensino Bdsico.
tempo/espaco € proporcionado aos alunos uma pratica mais
individualizada, onde é possivel trabalhar de modo a que sejam
superadas as dificuldades e permitindo valorizar a participacao
individual de cada um, nomeadamente através do trabalho de
pares.

Aqui, serdao também fornecidas tarefas de cariz mais individual,
para cada um dos dominios em que os alunos revelam mais
fragilidades.

Alunos do 9°
ano

Coordenadora do
Departamento de
Linguas

professores da area
disciplinar de
Portugués que
lecionem o ano em
questao
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Resultados Esperados (metas)

. o Dados de
Indicadores a monitorizar tid
partida 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Taxa de sucesso na e‘lva.lla.qao interna d?s alunos do 8°ano 65% 66% 67% 69%

na disciplina de Portugues.
Taxa de sucesso na §v§l1§qao interna dczs alunos do 9°ano 78% 799 80% 829

na disciplina de Portugués.
Taxa de sucesso na a'va.ha.o;ao externa d?s alunos do 9°ano 73% 74% 759 779%

na disciplina de Portugués.

Taxa de evolucao® dos alunos do 9° ano
(Analise da evolucao dos alunos com base na percentagem NA 50% 50% 60%
obtida apo6s a ponderacao de todos os instrumentos de
avaliacao)

20 . . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos




Designacdo: Desdobramento 8.° e 9.° anos - Matematica

Eixo de intervencdo: 2 - Gestdo curricular

Areas/ problemas:
e Sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
e Ensino/Aprendizagem da Matematica no ensino basico.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Prestar um servico educativo de exceléncia, que contribua para a criacao de uma escola integradora e inclusiva.
e Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos.

e Fomentar a utilizacao de metodologias ativas e diferenciadas, centradas no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes
de aprendizagens significativas com recurso a integracao curricular, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade.

e Desenvolver projetos concebidos para a melhoria de aprendizagens e competéncias, tanto para a sua consolidacao, como para o seu
aprofundamento.

Objetivos Gerais do PPM
e Melhorar o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento;
e Melhorar os resultados dos alunos do ensino basico a Matematica;

e Melhorar os resultados das provas finais.

Objetivos especificos da acao:
e Promover a evolucao das aprendizagens dos alunos, ao longo do ano letivo, na disciplina de Matematica;
e Melhorar os resultados da avaliacao interna na disciplina de Matematica;

e Melhorar os resultados da avaliacdo externa na disciplina de Matematica.

82




Descricao:

Esta atividade consiste no desdobramento com a disciplina de Portugués de dois blocos (100 minutos) das aulas semanais da disciplina de
Matematica. Pretende-se realizar uma gestao pedagogica das atividades, diversificando as estratégias, recorrendo a metodologias que
promovam a aprendizagem ativa e cooperativa dos alunos, utilizando modelos de organizacao do trabalho variados, assim como promover
acoes de apoio mais individualizado na sala de aula. Os ajustamentos ao processo de ensino/aprendizagem realizam-se em funcao da
avaliacao formativa, realizada ao longo do ano, pois funciona como diagndstico de avaliacao e fornece feedback aos professores e alunos.

Fatores Criticos de Sucesso

¢ Envolvimento dos alunos na aula - monitorizado, aula a aula, através do registo da assiduidade e empenho em documento préprio;
e Assiduidade - monitorizado em aula, através de documento proprio.

Responsavel pela Parcerias
Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e gestao Participantes
da acao

- A turma sera dividida em dois grupos, sendo que no
bloco de 100 minutos, cada grupo estara 50 minutos
com o professor de Matematica e 50 minutos com o
professor de Portugués, de forma alternada.

- Nestas aulas privilegia-se a realizacao de atividades Todos os

de consolidagdo, utilizando estratégias Todos os alunos do Coordenador do professores da area

diversificadas, respeitando ritmos de aprendizagem 8° ano e do 9° ano Departamento de MCE disciplinar de
diferentes e prevenindo dificuldades. Neste Matematica

tempo/espaco é proporcionado aos alunos uma
pratica mais individualizada, onde é possivel
trabalhar de modo a que sejam superadas as
dificuldades e permitindo valorizar a participacao
individual de cada um.
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Resultados Esperados (metas)

. - Dados de
Indicadores a monitorizar tid
partida  018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Taxa de sucesso na avaliagdo interna dos alunos do 8° ano na disciplina de Matematica. 55% 56% 57% 59%
Taxa de sucesso na avaliagdo interna dos alunos do 9° ano na disciplina de Matematica. 53% 54% 55% 57%
Taxa c!e. sucesso na avaliacdo externa dos alunos do 9° ano na disciplina de 339 34% 35% 37%
Matematica.
Taxa de evolucao”' dos alunos do 8.° e 9.° anos

NA NA 50% 60%

(Analise da evolucao dos alunos com base na percentagem obtida apo6s a ponderacao de
todos os instrumentos de avaliacao)

21 . . .
Numero de alunos que melhora ou mantém o seu desempenho ao longo do ano face ao nimero total de alunos
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Designacao: DISCIPLINA POSITIVA

Eixos de intervencao: 2 - Gestao curricular

3 - Parcerias e comunidade

Areas/ problemas:
- Prevencao e resolucao de conflitos - Indisciplina no Ensino Basico

Objetivos Gerais do Projeto Educativo:
- Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.
- Promover o desenvolvimento de uma cidadania ativa, de participacao social de todos os elementos da comunidade.

Objetivos Gerais do PPM:
- Prevenir a indisciplina, promovendo um clima de escola positivo e intervindo na gestao e resolucao de conflitos, com incidéncia no Ensino

Basico.

- Promover uma maior participacao dos encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos, atuando na prevencao dos
comportamentos de risco.

Objetivos especificos da acao:

- Reduzir o nUmero de ocorréncias disciplinares
- Reduzir o nUmero de alunos reincidentes, através da intervencao da mediacao na resolucao de conflitos

Descricao:

A acao pretende alterar a cultura do Agrupamento ao nivel da intervencao na indisciplina, através da implementacdao de um modus operandi
centrado na comunicacao para a resolucao do conflito, ao invés da punicao do aluno. Ancorada na metodologia de mediacao de conflitos, a
acao intervém a trés niveis: 1° nivel - Divulgacao/ aplicacao do Guia de Atuacao Conjunta na Indisciplina;

2° nivel - Coordenador(a) de Estabelecimento, Gabinete de Apoio ao Aluno e Diretora;

3° nivel - Mediadora.

Os diferentes niveis de intervencao trabalham transversalmente com os diferentes ciclos de Ensino do Agrupamento - educacao pré-escolar,
ensino basico e secundario - adequando as estratégias e metodologias de acordo com as necessidades identificadas em cada ciclo de ensino.
O principal foco da acdo passa pela prevencao do conflito, caso esta nao surta efeito recorre-se a resolucdo do mesmo através do
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envolvimento direto dos intervenientes, promovendo as suas competéncias de comunicacao para a resolucao positiva do mesmo.
A resolucao do conflito deve ser encarada como um espaco de aprendizagem e alteracao de comportamentos, ao invés de estar assente em
estratégias punitivas que se tém demonstrado ineficazes na melhoria da disciplina.

Sao fatores criticos de sucesso:
- Relacgdes interpessoais entre comunidade educativa.
- Envolvimento dos encarregados de educacao.
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacgao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

1° nivel de intervencao:

- Divulgacao/ aplicacao do Guia de Atuacao conjunta na Indisciplina em sala de
aula, especificando (i) a tipificacao de comportamentos e prevendo que a
intervencao em comportamentos pouco graves deve ser feita em sala de aula
pelo professor, nao devendo haver ordem de saida de sala de aula nestas
situacoes; (ii) a implementacao das regras do regulamento interno para que
esta atuacao seja semelhante entre docentes e funcionarios; (iii) o
funcionamento e atuacao dos diferentes niveis da acao, através das suas
atividades especificas;

- Realizacao de reunides de departamento e de funcionarios, no inicio de cada
ano letivo, para explicitacao do Guia de Atuacao conjunta na Indisciplina,
posteriormente enviado através de ordem de servico para todos os docentes e
funcionarios. Apresentacdo do Guia no inicio de cada ano letivo a pais,
encarregados de educacao e alunos.

2° nivel de intervencado: Atuacdo do Coordenador(a) de Estabelecimento,
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) e Diretora.

Intervencao em situacdes de indisciplina grave e muito grave no pré-escolar e
em todos os ciclos do agrupamento (definidas de acordo com Tipificacao de
comportamentos do Guia de Atuacado), tendo como principal estratégia a
mediacao do conflito entre os envolvidos (alunos, docentes, funcionarios e
encarregados de educacao); A informacao/registo de ocorréncia € dado ao
diretor de turma/coordenador/diretor de escolas em tempo Util e este deve,
mensalmente, fazer um registo por aluno reincidente, quer das ocorréncias,
quer das medidas tomadas e enviar ao Encarregado de Educacao pedindo
assinatura do aluno e do E.E.;

Aplicacao de medidas corretivas e sancionatorias em articulacdao com o diretor
de turma;

Todos os
alunos do
agrupamento

Psicologa

Docentes

Coordenador do
GAA

Coordenadora de
estabelecimento

Diretora

Mediadora de
conflitos
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Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacgao e
gestdo da acao

Participantes

Parcerias

Em situacdes de excecional urgéncia e gravidade, contactar diretamente os
Encarregados de Educacao, informar (e/ou) solicitar a sua presenca na Escola,
para a resolucao dos problemas;

Em situacdes de reincidéncia de ocorréncias pouco graves (aluno reincidente
ou docente com dificuldades de gestao de indisciplina pouco grave), deve o
diretor de turma solicitar intervencao do GAA;

Os participantes da acao articulam com a Mediadora (3° nivel de intervencao),
realizando em conjunto a triagem das situacdes mais graves, para posterior
encaminhamento para o 3° nivel de intervencao.

3° nivel de intervencao: Atuacao da Mediadora.

Intervencao em situacdes consideradas muito graves, ao nivel de todo o
agrupamento, ao nivel do acompanhamento individual a alunos/familias,
previamente sinalizados em situacao de indisciplina, conflitos, bullying,
instabilidade emocional e dificuldades ao nivel da relacao interpessoal com
adultos ou com os seus pares. As acoes da mediadora pretendem alterar a
cultura do agrupamento ao nivel da intervencao na indisciplina, através da
implementacao de um modus operandi centrado na comunicacao para a
resolucao do conflito, ao invés da punicao do aluno. Ancorada na metodologia
de mediacao de conflitos, pretende focalizar-se na gestao de comportamentos
ao nivel da indisciplina e/ou com alunos com necessidades especificas de
gestao comportamental. Visa também melhorar as praticas em sala de aula,
numa articulacao permanente com os diretores de turma, a presenca em
reunioes de conselhos de turma, a realizacao de reunides informais com os
professores, no desenvolvimento de programas de competéncias individuais ou
em sala de aula, e ainda no aconselhamento e orientacao parental.
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Indicadores a monitorizar

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa de ocorréncias disciplinares face ao numero total de alunos 55,6% 55% 50% 45%
T:f\xa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares face ao 18,3% 18% 15% 13%
numero total de alunos
Tf‘iXZ:'I ‘de alunos relmc1dentes envolvidos em ocorréncias 65% 64% 62% 599
disciplinares face ao numero total de alunos
Taxa de sucesso na intervencao da mediadora relativamente ao NA 50% 60% 70%

motivo de sinalizacao e objetivos definidos.

89




Designacdo: Prevenir para NAO Abandonar

Eixo de intervencao: 2 Gestao Curricular

Areas/ problemas:
- Prevencao do Absentismo e do Abandono - Outras Ofertas

- Elevado absentismo nos cursos profissionais e outras ofertas educativas, bem como no 7° ano

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
- Promover o sucesso escolar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos

- Desenvolver projetos concebidos para a melhoria das aprendizagens e competéncias tanto para a consolidacao como para o aprofundamento

Objetivos Gerais do PPM
Prevenir situacdes de absentismo e abandono, particularmente nas outras ofertas

Objetivos especificos da acao:
Reduzir a taxa de interrupcao precoce do percurso escolar

Reduzir a média de faltas injustificadas por aluno

Promover um acompanhamento personalizado de alunos com elevado absentismo e em risco de abandono

Descricao:

Esta acdo surge da constatacao do desinteresse, desvalorizacao e desmotivacao face a escola por parte de um numero significativo de alunos.
Neste sentido, pretende-se dar continuidade ao trabalho da Equipa Técnica através da criacdao de um acompanhamento tutorial aos alunos
sinalizados com problemas de absentismo e em risco de abandono.

A tutoria € uma estratégia de apoio e orientacdo pessoal e escolar, que envolve nao s6 o acompanhamento escolar, mas também o
desenvolvimento pessoal e social. A parceria tutor/tutorando sera desenvolvida entre professor/aluno, mediadora/aluno.

Neste sentido, pretende-se dar continuidade ao trabalho da Equipa Técnica através da criacdao de um acompanhamento tutorial aos alunos
sinalizados com problemas de absentismo e em risco de abandono. O aluno é sinalizado pelo diretor de turma através de uma ficha de
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identificacao de medidas de suporte a aprendizagem. E feita uma primeira avaliacdao pela Equipa Técnica e os casos sao acompanhados pela
assistente social e diretor de turma. Caso se justifique, os casos sao encaminhados para a equipa de acompanhamento tutorial constituida
pela mediadora/tutora e pelo professor(a) tutor(a) que tracara um plano de acompanhamento personalizado articulando com os encarregados

de educacao.

Fatores criticos de sucesso:

Articulacao atempada entre os diversos intervenientes - sinalizacao tardia do DT

Envolvimento dos pais/ encarregados de educacao e alunos - dificuldade em contactar os EE

NUmero elevado de casos

Disponibilidade horaria dos tutores (nUumero de intervencoes com o aluno, diminuta carga horaria disponivel para tutorias)

Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e gestao Participantes Parcerias
da acao
Sinalizacao de casos de absentismo e interrupcao
precoce do percurso escolar
Analise das referenciacées pela Equipa Técnica
Alunos dos cursos
. . . . rofissionais e Diretor de turma
Articulacao diretor de turma/ assistente social P
outras ofertas . .
. Assistente social
o _ educativas, Psicologa
Constituicao de equipas de acompanhamento s Tutor
tutorial com maior
ncidénci (g . .
incidéncia nos 7° e Mediadora de conflitos
10° anos

Designacao de um tutor

Envolvimento dos pais/ encarregados de
educacao e alunos

91




Resultados Esperados (metas)

. o Dados de
Indicadores a monitorizar tid
partida 201872019 | 2019/2020 | 2020/2021
Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar 2,8% 2,5% 2,3% 1,8%
Média de faltas injustificadas por aluno 36,2 35 30 25
Taxa de sucesso da intervencao relativamente ao motivo da sinalizacao (comparacao NA 50% 60% 70%

do registo de absentismo final face ao momento de referenciacao do aluno)
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Designac¢ao: Sensibilizar para Prevenir

Eixo de intervencao:3- Parcerias e Comunidade

Areas/ problemas:
Intervencao com alunos e familias em situacao de risco psicossocial

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

Promover o desenvolvimento de uma cidadania ativa, de participacao social de todos os elementos da Comunidade.

Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao, que contribuam para a construcao da identidade do Agrupamento.

Objetivos Gerais do PPM

Prevenir a indisciplina, promovendo um clima de escola positivo e intervindo na gestao e resolucao de conflitos, com incidéncia no Ensino
Basico

Prevenir as situacoes de absentismo e abandono, particularmente nas Outras Ofertas Formativas

Promover uma maior participacao dos Encarregados de Educacao na vida escolar dos seus educandos, atuando na prevencao de
comportamentos de risco

Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao

Objetivos especificos da acao:

e Dinamizar acbes de sensibilizacdo dirigidas a alunos, familias e comunidade educativa sobre tematicas atuais e de interesse
escolar/social, com vista a prevencao de situacoes consideradas de risco/perigo.
e Dinamizar sessbes de tertilias/formacao, com vista a promocdao de uma cultura de mediacdo, contribuindo para um clima de nao-

violéncia e entendimento entre a comunidade educativa.
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Descricao:
Dinamizacao de acdes de sensibilizacao sobre tematicas relacionadas com a salde, toxicodependéncia, gestao de conflitos, adolescéncia,

formacao parental, entre outros, potenciando o trabalho em rede com parceiros e servicos da comunidade, com vista a promocao de

comportamentos saudaveis e reducao de situacoes e fatores considerados de risco.

Fatores Criticos de Sucesso

- Articulacao com entidades externas monitorizada através do niUmero de contactos estabelecidos e reunides realizadas;

-Articulacao com os diretores de turma - monitorizada por periodo, através do nUmero de contactos e reunides com os diretores de turma.
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Responsavel pela

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo coordenacao e Participantes Parcerias
gestdo da acao
Atividade desenvolvida pela Assistente Social, e UMAR-Unizo de
Mediadora de Conflitos existindo uma articulacao Mulheres
proxima com todos os elementos da comunidade escolar, A;{ternatwa
o esposta
com o intuito de numa fase inicial efetuar um diagnostico .
Assistente

de necessidades junto da comunidade escolar sobre as Alunos, Encarregados Social

tematicas prioritarias a trabalhar.

de Educacao/Familias,

Educar para o

Assistentes Psicologa Direito
Através dos recursos da comunidade e entidades Operacionais do Mediadora de
Agrupamento _ GNR
parceiras, sera efetuado em conjunto acdes com Conflitos
conteldos muito especificos, com técnicos especializados
. , . \ . Projetos/
nas diferentes areas, indo de encontro as necessidades
. . L Servicos da
identificadas inicialmente. .
Comunidade
Indicadores a monitorizar Dados de Resultados Esperados (metas)
(de processo e de resultados) partida 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
N° de acOes de sensibilizacao 8 14 15 16
N° de sessOes/tertulias/formacao para assistentes operacionais 3 8 9 10
Grau de Satisfacao” das Assistentes Operacionais face as tertilias NA 3 4 4

% Grau de satisfacdo — 1 (nada); 2 (pouco); 3 (satisfatério); 4 (bom); 5 (muito bom)
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Designa¢do: Acompanhamento Psicossocial

Eixo de intervencao: 3-Parcerias e Comunidade

Areas/ problemas:
Intervencdo com alunos e familias em situacao de risco psicossocial.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

e Prevenir situacoes e comportamentos de rutura nas situacoes de abandono, absentismo escolar e caréncia econémica.
e Prestar um servico educativo de exceléncia que contribua para a criacao de uma escola integradora e inclusiva.

e Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao, que contribuam para a construcao da identidade do
Agrupamento.

Objetivos Gerais do PPM

e Promover uma maior participacao dos Encarregados de Educacao na vida escolar dos seus educandos, atuando na prevencao de
comportamentos de risco.

e Apoiar os alunos e familias com graves caréncias econdémicas e sociais.

e Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao

Objetivos especificos da acdo:
¢ Reduzir o nimero de situacoes sinalizadas por Abandono e Absentismo Escolar.

e Apoiar os alunos e familias em situacao de caréncia econoémica.

Descricao:
Esta atividade é desenvolvida pela Assistente Social, segundo uma abordagem ecoldgica e centrada na familia. Apds rececionada a sinalizacao

do caso pelo Diretor de Turma, Professor titular, Educador de Infancia ou outro membro da comunidade escolar e/ou educativa, é efetuada
uma avaliacdo da situacao do aluno e/ou familia considerados em situacdao de risco psicossocial, potenciando o trabalho em rede com
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parceiros e servicos da comunidade, com vista a remocao e/ou reducao dos fatores de risco identificados.

A técnica articula de forma proxima com todos os elementos da comunidade escolar; Intervém de modo complementar e em parceria com
professores titulares de turma, diretores de turma e membros da equipa técnica; Apoia os educadores de infancia, professores titulares de
turma e diretores de turma no diagndstico de situacoes de risco escolar e/ou social.

Através da rentabilizacao/dinamizacao dos recursos e projetos sociais do Agrupamento, como o Ecosol, Banco Alimentar, Reforco Alimentar e
Guarda Roupa Escolar e apds uma avaliacao social, as familias podem beneficiar destes apoios, indo de encontro as suas necessidades e
fragilidades sociais.

Fatores Criticos de Sucesso

- Envolvimento dos pais/Encarregados de Educacao - monitorizado através do nUmero de atendimentos e reunides com os encarregados de
educacao.
- Articulacao com entidades externas - monitorizada através do nimero de contactos estabelecidos e reunides realizadas.

Responsavel
pela
coordenagéao e
gestdo da acao

Estratégias / metodologias / atividades Publico-alvo Participantes Parcerias

-Atendimentos/contactos efetuados aos Equipa Técnica

~ Associacoes de Pais do
encarregados de educacao/alunos;

Agrupamento
-Fontactos{ reunides com professores Professores Comissdo de Protecdo de Criancas e
titulares, diretores de turma e educadores J
RN Titulares ovens de Almada

de infancia;

Alunos e Familias Psicélooa Equipa multidisciplinar de apoio ao
-Contactos/ reunides com entidades do Agrupamento s tribunal
parceiras; Diretores de Turma

Seguranca Social
-Visitas domiciliarias e contactos informais

com familias e alunos; Santa Casa da Misericordia de

Educadores de Almada

-Encaminhamento para outras entidades A . .
P Infancia Centro Social e Paroquial N? Sr? da

parceiras e da comunidade, colmatando as
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necessidades identificadas (de natureza
escolar e/ou social).

Comunidade
Educativa

Conceicao

Banco Alimentar Contra a Fome de

Setubal

Projetos/Servicos da Comunidade

Resultados Esperados (metas)

. o Dados de
Indicadores a monitorizar tid
partica 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa de alunos / familias acompanhadas em 90% das situacses
situacao de caréncia econémica face ao n° NA osinalizada; 93% 95%
de casos sinalizados
Taxa de sucesso na intervencao face ao 70% das situagoes 0 o
. N - . NA . 73% 75 %
motivo da sinalizacao e objetivos definidos sinalizadas
] (o) ] 0, ] [v)
N° de sinalizacoes efetuadas a CPCJ por .Redu~21r p:c\ra .20/) as‘ .Redu~21r pfara .1 7% as‘ .Redu~21r p:c\ra .15/) as‘
’ NA situacoes sinalizadas a situacoes sinalizadas a situacoes sinalizadas a

absentismo/abandono escolar

CPCJ

CPCJ

CPCJ
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Designa¢ao: Os Pais vém a Escola

Eixo de intervencao: 1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

3. Parcerias e Comunidade

Areas/ problemas:
Valorizacao das Parcerias

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
Promover a articulacao eficaz e participada dos diversos intervenientes da comunidade educativa.

Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao, que contribuam para a construcao da identidade do Agrupamento.

Objetivos Gerais do PPM
Investir numa rede de parcerias, em contextos de partilha e colaboracao

Promover uma maior participacao dos Encarregados de Educacao, atuando na prevencao de comportamentos de risco

Objetivos especificos da acdo:
Proporcionar uma participacao mais ativa e colaborante dos Encarregados de Educacao/Pais na vida escolar dos seus educandos e na
construcao da identidade do Agrupamento.

Descrigao:

Pretende-se uma maior participacao e envolvimento dos EE/Pais na vida do Agrupamento: acolhendo as suas sugestbes, apelando a sua
colaboracao nas atividades promovidas e dinamizando acdes na comunidade educativa. Pretende-se também proporcionar aos EE/Pais espacos
onde possam contribuir com criticas construtivas, para a melhoria da UO.

Fatores Criticos de Sucesso
Envolvimento dos EE/Pais

99




Estratégias / metodologias / atividades

Publico-alvo

Responsavel pela
coordenacao e gestao da
acao

Participantes

Parcerias

- Reunides da Diretora com os EE/pais

- Reunides da Equipa de Avaliacao Interna
com o0s Representantes dos EE/Pais e
Associacoes de EE/Pais

- Reuniao dos DT/Professor Titular/Educador
com os EE/Pais

- Participacao dos pais nas reunides de
apresentacao dos DT com os alunos do
5°ano, no inicio do ano letivo. Para as
turmas de 7° e 10° anos de escolaridade, a
rececao aos pais € feita pela Diretora,
seguindo-se a reunidao com os diretores de
turma. No 1°ciclo, nos 6°, 8°, 9° 11° e 12°
anos a rececao aos EE/Pais é feita pelo
professor titular/diretor de turma.

Participacao e dinamizacao de atividades
dos EE/Pais na comunidade escolar.

Encarregados de
Educacao/Pais

Coordenadora da Escola
Basica da Costa da
Caparica

Estruturas de
lideranca/Docentes
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Indicadores a monitorizar

Dados de partida

Resultados Esperados (metas)

(de processo e de resultados) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Taxa de pfartlc!pagao dos EE/Pais nas atividades NA 50% 60% 70%
dinamizadas pelo Agrupamento
Taxa de participacao dos EE/Pais nas reunioes 38% 40% 50% 60%

101




8. Monitorizacao e Avaliacao

8.1. Responsavel pela coordenacao e gestdo do plano de monitorizagéo e avaliacdo:

Diretora do Agrupamento: Isabel Santos

Coordenadora TEIP e Coordenadora da Equipa de Avaliacao Interna: Alexandra Costa

8.2. Plano de monitorizacao e avaliacao:

O Plano de monitorizacao e avaliacao do Plano Plurianual de Melhoria assenta numa logica de participacao ativa dos responsaveis das
acoes e respetiva articulacao com a equipa de avaliacao interna e 6rgaos pedagodgicos e de gestao do Agrupamento.

O quadro seguinte apresenta os indicadores globais a monitorizar em funcao dos objetivos e metas definidos.
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Metodologias e

Indicadores Globais Dados a recolher Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Grau de participacao e
- P pa¢ - Participacao
dos varios agentes da . e a . . . x .
. ) - Envolvimento e participacao da comunidade educativa na vida da em reunides de Equipa de
comunidade educativa . ~ ~ o Maio
s . escola (professores, EE, parceiros), com sugestoes de auscultacao Avaliacao
na definicao das acées - .. .
acoes/atividades -Inquéritos Interna
a desenvolver pela .
online
Escola
- Satisfacao dos docentes em relacdo as condicOes para a realizacao
. . do trabalho colaborativo: distribuicao de servico; formacao;
Grau de diversidade b - t: taf p ? b h l Vf ’ ; d’
. comunicacao e plataformas de trabalho; planificacao a médio prazo. .
das medidas ; P P ; P INQUEritos Equipa de
organizacionais que - Envolvimento dos docentes no trabalho colaborativo (liderancas OC:) line Avaliacao Maio
visam a promocao do | intermédias, areas disciplinares, grupos de ano, equipas educativas) Interna
trabalho colaborativo . ~ < s . . .
- Satisfacao dos docentes face a diversidade/qualidade das medidas
organizacionais promotoras do trabalho colaborativo.
Grau de satisfacao dos
varios agentes da - Satisfacao da comunidade educativa (professores, alunos, EE/pais, Equipa de
comunidade educativa | parceiros) face a adequacao/diversificacao das dinamicas - Inquéritos Avaliacio Maio
face as dinamicas pedagdgicas implementadas (DAC, Coadjuvacao, Fénix, online n terﬁa
pedagogicas Desdobramentos)
implementadas
N° de al d . l tidos/n3 d 30 - Diretores de
- e alunos do ensino regular retidos/nao aprovados no .
‘od Jcicl g P - Ficha de turma/
eriodo, por ano/ciclo. o
. P » P monitorizacao Professores Fevereiro e
Taxa de insucesso o . . ) .
escolar - N° de alunos inscritos por ano/ciclo. por turma titulares junho
- ) e . . - Programa - Equipa de
(contabilizar alunos dentro da escolaridade obrigatoria, incluindo os l s A 9 l'p .
. ~ alunos valiacao
que excluiram por faltas e que nao abandonaram). Int ;
nterna
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Metodologias e

Indicadores Globais Dados a recolher Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
- N° de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas no 3° - Diretores de
periodo, por ano/ciclo - Ficha de turma/Professor
Taxa de alunos com . . monitorizacao es titulares ;
e~ e - N° de alunos avaliados por ano/ciclo. ’ Fevereiro e
classificacao positiva a por turma junho
todas as disciplinas (contabilizar para o basico o ensino regular, CEF e PIEF; para o - Programa - Equipa de
secundario so alunos do ensino regular e inscritos para aprovacao a alunos Avaliacéo
todas as disciplinas). Interna
- N° de alunos com classificacao positiva em cada uma das provas de .
Taxa de alunos que | 9o (portugués e matematica) e 12° anos (Portugués, Matematica o - Equipa de
tiveram positiva nas | A/Histéria A/ Desenho A) - Pautas finais Avaliacao Jutho
provas finais _ Interna
- N° de alunos que realizaram cada uma das provas de 9° e 12° ano.
- ClassificacOes obtidas pelos alunos em cada uma das provas de 9° .
Classificacio média nas | (Portugués e matematica) e 12° anos (Portugués, Matematica bautas finais -f\?aul;g?éie Julho
_ Interna
- N° de alunos que realizaram cada uma das provas de 9° e 12° ano.
- Diretores de
Taxa de percursos | . No de alunos que obtém aprovacio no final de cada ciclo sem - Ficha de turma/
diretos de sucesso | retencio nos anos intermédios desse ciclo, em todas as ofertas monitorizagao Professores
entre os alunos da educativas e formativas. por turma titulares Junho
escola, em todas as
o . . . .
ofertas educativas e N de'alunos avalla.dos no final de cada ciclo, em todas as ofertas - Processos dos - Equipa de
formativas educativas e formativas. alunos Avaliacao
Interna
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Metodologias e

Indicadores Globais Dados a recolher Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Taxa de alunos que Diret d
melhoraram ou - N° de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas - Viretores de
. - i oo A 5 ; turma/docentes
mantiveram a média | classificacoes, em relacao ao ano anterior, em cada ano de - Grelhas de
final das suas escolaridade/ciclo, avaliacao do 3° Equipa de Junho
classificacoes, - N° total de alunos avaliados no final do 3° periodo em cada periodo Avaliacao
relativamente ao ano i ’
orior ano/ciclo. Interna
- Diretores de
- N° de ocorréncias disciplinares em sala de aula em cada ano/ciclo. - Ficha de p tl;rma/
Al . o rofessores
Taxa de ocorrencias | . o de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, em sala de monitorizagao titulares
disciplinares em aula, em cada ano/ciclo. por turma/ano Final de cada
contextos de sala de : ;
: o . A - GAA periodo letivo
aula, face ao nimero N° de alunos remc1c'1entes em ocorréncias disciplinares, em sala de - Programa
total de ocorréncias | @ula, em cada ano/ciclo. informatico do Equipa de
_ o ~ . . . . . GAA . ~
N° total de ocorréncias disciplinares em cada ano/ciclo. Avaliacio
Interna
- Diretores de
Taxa de alunos Ficha de turma/
envolvidos em o Professores
N monitorizacao titul
ocorrencias - N° de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, em sala de or turma/ano tutares .
discip[inares . P Final de cada
_ ) aula, em cada ano/ciclo. . :
registadas em sala de o _ - GAA periodo letivo
aula. face ao n.° total | - N° total de ocorréncias disciplinares em cada ano/ciclo. - Programa
) M . 7 4.
informatico do .
de alunos, em cada ano GAA - Equipa de
de escolaridade/ciclo Avaliacao
Interna
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Indicadores Globais

Dados a recolher

Metodologias e
Instrumentos

Participantes

Calendarizacao

Taxa de alunos
reincidentes em
ocorréncias
disciplinares
registadas, em sala de

- N° de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares, em sala de

- Ficha de
monitorizacao
por turma/ano

- Diretores de
turma/Professor
es titulares

Final de cada

aula, em cada ano/ciclo. - GAA . .
aula, face ao n.° total A periodo letivo
de alunos envolvidos | - N° total de ocorréncias disciplinares em cada ano/ciclo. - Programa
N informatico do - Equipa de
em ocorréncias, em o
GAA Avaliacao
cada ano de Interﬁa
escolaridade/ciclo
- Diretores de
- N° de alunos dentro da escolaridade obrigatéria que interromperam - Ficha de turma/
. < i e Professores
Taxa de interrupco 0 percurso escolar por ano/ciclo. monitorizacio s Fevereiro e
precoce do percurso | - N° total de alunos inscritos por ano/ciclo. por turma junho
escolar (Nao contabilizar os alunos retidos/excluidos por faltas e os i P/:I)grama - Equipa de
transferidos) unos Avaliacao
Interna
N° total de faltas injustificad d d laridad - Diretores de
;. [3 a3 e ,adas injustificadas em cada ano de escolaridade no - Ficha de turma/

Média de faltas that do 3 periodo. monitorizacao Professores Fevereiro e
g - N° total de alunos que frequentam cada ano de escolaridade. por turma titulares :unho
injustificadas por aluno - Prosrama - Equipa de Ju

(Nao contabilizar alunos em abandono escolar e fora da escolaridade Al s A ql:'_p -
obrigatoria) unos valiacao
Interna
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Metodologias e

Indicadores Globais Dados a recolher Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Grau de satisfacao dos . - . . .
L. ’ - Satisfacdao da comunidade educativa (professores, alunos, EE/pais, .
varios agentes da . ~ . ~ . - Equipa de
. . parceiros, pessoal nao docente) face a percecao sobre ambiente - Inquéritos - Maio
comunidade educativa . . C e . Avaliacao
. . escolar (seguranca, sentido de pertenca, acolhimento, participacao online
relativamente ao clima . Interna
nas decisdes)
de escola.
- Diretores de
turma/Professor
Taxa de participacdo | - N° de EE/Pais que participam em reunides, atividades ou agées - Atas de es titulares
; ; reunioes - Coordenadores
dos Encarregados de | Promovidas pela UO. de Junho
Educacao em acoes - N° i i Jblico- i6 . .
promo:/idas pel:; 0o N 'total de EE/Fals que co'nstltuem 0 publico-alvo das reunides, - Lista de escola/Diretora
atividades ou acoes promovidas pela UO. presencas - Equipa de
Avaliacao
Interna
Grau de satisfacao face
ao impacto das - Satisfacao da comunidade educativa (professores, alunos, EE/pais, Inquéritos Equipa de
parcerias na promoc¢ao | parceiros, pessoal nao docente) face ao impacto das parcerias na online Avaliacao Maio
das aprendizagens dos | promocao das aprendizagens dos alunos Interna

alunos
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O quadro seguinte apresenta os indicadores (especificos) a monitorizar em cada acao.

Metodologias
Acoes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Diretores de
- N° s ; i . Turma/Docentes
Colaborar para dN de I?o‘r(rjnmos de Autonomia gurncular - Ficha deﬂ Coordenadora dos Final de cada
Ne de DAC por turma esenvolvidos por turma, em todas as turmas monitorizacao DT do 2° cicl periodo
melhorar abrangidas pelo projeto de AFC. por turma 0 2" ciclo
Equipa de
Avaliacao Interna
NL° d . lizad lizacs Coordenadora do
- N.° de reunibes realizadas para a realizacao
' < N.° de reunides realizadas . < . ’ Departamento do
Artlcu(l:aTglao entre de articulacao entre ciclos.  Ficha de 1° Ciclo fevereiro e junho
1clos N.° de materiais partilhados | - N.° de materiais partilhados no trabalho de monitorizacao Docentes
articulacao entre ciclos. Equipa de
Avaliacao Interna
N® de reuniGes de equipa | \o e reyniges da EQUIPA TECNICA
realizadas )
o o - N° de reunioes entre EQUIPA TECNICA e
N° de reunides entre rodos d t30 int “dia/ Diret
EQUIPA TECNICA (E.T.) e orgaos de gestao intermédia/ Diretora
orgaos de gestao - N° de sinalizacées intervencionadas
intermédia/ Diretora - Ficha de
Trabalho

Colaborativo
Equipa Técnica
(E.T.)

Taxa de sinalizacées
intervencionadas

Taxa de execucao das
atividades/ acoes
desenvolvidas pela E.T.

Grau de satisfacao do
agrupamento face ao
trabalho desenvolvido pela
E.T.

- N.° total de sinalizacoes

- N.° de atividades/ac¢oes desenvolvidas pela
E.T.

- N° de atividades/acoes planificadas pela E.T.

- Satisfacao dos docentes face ao trabalho
desenvolvido pela E.T.

monitorizacao

- Inquérito
online

- Equipa Técnica

- Equipa de
Avaliacao Interna

fevereiro e
maio/junho
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Metodologias

Acdes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Grau de satisfacao por
o
parte dos alunos do 4°ano | _ Satisfacao dos alunos do 4° ano
Taxa de padrinhos/ - N° de alunos do 9° ano envolvidos no o
madrinhas envolvidos apadrinhamento - Equipa Tecnica
5° Desafio ) - | ‘rit fevereiro e junho
Grau de satisfacio de - Satisfacao dos alunos do 5° ano acerca da - Inquerito - Equipa de
ligacdo afilhado/padrinho | ligagao com o padrinho ou madrinha Avaliacio Interna
. < - Integracao dos alunos do 5° ano em contexto
Grau de integracao, em ’
escolar
contexto escolar, dos
alunos do 5° ano
o NUmero de atividades de
Caracterizacao do ticulaca lizad - Coordenadora do
Perfil a saida da articutacao reatizadas - N° de atividades de articulacao realizadas . Pré-escolar ) )
- Ficha de fevereiro e junho

Educacao Pré-
escolar

NUmero de reunibes
realizadas entre docentes
do pré-escolar e do 1° ciclo

- N° de reunioes realizadas entre os docentes
do pré-escolar e 1° ciclo.

monitorizacao

-Equipa de
Avaliacao Interna

Fénix 1° ciclo

Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 1.° ano na area de
portugués (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 2.° ano na area de
portugués (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

- N.° de alunos do 1° ano, da EBCC, com
classificacao positiva a portugués

- N.° de alunos do 2° ano, da EBCC, com
classificacao positiva a portugués

- N.° de alunos do 2° ano, da EBVN, com
classificacao positiva a portugués

- N.° de alunos do 3° ano, da EBCC, com
classificacao positiva a matematica

- N° de alunos abrangidos pelo projeto Fénix
que evoluiram ou mantiveram o seu
desempenho ao longo do ano.

- Ficha de
monitorizacao

- Pautas finais

- Docentes do 1°
ciclo

- Coordenadora do

departamento do
1° ciclo

- Equipa de
Avaliacao Interna

Final de cada
periodo
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Acdes

Indicadores Especificos

Dados a recolher

Metodologias
e
Instrumentos

Participantes

Calendarizacao

Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 3.° ano na area de
matematica (Escola Basica
n.°2 da Costa da Caparica)

Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 2.° ano na area de
portugués (Escola Basica da
Vila Nova de Caparica)

Taxa de evolucao dos
alunos integrados nas
turmas Fénix

EAP- 2° ciclo

Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 2° ciclo na disciplina de
Portugués.

Valor médio obtido nas
fichas de verificacao de
leitura (Oficina de
Educacao Literaria)

Valor médio obtido no
Projeto Individual de
Leitura (Oficina Biblioteca
de Turma)

Valor médio obtido nas
fichas de Gramatica

- N° de alunos do 2° ciclo com classificacao
positiva na disciplina de portugués

- Valor médio obtido nas fichas de verificacao
de leitura dos alunos do 2° ciclo

- Valor médio obtido no Projeto Individual de
Leitura dos alunos do 2° ciclo

- Valor médio obtido nas fichas de Gramatica
dos alunos do 2° ciclo

- Nimero de textos produzidos pelos alunos do
2° ciclo

- Ficha de
monitorizacao
por turma

- Ficha de
monitorizacao
das Oficinas

- Docentes de
portugués

- Representante
da area disciplinar
de portugués

- Coordenadora do
departamento de
linguas

- Equipa de
Avaliacao Interna

Final de cada
periodo
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Metodologias

Acdes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
(Oficina de Gramatica)
NUmero de textos
produzidos (Oficina de
Escrita)
Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 7°ano na disciplina de
Portugués.
Taxa de sucesso na
avaliacdo interna dos alunos | - N.° de alunos do 7° ano com classificacao - DocentesA de
do 8°ano na disciplina de positiva a portugués portugués
Fénix 7° Portugués. - N.° de alunos do 8° ano com classificacao
positiva a portugués - R’epres.ent.an.te
Coadjuvacao 7° Taxa de sucesso na - N.° de alunos do 9° ano com classificacio - Ficha de da area disciplinar
jacao i . a . de portugués
ano avaliacao mterrTa Fios alunos | positiva a portugués monitorizacio portug Final de cada
do 9°ano na disciplina de | - N.° de alunos do 9° ano com classificacéo por turma periodo
Desdobramentos Portugues. positiva a portugués na prova final de ciclo - Coordenadora do
8° e 9° anos Pautas finai departamento de
Taxa de sucesso na autas ninais linguas
Portugués iaca
( gues) ava:hagac; e>;t;erna dos - N° de alunos dos 7°, 8° e 9° anos que, ao
di a.u[].os do Pano naA longo do ano, evoluiram ou mantiveram o seu _
Isciplina de Portugues. desempenho a portugués. - Equipa de

Taxa de evolucao dos
alunos do 7° ano integrados
nas turmas Fénix

Taxa de evolucao dos
alunos do 8° e 9° anos

Avaliacao Interna
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Metodologias

Acoes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Taxa de sucesso na
avaliacao interna dos alunos
do 5°ano na disciplina de
Matematica. - Docentes de
Taxa de sucesso na matematica do 5°
avaliacio interna dos alunos | - N-° de alunos do 5° ano com classificacao ano
do 7°ano na disciplina de | Positiva a Matematica
Matematica. - N.° de alunos do 7° ano com classificacéo ; Docvlentesdde30
- i Lo matematica do
Fénix 2° e 3° Taxa de sucesso na positiva a Matematica ciclo
Ciclos avaliacao interna dos alunos | . N ° de alunos do 8° ano com classificacdo
do 8°ano na disciplina de i3 Lt .
Coadjuvacio 7° Matemét'cg positiva a Matematica - Ficha de - Representantes
> ica. s .
ano - N.° de alunos do 9° ano com classificacao monitorizacao das areas Final de cada
Taxa de sucesso na positiva a Matematica por turma disciplinares de periodo
Desdobramentos | avaliacdo interna dos alunos . . o Matematica, do 2°
8° e 9° anos do 9°ano na disciplina de | - N-° de alunos do 9° ano com classificacao - Pautas finais e 3° ciclos

(Matematica)

Matematica.

Taxa de sucesso na
avaliacao externa dos
alunos do 9°ano na
disciplina de Matematica.

Taxa de evolucao dos
alunos do 7° ano integrados
nas turmas Fénix

Taxa de evolucao dos
alunos do 8° e 9° anos

positiva a Matematica na prova final de ciclo

- N° de alunos dos 5°, 7°, 8° e 9° anos que, ao
longo do ano, evoluiram ou mantiveram o seu
desempenho a Matematica.

- Coordenador do
departamento de
MCE

- Equipa de
Avaliacao Interna

Acompanhamento
Psicossocial

Taxa de alunos / familias
acompanhadas em situacao

- N° de alunos/familias acompanhadas em
situacao de caréncia econémica

- Ficha de
monitorizacao

- Equipa Técnica

fevereiro e junho

112




Metodologias

Acoes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
de caréncia econdmica face | - N° de alunos/familias sinalizadas em
ao n° de casos sinalizados | situacdo de caréncia economica - Equipa de
Taxa de sucesso na -N° de casos intervencionados com sucesso Avaliacao Interna
intervencao face ao motivo o L
LT L - N° de casos sinalizados
da sinalizacao e objetivos
definidos - N° de sinalizacoes efetuadas a CPCJ por
absentismo/abandono escolar
N° de sinalizacoes
efetuadas a CPCJ por
absentismo/abandono
escolar
Taxa de ocorréncias
disciplinares face ao
numero total de alunos .
- N° de alunos envolvidos em ocorréncias - Ficha de - Diretores de

Disciplina Positiva

Taxa de alunos envolvidos
em ocorréncias disciplinares
face ao nimero total de
alunos

Taxa de alunos reincidentes
envolvidos em ocorréncias
disciplinares face ao
numero total de alunos

Taxa de sucesso na
intervencao da mediadora
relativamente ao motivo de
sinalizacao e objetivos
definidos.

disciplinares em cada ano/ciclo.

- N° de alunos reincidentes em ocorréncias
disciplinares em cada ano/ciclo.

- N° total de ocorréncias disciplinares em cada
ano/ciclo.

- N° de intervencoes com sucesso da
mediadora

- N° de casos sinalizados para intervencao da
mediadora

monitorizacao
por turma/ano

- Programa
informatico do
GAA

- Ficha de
monitorizacao
da Mediadora

turma/Professores
titulares

- GAA

- Mediadora de
conflitos

- Equipa de
Avaliacao Interna

Final de cada
periodo letivo
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Metodologias

Acdes Indicadores Especificos Dados a recolher e Participantes | Calendarizacao
Instrumentos
Taxa de interrupcao - Diretores de
precoce do percurso escolar turma/ Prlofessores
titulares
Média de faltas - Ficha de
injustificadas por aluno e
Prevenir para Néo MONItorizacao | . Assistente Social
Abancij)onar Taxa de sucesso da - N° de alunos cuja intervencéo teve sucesso por turma fevereiro e junho
intervencao relativamente . o ) B - Mediadora de
a0 motivo da sinalizacdo - N° de alunos sinalizados para intervencao Conflitos
(comparacao do registo de ) P;t)ugnrzgna
absentismo final face ao - Tutores
momento de referenciacao
do aluno) - Equipa de
Avaliacao Interna
N° de acdes de
sensibilizacao
- N° de ac¢des de sensibilizacao - Assistente Social
N° de - Ficha de

Sensibilizar para

sessoes/tertllias/formacao

- N° de sessoes/tertllias/formacao para

monitorizacao

- Mediadora de

fevereiro e junho

Prevenir para assistentes assistentes operacionais Conflitos
operacionais ) _ ) o - Inquérito
- Satisfacao das Assistentes Operacionais face d . .
Grau de Satisfacéo d as tertllias/formacoes online - Equipa de
rfa\u e Satis a(;a(? as. > Avaliacao Interna
Assistentes Operacionais
face as tertllias/formacoes
Taxa de participacdo dos | - N° de EE/pais que participaram em Liderancas
Os Pais vém a ; e atividades dinamizadas no Agrupamento . Intermédias _ ]
Eecola EE/I.3a1s r?as atividades - Ficha de fevereiro e junho
dinamizadas pelo - N° de EE/pais a quem se destinavam as monitorizacao Docentes

Agrupamento

atividades referidas no ponto anterior
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Acdes

Indicadores Especificos

Dados a recolher

Metodologias
e
Instrumentos

Participantes

Calendarizagao

Taxa de participacao dos
EE/Pais nas reunides

- N° de EE/pais que participaram nas reunioes

- N° de EE/pais a quem se destinavam as

reunioes

Equipa de
Avaliacao Interna
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8.3. Produto(s) da monitorizacao e avaliagao:

Serao apresentados os dados de monitorizacao das acées de melhoria em Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Departamentos,
para divulgacao e reflexao sobre os resultados alcancados no final de cada periodo. Semestralmente e no final de cada ano letivo,
consoante a dinamica das acoes.

No final de cada ano letivo sera produzido um relatério de avaliacdao do Plano Plurianual de Melhoria e divulgado no Conselho

Geral, no Conselho Pedagogico e nos Departamentos, sendo publicado no site do Agrupamento.

8.4. Estratégia de divulgacao e reflexao
Os principais resultados serao apresentados em formato digital aos docentes e principais parceiros estratégicos e divulgados aos
Encarregados de Educacao e Alunos no final de cada letivo/ inicio do ano letivo seguinte.
A divulgacdo e a discussao/reflexao em torno dos resultados alcancados serao realizadas em calendarizacao conforme

cronograma.

8.5. Papel do perito externo:

Pretende-se que o Perito Externo seja um ator e colaborador no processo de monitorizacao e avaliacao do Plano Plurianual de
Melhoria reunindo, ao longo do ano letivo, com as equipas de implementacao das acoes, para reflexao sobre os processos e resultados
atingidos e identificacao dos pontos fortes e fracos, propondo estratégias de aperfeicoamento na implementacao do projeto.

A sua intervencao sera, igualmente, reunir com a equipa responsavel pelo Plano de Melhoria e com a Diretora do Agrupamento,
analisando criticamente com estas equipas o trabalho desenvolvido ao nivel da implementacdao do projeto, da monitorizacao e
avaliacdo e, também, ao nivel do envolvimento do corpo docente e estruturas de lideranca intermédia.

Pretende-se também que seja um elemento facilitador no desbloqueio de resisténcias a mudanca, promovendo o trabalho
colaborativo entre os docentes, um clima positivo entre alunos, professores e funcionarios e uma cultura de participacao,

envolvimento e dedicacao.
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9. Plano de Capacitacao

Area de Formacéo Publico-alvo Objetivos Avaliacao do Impacto
o . o Grau de satisfagao dos docentes com
Todos os - Qperac1onal1zar o Decreto- lei n.°55/2018- da teoria a a formacéo realizada
Autonomia e pratica.
Flexibilidade Curricul docentes do 0 . . balh dac6oi
exibilidade Curricular uo - Organizar e gerir o trabalho pedagogico. Grau de impacto da formacéo nas
praticas pedagogicas
- Desenvolver metodologias de projeto/ interdiscip’linaridade Grau de satisfacio dos docentes com
Todos os - Fomentar a aprendizagem colaborativa- Laboratorios de a formacio realizada
Autonomia e aprendizagem
Flexibilidade Curricul docentes do p dologias d di d
exibilidade Curricular uo - Promover metodologias de aprendizagem centradas no Grau de impacto da formacéo nas
aluno praticas pedagodgicas
Grau de satisfacao dos docentes com
~ a formacao realizada
Educacao para a Todos os - Implementar, planificar e avaliar em Cidadania e

Cidadania

docentes do UO

Desenvolvimento

Grau de impacto da formacao nas
praticas pedagogicas

Educacao Inclusiva

Todos os
docentes do UO

- Promover a inclusao na sala de aula, através de
estratégias e metodologias de diferenciacao pedagogica.

Grau de satisfacao dos docentes com
a formacao realizada

Grau de impacto da formacao nas
praticas pedagogicas

Avaliacao das
Aprendizagens

Todos os
docentes do UO

- Desenvolver praticas diferenciadas de avaliacao das
aprendizagens/competéncias

- Fomentar a avaliacdo formativa, com énfase em processos
de feedback, de regulacao e autoavaliacao

Grau de satisfacao dos docentes com
a formacao realizada

Grau de impacto da formacao nas
praticas pedagogicas
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10. Cronograma

Ano letivo:
Acédo Més:

2018/19

2019/20

2020/21

9 [10]11]12[1]2]3]4]5]6]7

8

o 1011 ]12[1]2[3]4]5]6]7

8

o [10l1|12[1]2][3]4]5]6]7

Caracterizacdo do
perfil de saida da
Educacéo Pré-
escolar

Alunos do pré-escolar do Agrupamento

Alunos do pré-escolar do Agrupamento

Alunos do pré-escolar do Agrupamento

Monitorizagao e
Avaliacao

Fénix no 1° ciclo

Ativ1- EB1/JI VN e EB1/JI CC - 2 ninhos por cada 2
turmas de 1.°ano e 2 ninhos por cada 2 turmas de
2.° ano em cada escola;

Ativ2 - EB1/JI CC 1 ninho para 2 turmas 3° ano.

Monitorizagao e
Avaliacao

Ativ1- EB1/JI VN e EB1/JI CC - 2 ninhos por cada 2
turmas de 1.°ano e 2 ninhos por cada 2 turmas de
2.° ano em cada escola;

Ativ2 - EB1/JI CC 1 ninho para 2 turmas 3° ano.

Experiéncias de
Aprendizagem do
Portugués - 2°C

Ativ1- EB1/JI VN e EB1/JI CC - 2 ninhos por cada 2 turmas
de 1.°ano e 2 ninhos por cada 2 turmas de 2.° ano em cada
escola;

Ativ2 - EB1/JI CC 1 ninho para 2 turmas 3° ano.

-

Ativ1- Oficina de Educacéo Literaria;
Ativ2 -Oficina de Biblioteca de Turma;
Ativ3 - Oficina de Gramatica;

Ativ4 - Oficina de Escrita.

Monitorizagao e
Avaliacao

Ativ1- Oficina de Educacao Literaria;
Ativ2 -Oficina de Biblioteca de Turma;
Ativ3 - Oficina de Gramatica;

Ativ4 - Oficina de Escrita.

Fénix 2.° e 3.°
Ciclos -
Matematica

Ativ1- Oficina de Educacéo Literaria;
Ativ2 -Oficina de Biblioteca de Turma;
Ativ3 - Oficina de Gramatica;

4 turmas Fénix para 5°ano - 2 ninhos;
6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos; 2 turmas

Monitorizagao e
Avaliacao

Ativ4 - Oficina de Escrita.

4 turmas Fénix para 5°ano - 2 ninhos;
6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos; 2 turmas

HEH N

STCS - 2° Ciclo

H N

m

Reforco de 50’ para todas as turmas do 2° ciclo.

Monitorizagao e
Avaliacao

Reforco de 50’ para todas as turmas do 2° ciclo.

H H N

Coadjuvagoes 7° -
Matematica

H H N

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano nao
abrangidas pelo Projeto Fénix

Monitorizagao e
Avaliagcao

4 turmas Fénix para 5°ano - 2 ninhos;
6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos; 2 turmas

Reforco de 50’ para todas as turmas do 2° ciclo.

E N NN

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano nao
abrangidas pelo Projeto Fénix

HEH N

Coadjuvacoes 7° -
Portugués

H H N

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano
abrangidas pelo Projeto Fénix

Monitorizagao e
Avaliacao

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano nao abrangidas pelo

Projeto Fénix

N

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano
abrangidas pelo Projeto Fénix

“Nn"

Coadjuvacao para as turmas do 7° ano nao abrangidas pelo
Projeto Fénix

N
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Ano letivo:
Acédo Més:

Fénix 7° ano -
Portugués

2018/19

2019/20

2020/21

9 l10[11]n2]1]2]3]4a]s5]6]7

8

9 [10]11]n2]1]2]3]4a]5]6]7

8

o l1o|n|n2]1]2]3]4]s5]6]7

6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos

Monitorizagao e
Avaliacao

6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos

HEH N

Desdobramentos
8°e9°-
Portugués

HE N N

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos,
com a disciplina de Matematica

Monitorizagao e
Avaliacao

6 turmas Fénix para 7° ano - 3 ninhos

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos,
com a disciplina de Matematica

HEH N

Desdobramentos
8°e9°-
Matematica

H EH N

m

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos,
com a disciplina de Portugués

Monitorizagao e
Avaliacao

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos, com a
disciplina de Matematica

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos,
com a disciplina de Portugués

HE N

Disciplina positiva

H N

Turmas do Ensino Basico e Secundario

Monitorizacao e

Desdobramento de 50 nas turmas do 8° e 9° anos, com a
disciplina de Portugués

Turmas do Ensino Basico e Secundari

5]

HH N

Turmas do Ensino Basico e Secundario

H H N

Avaliagao
Sensibilizar para Dinamizar acoes de sensibilizacdo dirigidas a Dinamizar acoes de sensibilizacdo dirigidas a alunos, Dinamizar ag6es de sensibilizacdo dirigidas a alunos,
Prevenir alunos, familias e comunidade familias e comunidade familias e comunidade
Monitorizagao e
Avaliacao
Reduzir o nimero de situacées sinalizadas por Reduzir o nimero de situacoes sinalizadas por Reduzir o nimero de situacdes sinalizadas por Abandono e
Acompanhamento Abandono e Absentismo Escolar na UO. Abandono e Absentismo Escolar na UO. Absentismo Escolar na UO.
Psicossocial Apoiar os alunos e familias em situagao de caréncia Apoiar os alunos e familias em situagao de caréncia Apoiar os alunos e familias em situagao de caréncia
economica. economica economica
Monitorizacéo e
Avaliacao
Intervir com os alunos orientando-os para Intervir com os alunos orientando-os para uma . . .
- < s . < oot Intervir com os alunos orientando-os para uma integra
uma integracdo escolar positiva e integracao escolar positiva e consequentemente um s
° . g > 5 escolar positiva e consequentemente um melhor
5° Desafio consequentemente um melhor desempenho escolar. melhor desempenho escolar. Todos os alunos do 4°,

Todos os alunos do 4°, 5° e 9° anos do agrupamento,
assim como os seus EE/pais.

5° e 9° anos do agrupamento, assim como 0s seus
EE/pais.

-0
n
o

desempenho escolar. Todos os alunos do 4°, 5° e 9° anos do
agrupamento, assim como os seus EE/pais.

Monitorizacao e
Avaliacao

Trabalho
Colaborativo
Equipa Técnica

Maximizar/ rentabilizar o trabalho colaborativo da
EQUIPA TECNICA tendo em conta as valéncias
multidisciplinares das técnicas, assim como
planificar e intervir (ao nivel individual e grupal)
tendo em conta o trabalho colaborativo.

Monitorizacao e
Avaliacao

Maximizar/ rentabilizar o trabalho colaborativo da
EQUIPA TECNICA tendo em conta as valéncias
multidisciplinares das técnicas, assim como
planificar e intervir (ao nivel individual e grupal)
tendo em conta o trabalho colaborativo.

Maximizar/ rentabilizar o trabalho colaborativo da EQUIPA
TECNICA tendo em conta as valéncias multidisciplinares das
técnicas, assim como
planificar e intervir (ao nivel individual e grupal) tendo em
conta o trabalho colaborativo.
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Ano letivo:
Més:
Prevenir para Nao

Acao

Abandonar

2018/19

2019/20

2020/21

9 [10[11]n2]1]2]3]4]s

6|78

9 [10]11]n2]1]2]3]4a]s5]6]7]s

o l1o|n|n2]1]2]3]4als5]e6]7]s

Promover um acompanhamento personalizado
(tutoria) de alunos com elevado absentismo e em
risco de abandono

Monitorizagao e
Avaliacao

Promover um acompanhamento personalizado
(tutoria) de alunos com elevado absentismo e em
risco de abandono

Colaborar para
Melhorar

Promover um acompanhamento personalizado (tutoria) de
alunos com elevado absentismo e em risco de abandono

Promocao do trabalho colaborativo dos docentes da
UO a trés niveis: (Estruturas de gestao, Areas
disciplinares, Equipas Pedagogicas/Grupos de ano).

Melhorar os processos de comunicacao interna.

Promocao do trabalho colaborativo dos docentes da
UO a trés niveis: (Estruturas de gestao, Areas
disciplinares, Equipas Pedagdgicas/Grupos de ano).

Melhorar os processos de comunicacao interna.

Promocao do trabalho colaborativo dos docentes da UO a
trés niveis: (Estruturas de gestao, Areas disciplinares,
Equipas Pedagdgicas/Grupos de ano).

Melhorar os processos de comunicacao interna.

Monitorizagao e
Avaliacao

ciclos

Articulacdo entre

Pretende-se promover a articulacao entre os
docentes dos diferentes ciclos, para partilha e
reflexdo sobre os contetidos dos programas,
metodologias de aprendizagem e sequencialidade
das mesmas.

Pretende-se promover a articulacao entre os
docentes dos diferentes ciclos, para partilha e
reflexdo sobre os contetidos dos programas,
metodologias de aprendizagem e sequencialidade
das mesmas.

Pretende-se promover a articulacao entre os docentes dos
diferentes ciclos, para partilha e reflexao sobre os
conteuldos dos programas, metodologias de aprendizagem e
sequencialidade das mesmas.

Monitorizagao e
Avaliacao

Os Pais vém a
Escola

Proporcionar uma participacao mais ativa e
colaborante dos Encarregados de Educacao/Pais na
vida escolar dos seus educandos e na construcao da

identidade do Agrupamento.

Proporcionar uma participacao mais ativa e
colaborante dos Encarregados de Educacao/Pais na
vida escolar dos seus educandos e na construcao da

identidade do Agrupamento.

Proporcionar uma participacao mais ativa e colaborante dos
Encarregados de Educacao/Pais na vida escolar dos seus
educandos e na construcao da identidade do Agrupamento.

Monitorizacao e
Avaliacao

- Monitorizagao
- Avaliacao

Aprovado em Conselho Pedagégico no dia 19 de fevereiro de 2019

120




