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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA CAPARICA
PROJETO DE INTERVENCAO 2016 - 2020

Nota Prévia

Dando cumprimento as orientacdes do aviso N.° 7269/2016, de 8 junho do D.R. Il Série de abertura do
procedimento concursal para o cargo de diretor do Agrupamento de Escolas da Caparica e em cumprimento
no dos artigos 21° e 22° do Decreto - Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto - Lei n® 137/2012,
de 2 de julho, este documento constitui o projeto de intervencao de Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos.

Apresenta-se a caracterizacdo geral do Agrupamento e a analise SWOT com a identificacdo dos pontos fortes
(Strenghts), os pontos fracos (Weaknesses), as oportunidades (Opportunities) e as ameacas (Threats) a partir
das quais, depois de registar uma prospetiva para a organizacao, foi desenhado o projeto de intervencao em
que se definem as metas e o plano estratégico que se pretende desenvolver ao longo de quatro anos.

“Ndo se pode falar de educacdo sem amor.”
Paulo Freire

1. Motivacoes

A decisao de me candidatar ao cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas da Caparica partiu de uma
reflexao pessoal sobre o trabalho que tenho vindo a desenvolver, do que projeto para o futuro do
agrupamento e de uma decisao conjunta com a minha equipa de trabalho, de uma forte conviccao, da
vontade de dar continuidade a um projeto iniciado ha trés anos atras e no sentido de garantir estabilidade a
uma gestao partilhada entre liderancas; direcao, coordenadores de escola, coordenadores de departamento
disciplinar, delegados de disciplina, coordenadores de diretores de turma, coordenadores de assistentes
técnicos e operacionais.

Apresento esta minha candidatura consciente do conhecimento que detenho do Agrupamento de
Escolas da Caparica, da visdo que para ele projeto, bem como dos onze anos de experiéncia em gestao
escolar, quatro como vogal do Conselho Diretivo, dois como adjunta de Diretora, dois como subdiretora, dois
como vice-presidente de CAP e um como Presidente de CAP.

Deste modo, a minha experiéncia profissional é vasta e abrangente tendo ocupado ao longo da minha
carreira como professora, durante 34 anos, os lugares mais importantes ao nivel da gestao intermédia e ao
nivel da gestdo de topo de uma escola e de um agrupamento, o que me permite possuir um conhecimento
vasto do funcionamento e da gestao pedagogica e administrativa.

Ao longo destes trés anos competiu a Comissdao Administrativa Provisoria a efetiva fusao administrativa
e financeira das duas instituicdes ja existentes: Agrupamento Vertical de Escolas da Costa da Caparica e
Escola Secundaria do Monte de Caparica, proceder a uma eficiente gestao de recursos humanos, materiais e
financeiros; adequar e alargar o Projeto TEIP as escolas do agrupamento, dando assim a todas as escolas a
hipétese de usufruirem dos recursos materiais, humanos e das acdes pedagogicas que o Plano Plurianual de
Melhoria TEIP propicia.

E preciso pois enriquecer este processo de agregacdo de escolas e continuar a transpor com
racionalidade, mas paralelamente com um sentido humanista e de grande equilibrio os obstaculos que ainda
poderao surgir. O processo de agregacao de escolas implica reorganizar, compreender e aceitar as vivéncias e
culturas organizacionais das varias unidades organicas e respeitar as pessoas e 0s espacos.

E preciso convergir nas diferencas e tornar esta agregacao um projeto de todos, ultrapassando as
divergéncias e potenciando a motivacdo dos docentes, dos assistentes operacionais e assistentes técnicos
para criarmos em conjunto um agrupamento que seja uma referéncia de rigor, responsabilidade, exigéncia e
solidariedade a nivel das escolas do Concelho de Almada.

Trata-se de um projeto de mudanca na continuidade e sempre na perspetiva de melhoria continua.

Um projeto para um agrupamento que se quer de qualidade mediante um trabalho conjunto de todos
os atores educativos e orientado para a satisfacdo dos nossos clientes - os nossos alunos e suas familias.
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2. Caracterizacdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Caparica (AEC) foi criado em 26 de abril de 2013 e é constituido por cinco
escolas: trés do pré-escolar e do 1° ciclo, Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia da Costa da
Caparica (EB1/JICC), Escola Basica José Cardoso Pires (EBJCP) e Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim de
Infancia de Vila Nova de Caparica (EB1/JIVNC); Escola Basica da Costa de Caparica, com 2° e 3° Ciclos
(EB2,3CC) e Escola Secundaria com 3° ciclo do Monte de Caparica (ESMC), que é a sede do agrupamento.
Nesta ultima funciona o Centro de Formacao - CFAECA AlmadaForma.

As escolas do agrupamento localizam-se em duas freguesias do Concelho de Almada, distrito de
Setubal. A Escola Basica de Vila Nova da Caparica e a Escola Secundaria estdo situadas na Unidao das
Freguesias Caparica-Trafaria e as restantes escolas localizam-se na Freguesia da Costa da Caparica.

A Escola Secundaria do Monte de Caparica integrou o projeto TEIP em 2006 e foi estendido as escolas
do 1° Ciclo e Basica da Costa da Caparica, a partir da data de constituicao do agrupamento, abril de 2013.

Sao cinco escolas com dimensdes e caracteristicas diferentes:

A Escola Basica EB1/JI Vila Nova da Caparica (VN) localiza-se em Vila Nova da Caparica, na freguesia
Uniao das Freguesias Caparica e Trafaria, foi inaugurada em 2003 e dista da escola sede do agrupamento,
cerca de 4 km.

Esta escola tem trés turmas do pré-escolar e oito turmas do 1° Ciclo. E uma escola nova e moderna,
apresentando boas condicoes de trabalho, um espaco de recreio grande e aprazivel, com parque infantil e
campo de jogos.

Escola Basica José Cardoso Pires (JCP) fica localizada em Santo Antdénio da Caparica, freguesia da
Costa de Caparica e resultou da reconversao da antiga Escola n° 1 do Torrao, que foi demolida para dar lugar
a uma escola moderna, com boas instalacdes, tendo sido inaugurada em 2009. Com uma area de terreno de
6190 m?, dista da escola sede cerca de 7 Km. Tem em funcionamento duas turmas do Pré-escolar e nove
turmas do 1° Ciclo. O recreio é grande e aprazivel e os alunos dispéem de parque infantil e campo de jogos.

A Escola EB1/JI n.° 2 da Costa da Caparica (CC) é uma escola do Plano Centenario e a mais antiga do
agrupamento, localizada no centro da Costa da Caparica, no Bairro dos Pescadores, com uma area de terreno
de 4119 m?, dista da escola sede do agrupamento, cerca de 6 km. Tem em funcionamento duas turmas do
Pré-escolar e onze do 1° Ciclo. Esta escola ja foi alvo de varios arranjos, mas continua a necessitar de uma
grande intervencdo para renovacdo das instalacdes e espaco escolar. E a Unica escola do 1° ciclo, no
agrupamento que nao tem um parque infantil, e tem um recreio pouco tratado.

A Escola Basica da Costa da Caparica (CC 2/3), fundada em 1991, com 25 anos de existéncia,
localiza-se na Freguesia da Costa da Caparica e tem uma area de 26 325 m?, dista da escola sede cerca de 6
km. E uma escola com 2° e 3° ciclo do ensino regular e tem atualmente trés Cursos vocacionais em
funcionamento - Turismo e Bem-estar, Artes e Oficios e Jardinagem e Espacos Verdes.

Neste momento a escola carece de obras na estrutura do edificio que apresenta uma degradacao
acentuada. Esta situacao tem sido reportada a tutela, aguardando-se que sejam feitas obras de recuperacao,
que ja foram prometidas.

E uma escola bem equipada ao nivel informatico e com uma area de recreio consideravel.

Em virtude de um protocolo estabelecido com uma empresa, consegue usufruir de um campo de
jogos de relva sintética o que € muito positivo para a pratica da Educacao Fisica. A escola funciona em
regime de desdobramento e tem 792 alunos divididos por 37 turmas do 2° e 3° ciclo.

A Escola Secundaria do Monte de Caparica (ESMC), fundada em 1982 com 34 anos de existéncia,
localiza-se na Vila do Monte de Caparica, na freguesia Unido das Freguesias Caparica e Trafaria e é uma
escola com 3° ciclo e secundario, ensino regular e profissional e ensino noturno. A zona urbana envolvente é
maioritariamente constituida por um nicleo habitacional antigo e zonas de construcdo mais moderna, bem
como bairros sociais do PIA - Plano Integrado de Almada: Bairros Branco, Amarelo e Rosa.
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Ensino Regular Ensino Noturno

Pré-escolar CC, JCP e VN EFA B3

1°, 2°, 3° e 4° ano CC, JCP e VN EFA Escolar - Secundario

5° e 6° ano EBCC EFA Prof - Secundario - Eletrénica e

Automacao de Computadores /A¢céo Educativa

7°, 8° e 9° ano EBCC e ESMC
10°, 11° e 12° ano ESMC
2° ciclo PIEF - 2° CEB

Jardinagem e espacos verdes (2° ano)

3° ciclo CEF - Carpinteiro de limpos/mesa e bar/Operador Informatico

PIEF - 3° CEB

Ensino Profissional/Vocacional

Secundario Quimica Industrial / Comércio/Gestao e Programacao e Sistemas
Informaticos/Instalagées Elétricas/Restaurante e Bar/Apoio a Infancia
Turismo/Juventude

Vocacional: Apoio a Infancia/Instalacées Eléttricas

Nesta escola esta sedeado o Centro de Formacao de Professores de Associacdo de Escolas do Concelho
de Almada (CFAECA) AlmadaForma, que faz formacao para os docentes das escolas do concelho de Almada e
de outras zonas do pais. O CFAECA é um dos parceiros estratégicos mais importantes do Agrupamento ao nivel
do cumprimento do Plano de Formacao do pessoal docente e nao docente.

Neste momento aguarda-se o retomar das obras de modernizacao do parque Escolar tendo o seu inicio
previsto para agosto de 2016.

A populacdo escolar em todo o agrupamento é heterogénea, e a multiculturalidade é um dos
elementos da sua identidade. O agrupamento é frequentado por um largo grupo de alunos nascidos em
Portugal, mas provenientes de familias de imigrantes dos PALOP e um numero significativo de alunos
estrangeiros de varias proveniéncias. O maior nimero de alunos estrangeiros é proveniente de Angola, Cabo
Verde e Brasil

Os efeitos da crise tém se vindo a manifestar nas necessidades sentidas pelos agregados familiares
dos alunos, que se tém agravado nos ultimos anos. Alguns alunos tém interrompido precocemente o percurso
escolar, por abandono ou por exclusao por faltas, para fazer face as dificuldades do agregado familiar, quer
para ajudar nas tarefas domésticas, quer para ingressar no mercado de trabalho.

O agrupamento tem tentado minorar estes efeitos através da equipa MULTI (psicéloga, assistente
social e mediadora de conflitos) e do Gabinete de Apoio ao aluno e as familias (GA). Tem desenvolvido
também acdes de solidariedade, como: o “Cabaz de Natal”, Projeto Eco Sol, Banco Alimentar, reforco
alimentar TEIP, Guarda-Roupa Escolar e recolha de manuais escolares, que tém apoiado muitos alunos e
familias, sobretudo em areas que o ASE ndo contempla. Estas acdes tém sido articuladas com os parceiros
educativos: Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao, Santa Casa da Misericdrdia de Almada e Banco
Alimentar contra a Fome.
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O quadro a seguir mostra a constituicao da comunidade educativa do agrupamento:
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Alunos 285 263 276 796 415 2031
Professores do quadro 12 7 13 69 81 182
Professores QZP 2 3 5 5 2 17
Professores contratados 1 2 3 20 11 37
Técnicos superiores 4 4
Assistentes técnicos 2 10 12
Assistentes operacionais (Quadro) 3 4 3 17 19 46
Assistentes operacionais (Contrato a termo) 2 2 3 2 1 10
Assistentes operacionais (Contrato de 1 1
Emprego e Insercao)
Assistentes operacionais (Regime de 1 1
voluntariado)

Em relacdo aos recursos humanos podemos considerar que o agrupamento tem um quadro estavel ao
nivel do corpo docente, com cento e oitenta e dois professores do quadro, sete do quadro de zona
pedagogica e cinquenta e dois professores contratados. O corpo docente possui grande experiéncia de ensino,
mais de metade dos professores tém 20 ou mais anos de ensino.

O numero de professores contratados tem, no entanto, vindo a aumentar em consequéncia da
passagem a aposentacdo de muitos docentes.

O quadro do pessoal nao docente também ¢é estavel, doze assistentes técnicos e quarenta e seis
assistentes operacionais do quadro. O agrupamento dispée ainda de trés técnicas superiores: uma psicologa
do quadro e ainda uma assistente social e uma mediadora social, contratadas pelo projeto TEIP. As trés
técnicas superiores constituem a equipa MULTI que desenvolve trabalho colaborativo com os professores e
direcao, em todas as escolas do agrupamento.

Todas as escolas do agrupamento dispdem de refeitorio concessionado, salas de informatica, salas
multiusos, bibliotecas com professora bibliotecaria e uma assistente operacional de apoio a biblioteca nas
Escolas Secundaria e Basica 2/3 da Costa da Caparica, estas duas Ultimas escolas dispdem ainda de salas
especificas e laboratorios.

Para a pratica de Educacéao Fisica as escolas encontram-se equipadas com ginasios proprios a excecao
da Escola Basica da Costa da Caparica que nao tem ginasio e utiliza, para a atividade fisica, o Polidesportivo
da Camara Municipal de Almada.

Em relacdo aos espacos verdes e de recreio, todas as escolas tém um espaco consideravel, ainda que
a Escola Basica n.° 2 da Costa da Caparica, careca de uma intervencao maior a este nivel.

Nas escolas Secundaria e Basica da Costa da Caparica funcionam polos da Universidade Sénior de
Almada e na Escola de Vila Nova da Caparica funciona o Clube de Pedes da Caparica.

Neste momento e apds a agregacao, todas as escolas do agrupamento estao ligadas em rede e dispdem de
internet fixa e wireless, o que permite o uso deste recurso como ferramenta pedagogica e administrativa,
facilitando a comunicacao no agrupamento.

A secretaria do agrupamento esta centrada na escola sede, Escola Secundaria do Monte de Caparica e
existe uma seccao da secretaria na Escola Basica da Costa da Caparica, com dois assistentes técnicos.

As escolas do agrupamento recebem alunos sobretudo das Freguesias da Costa da Caparica, e da
Unido das Freguesias Caparica-Trafaria e Charneca da Caparica.
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As profissoes dos pais dos alunos sao muito variaveis, predominando a area dos servicos, operarios e
operarios especializados, trabalhadores nao qualificados e um segmento de profissdes de quadros de nivel
superior, no ensino, engenharias e quadros superiores da administracao publica e empresas.

Em relacdo a Acao Social Escolar (ASE) verifica-se que 39% dos alunos do agrupamento tem apoio do
ASE e que destes a maior percentagem corresponde a alunos do escalao A.

As escolas com maior percentagem de alunos apoiados pelo ASE sao as da Costa da Caparica: Basica
n° 2 e a Basica da Costa da Caparica, com valores acima dos 40%. E de notar que na Escola Basica n.°2 da
Costa da Caparica 41% dos alunos apoiados sao do escalao A.

Globalmente, podemos considerar que o ambiente escolar das diversas escolas do agrupamento €
calmo e favoravel as aprendizagens. No entanto, sdo de destacar algumas situacdes de indisciplina,
absentismo e de comportamentos de risco que estdao devidamente identificadas e que tém sido
acompanhadas pela equipa MULTI e Gabinetes de Apoio ao Aluno (GAA). Estes gabinetes funcionam na Escola
Basica da Costa da Caparica e na Escola Secundaria, e tém uma equipa propria que acompanha os casos mais
prementes. A mediadora de conflitos tem neste espaco um papel preponderante, mediando sobretudo
situacoes de indisciplina e de comportamentos de risco.

O Agrupamento de Escolas da Caparica, com apenas trés anos de existéncia, tem percorrido um
caminho bastante positivo conducente a uma estabilidade e uniao de todas as escolas. A congregacao de
esforcos de todos os que delas fazem parte tem permitido a consolidacao e maturacdo de processos. Ha, no
entanto, outro tanto caminho pela frente, o caminho no sentido da melhoria permanente e sistematica rumo
ao sucesso e bem-estar dos nossos alunos.

3. Analise SWOT - Agrupamento de Escolas da Caparica (AEC)

Origem Interna a Unidade Organica, UO
A ldentificacdo dos Pontos Fortes e dos Pontos Fracos é importante para que a UO rentabilize o que tem
de positivo e reduza os seus pontos fracos através da aplicacdo de um plano de melhoria.

Forcas / Pontos Fortes
(atributos da UO que ajudam a alcancar os seus objetivos - tudo o que é de origem interna, ou
seja, a UO tem o controlo e o poder de os mudar, e ajudam a UO a atingir as suas metas)

FORCAS - (Strenghts)

#® Diversidade de oferta educativa.

# Corpo docente estavel e experiente.

® Projeto TEIP e perita externa.

® Programa Escolhas 6* Geracao - Projeto Terras D’Arte

® Projetos de solidariedade: ECOSOL, Banco Alimentar e Cabazes solidarios.
® Projetos internacionais

#® Desporto Escolar.

#& Centro Desportivo - Nauticas e Atletismo.

® Atividades de apoio educativo.

#® Escolas em rede/Rede wireless e internet.

® Pagina web do agrupamento / e-mails institucionais.

# Espirito de equipa dos colaboradores.

® Equipas MULTI, Educacao Especial e Servico de Psicologia e Orientacao.
® Gabinetes de apoio ao aluno (GAA).

® Qualidade das instalacoes das Escolas EB1/JIVNC e EBJCP.

® Informatizacao de todas as escolas do Agrupamento

® Biblioteca em todas as escolas.
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Fraquezas / Pontos Fracos
(atributos da UO que prejudicam o cumprimento dos seus objetivos - tém origem interna, ou seja,
a UO tem o controlo e o poder de os mudar, mas dificultam a consecucdo das metas)
FRAQUEZAS / PROBLEMAS - (Weaknesses)
® Niveis de insucesso elevados em algumas disciplinas nomeadamente matematica, portugués e
inglés.
Elevado insucesso nos Cursos Profissionais.
Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia na lingua portuguesa.
SituacGes de absentismo e abandono.
Situacdes de indisciplina.
Populacao escolar com comportamentos de risco.
Populacao escolar maioritariamente proveniente de meio socioeconémico desfavorecido.
Dificuldade na comunicacao interna.
Instalacoes provisdrias na escola sede.
Escolas a necessitarem de intervencao de obras (EB1/JICC e EB2/3CC).

Origem externa a UO
A andlise externa permite a identificacdo do que pode constituir constrangimento (ameaca) a
implementacdo de determinada estratégia e o que pode constituir um apoio (oportunidade) para alcancar
os objetivos delineados pela UO.

Oportunidades
(condi¢bes ou possibilidades externas a UO que poderao favorecer o cumprimento dos seus
objetivos - a UO ndo tem o controlo e ndao as pode mudar, mas deve rentabiliza-las para a
consecucdo das suas metas. E uma oportunidade comum a todos e aconteceria mesmo se a UO nao
existisse)

OPORTUNIDADES (Opportunities)
#® Centro de formacao de professores (CFAECA).
& Multiculturalidade.
® Parcerias Ativas estabelecidas com varias instituicoes (ligadas ao ensino superior; a formacao; a
salde; a administracao local, entre outras).
® Reinicio das obras da Parque Escolar na escola sede do agrupamento.

Ameacas / Constrangimentos
(condi¢cées ou possibilidades externas a UO que poderdo ameacar o cumprimento dos seus
objetivos - a UO nao tem o controlo e ndo as pode mudar. Caso a UO nado as tenha em conta,
dificultam a consecucdo das metas. E uma ameaca comum e aconteceria mesmo se a UO nao
existisse)

AMEACAS - (Threats)
® Demora na conclusao da obra da escola sede.
® Desemprego de longa duracao e subemprego dos pais.
# Falta de acompanhamento e envolvimento de algumas familias no processo educativo dos seus
filhos/ educandos.
® Reducao do nimero de alunos no secundario.
# Contextos familiares dificeis com varias problematicas.
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4. Missao - Visao - Valores

Perante o diagnostico apresentado, a minha experiéncia e o que conheco deste agrupamento e da sua
realidade vou referir em seguida qual deve ser a missao, a visao e os valores que o devem reger.

A missdo especifica do Agrupamento de Escolas da Caparica esta alinhada com os principios orientadores
e objetivos da escola publica consignados na lei, concretamente no decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo decreto-lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e alterado pelo decreto-lei n.° 137/2012 de 2 de
julho que aprova o regime de autonomia, administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, bem como na Lei de Bases do Sistema Educativo e Constituicao
da Republica Portuguesa.

A Missdo do Agrupamento de Escolas da Caparica visa:

Um agrupamento de referéncia a nivel do Concelho, que prime pela exceléncia do servico
educativo prestado e pela diversidade da oferta formativa; que contribua através de um
projeto educativo e de um ensino de qualidade para o sucesso integral dos alunos; que permita
0 sucesso escolar num ambiente responsdvel em cooperacgdo com os pais e encarregados de

educacado.

Os Valores que este agrupamento tem como guia da sua acao diaria e que sdo os seguintes:

A ética e a humanidade, a responsabilidade, a partilha, a equidade, a inclusdo, a solidariedade,
a integridade, a qualidade, a exigéncia, o rigor, a eficiéncia, a promog¢do e o reconhecimento do
mérito e do valor.

A Missao e os Valores projetam-se na Visdao que deve ser consistente, motivadora, fonte de inspiracao e
estimulante. A visdo é o futuro, o que se pretende que este agrupamento seja, pelo que deve ser clara e
convincente. Realizavel, tangivel e verificavel e um instrumento de comunicacdo apelativo para a
comunidade e que pode ser descrita do seguinte modo:

Ser um agrupamento de referéncia cultural, de sucesso e de exceléncia, com uma oferta
educativa diversificada e integradora, tendo em conta os aspetos sociais, economicos e de

multiculturalidade.

5. Eixos Estratégicos - Areas de Intervencéo

Ao apresentar este projeto de intervencao para o Agrupamento de Escolas da Caparica considero que

devo ter em conta trés linhas de orientacao:

1. O facto de este mega agrupamento ter passado a pertencer ao programa Territorios Educativos de
Intervencao Prioritaria (TEIP), por integrar na sua constituicdo a Escola Secundaria do Monte de
Caparica que ja estava nesse programa, permite equacionar as mais-valias do TEIP ao nivel dos
recursos humanos, pedagogicos e financeiros, vinculando o agrupamento ao cumprimento de metas
definidas superiormente pela tutela.

2. Alinhar o Plano Plurianual de Melhoria TEIP com o futuro Projeto Educativo do Agrupamento - Projeto
plurianual em contrato programa com a Direcdo Geral de Educacao cujas principais acdes a
desenvolver visam o Apoio a melhoria das aprendizagens, a prevencao do abandono, absentismo e
indisciplina e a relacao Escola, Familias, Comunidade e Parcerias.

3. Preparar o agrupamento para uma futura avaliacdo externa a fazer pela Inspecao-Geral da Educacao
e Ciéncia (IGEC), numa logica de prestacdo de contas e de responsabilidade.
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PROJETO DE INTERVENCAO 2016 - 2020

Projeto de Intervencao 2016-
2020

Avaliacao Externa IGEC Projeto Educativo

Plano Plurianaual de Melhoria
TEIP

Estas linhas de orientacdo estdao na base do plano estratégico, que proponho no meu projeto de
intervencao e que tem como finalidade a consolidacao de uma cultura de agrupamento que agregue todas as
escolas e una a comunidade escolar, promova a autoavaliacdo, a aprendizagem e a melhoria continua,
potenciando os resultados escolares.

Para conseguir implementar esta estratégia € necessario que os colaboradores, professores e
funcionarios se identifiquem e estejam envolvidos com os objetivos da instituicao canalizando esforcos para o
sucesso dos alunos e para a criacao de valor.

Considerei deste modo trés areas de intervencao prioritarias:

‘ 1. Gestao Administrativa e Organizacional

6. Quadro Estratégico

0 desenho de um quadro estratégico para a Unidade Organica é uma ferramenta eficaz de gestao no que
diz respeito a uma organizacdo complexa como é atualmente a Escola, pois vai permitir identificar as grandes
linhas de acdao do agrupamento e estabelecer as respetivas metas e definir os indicadores que nos irao
auxiliar a medir com alguma precisao, o grau de consecucao dos objetivos apresentados.

O quadro estratégico que se apresenta identifica as acdes de intervencao definidas para o quadriénio
2016/2020.

Para cada uma das areas de intervencao sdo apresentados os objetivos gerais e especificos, as definicoes
concretas das acoes - orientacoes e os indicadores e metas que se pretendem atingir.
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OBJETIVOS GERAIS:

e Liderar e gerir de uma forma partilhada tendo em conta a melhoria de prestacao do servico educativo
e Melhorar a unidade organizacional e administrativa do agrupamento

e Criar documentos orientadores Unicos

e Promover a distribuicao equitativa e equilibrada de horarios

e Elaborar um plano de formacao de Pessoal Docente e Nao Docente em funcao do Projeto Educativo

e Melhorar a rede de comunicacao interna

¢ Incentivar o trabalho colaborativo

e Implementar e desenvolver a autoavaliacao e melhoria do agrupamento

I

1. Implementar dindmicas | o Estabelecer normas comuns a todos os grupos disciplinares para que o nivel de exigéncia

orientadas para a interna permita aos alunos terem sucesso na avaliacao externa.
melhoria da prestacao o Promover o trabalho cooperativo entre os professores.
do servico educativo o Desenvolver e aprofundar a partilha de saberes entre docentes.
o Promover grupos de reflexdo e partilha de saberes com pratica de sala de aula e
intercambios interciclos. Atas e relatorios
o Supervisionar e acompanhar a pratica letiva. N.° de reunides realizadas

o Elaborar critérios gerais de avaliacao para as varias disciplinas.
o Divulgar os critérios de avaliacdo das varias disciplinas aos alunos e EE no inicio do ano Evidéncias documentais do trabalho

letivo. realizado
o Publicar os critérios de avaliacdo na pagina do agrupamento.
o Elaborar matrizes comuns para os testes de avaliacao interna. Evidéncias documentais do trabalho
o Fazer a articulacao curricular horizontal e vertical entre ciclos: conjunto e das reunides

e Reunides no inicio do ano letivo e no final do 1° periodo e 2° periodo e final de ano.
e Reunides entre docentes do 1° ciclo e os docentes do 2° ciclo das areas curriculares | Verificacdo na pagina do
de ciéncias, matematica, HGP, portugués e expressoes. agrupamento dos critérios de
e Reunides entre docentes do 1° e 2° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo e 3° ciclo e secundario. | avaliacao das varias disciplinas
o Atribuir no horario dos docentes horas para articulacao e planificacao conjunta por ciclo
de ensino e disciplina.
o Fazer reunides periodicas dos coordenadores de departamento/representantes de
disciplina com professores das AEC.
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Implementar dinamicas
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA CAPARICA
PROJETO DE INTERVENCAO 2016 - 2020

o Implementar medidas pedagogicas de apoio ao estudo e melhoria das aprendizagens,
atribuindo aos docentes horas para apoios e salas de estudo e dinamizando as salas de
estudo.

Promover o ensino da lingua inglesa nos 1° e 2° anos do 1° ciclo, de acordo com a
disponibilidade de recursos humanos.

Reforcar as equipas de apoio ao Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) para maior
controle da indisciplina e do absentismo e articular a sua acao com a equipa MULTI.

Garantir a higiene e conservacao das instalacoes implementando acdes que levem a sua
concretizacao.

Assegurar servicos de bufete e refeitorio com qualidade e de acordo com as normas
HACCP/ISO 22000.

N.° de intervencdes contratadas
N° de reclamacodes realizadas
N.° de reclamacoes aceites com
fundamento.

N.° de reclamacoes

Inquéritos realizados

Assegurar a qualidade dos servicos operacionais implementando mecanismos de controlo
interno e fazendo a divulgacao junto dos assistentes operacionais dos procedimentos a
ter em cada posto de trabalho.

Assegurar a qualidade dos servicos administrativos implementando mecanismos de
controlo interno e de modernizacao administrativa.

Assegurar a atualizacao do cadastro patrimonial e acervo documental do agrupamento.
Avaliar o grau de satisfacao da comunidade em relacao aos servicos.

N.° de intervencodes contratadas
N° de reclamacoes realizadas
N.° de reclamacoes aceites com
fundamento.

N.° de reclamacoes

Inquéritos realizados

Assegurar a qualidade dos servicos de Acao Social Escolar garantindo eficiéncia e
eficacia no apoio social as familias beneficiadas.

N.° alunos beneficiados

% de alunos com ASE - Escalao Ae B
N.° de alunos com o abono de
familia

Melhorar os fluxos de informacao

e Manter a pagina do agrupamento atualizada

e Manter os mails institucionais

e Melhorar os circuitos internos de comunicacao na pagina

e Melhorar e incentivar o uso da plataforma incluida na pagina do agrupamento para
reportar problemas disciplinares

e Incentivar o uso da plataforma para relacdes de necessidades

o Criar plataforma para elaborar relatérios de projetos e de visitas de estudo

N.° de posts e entradas na pagina.

N.° de acoes e divulgacoes
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e elaboracao de
horarios

o Promover a imagem institucional do agrupamento
. Implementar dinamicas e Participacao em eventos e acdes na comunidade
orientadas para a e Divulgacao da Oferta Formativa o de i 5 ;
. . ) > . N.° de intervencoes contratualizadas
melhoria da prestacao o Divulgacdo de eventos realizados no agrupamento o realizadas
do servico educativo e Reunides com EE para apresentacdo do Agrupamento e Projeto Educativo no inicio
de cada ano letivo
o Garantir a manutencao de jardins e espacos envolventes das diversas escolas.
o Implementar os Planos de Seguranca das varias Escolas com realizacao dos exercicios
de evacuacao. ~ _ N.° de intervencoes realizadas
o Estabelecer parcerias com a Protecao Civil e os Bombeiros para colaboracao e
formacao para os Planos de Seguranca Interna N.° de Documentos elaborados
o Elaborar Codigo de Conduta do Agrupamento.
o Fazer o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) envolvendo a comunidade. Dar a conhecer & comunidade
Promover a concepcao do Plar]o de Desenvolvimento do Curriculo (PDC) envolvendo os escolar os principais pontos do RI,
departamentos na sua concecao. no inicio de 2016/2017
o Elaborar o Plano Anual de Atividades (PAA)
o Divulgar o novo Regulamento Interno de Agrupamento, elaborado pelo CGT
o Promover a autoavaliacao do agrupamento
Implementar a o Criar equipa de autoavaliacao do agrupamento
Autoavaliacao e o Divulgar e comunicar a autoavaliacao envolvendo os varios setores da comunidade
melhoria do educativa Relatorio de autoavaliacao
agrupamento o Elaborar Plano de Melhoria
o Aplicar e monitorizar o Plano de Melhoria Plano de melhoria
o Implementar o Plano de Melhoria TEIP
o Acompanhar e monitorizar as acdes do projeto TEIP e Plano de Melhoria TEIP. Plano de melhoria TEIP
o Trabalhar em articulacao com a Direcao Geral de Educacéao (DGE), coordenadora do
projeto e perito externo as varias acoes do Plano de Melhoria
Constituir turmas equilibradas de
Assegurar o servicode | o Constituir turmas que reflitam uma distribuicao equitativa de todos os alunos acordo com as orientacdes do
constituicao de turmas | o Elaborar horarios de docentes e alunos o mais justos e harmoniosos possivel. Conselho Pedagdgico e do CG

Elaborar horarios equilibrados
sempre que possivel ocupando a
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mancha da manha

o .. . . . Definir anualmente em Conselho
. . . Colaborar na organizacao das Atividades de Enriquecimento curricular de modo a que , . . }
4. Orientar as atividades . ; . . Pedagogico as linhas orientadoras
- lhes seja dado um cariz artistico e desportivo
das AEC em colaboracéo ) - . para a oferta das AEC
. Promover a articulacao entre os professores das AEC e professores titulares de turma o " .
com as Associacées de N° de reunides periodicas entre
Pais . . R técnicos e professores das AEC com
Incentivar a dinamizacao da oferta das AAAF e das CAF em todos os Jardins de Infancia , - P
o ; articulacado dos departamentos
e escolas do 1° ciclo .
curriculares
Reunir com a CMA e as Associacoes
para delinear linhas de atuacao
conjuntas no inicio e final de cada
ciclo
Colaborar na organizacao das Atividades de Enriquecimento Curricular de modo a que Definir anualmente em Conselho
5. Colaborar com a lhes seja dado um cariz artistico e desportivo Pedagogico as linhas orientadoras
Camara Municipal de Promover a articulacao entre os professores das AEC e professores titulares de turma para a oferta das AEC
Almada e Associac6es Incentivar a dinamizacao da oferta das AAF e das CAF em todos os Jardins de Infancia e | N.° de reunibes periddicas entre
de Pais ou outras escolas do 1.° ciclo técnicos e professores das AEC com
organiza¢des na articulacao dos departamentos
promocao das CAF curriculares
(Complemento de Reunir com a CMA e as Associacoes
Apoio as familias) para delinear linhas de atuacao
conjuntas no inicio e final de cada
ciclo
. Criar equipas de trabalho distribuindo competéncias por varias funcionalidades com
6. Descentralizar o ) ' - .
competéncias em acompanhamento disciplinar, tutorias, projetos de acées de melhoria das
equipas aprendizagens, apoios educativos, oferta formativa - cursos profissionais e CEF e
e avaliacao interna o . .
multidisciplinares de ; . . . . , N.° de equipas criadas
Desenvolver acdes de promocao da articulacao do curriculo entre docentes de
docentes como dif ¢ discioli
L. . iferentes grupos disciplinares
objetivo de refletir e grup P Nomear coordenadores em 2016/
agir sobre as 2017 para quatro anos
prioridades de trabalho
sentidas no terreno

Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos 13
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7. Promover a articulacao

Construir planos de articulacao vertical entre ciclos

| CESIEESEE

(] ~ ~
< o . . . . Apresentacao de estudo da evolucao
e supervisao pedagogica | o Articular e planificar, de forma colaborativa, no sentido de encontrar pontos a .
- estatistica dos resultados
de modo a melhorar a melhorar sobre a sequencialidade dos programas. _

- - . ~ N " académicos ao longo de 4 anos
sequencialidade das o Promover reunides de articulacao entre os docentes de Portugués e Matematica do N° de reunides realizadas
aprendizagens e a 2°ciclo e os professores titulares do 1° ciclo para partilha e reflexao sobre os conteldos Fichas de observacio de aula
melhoria dos resultados dos programas, metodologias de aprendizagem e sequencialidade das mesmas. .. .

- ‘s ~ . . Materiais produzidos
académicos dos alunos Desenvolver praticas de observacao de aulas para partilha de boas praticas
= o Criar equipa para elaborar o Plano de Formacao.
8. Promover a formacgao i . L e ,
o Identificar junto dos recursos humanos dos varios sectores da instituicao as areas
do pessoal docente e . <
= prioritarias para formacao.
nao docente do . ) T .. . .
agrupamento o ldentificar areas prioritarias e sensiveis e realizar a formacao com base nos recursos
humanos internos.
o Definir em termos de gestao estratégica, as areas prioritarias para formacao - A¢des de ~
oo A . Plano de Formacao
capacitacao no ambito do Plano Plurianual TEIP - PPM.
o Criar uma bolsa de formadores internos. N.© de formadores internos
o Elaborar o Plano de Formacao do pessoal docente e nao docente. ’
o Concretizar o Plano de Formacao interno através da realizacdo de agdes de formacéo N.° de aces desenvolvidas
para o pessoal docente e nao docente do Agrupamento. ) ’
o Colaborar com o CFECA com recurso a formadores internos na realizacao de acdes de N.° de acées de formacio para
formacao para os docentes do Concelho de Almada. ) T a0 p
. = docentes e nao docentes
o Manter a parceria com o Centro de Formacao de escolas do concelho de Almada.
o ISCTE - IUL - Instituto Universitario de Lisboa. 0 ~
JPM % de docentes e nao docentes que
o ~
o . o L realizaram formacao
o Sindicato dos Assistentes Técnicos e Operacionais. ’
o Eleger a Seccao da Avaliacao do Desempenho Docente (SADD). N.° de ndo docentes avaliados
o Fazer a avaliacao do desempenho do pessoal docente. )
o Articular com o CFECA a avaliagao externa dos docentes. 0 ~
. . o ~ . , % de desempenhos por mencao
o Criar as equipas de avaliacao para o pessoal docente e nao docente. Aplicar o sistema ualitativa
Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracao Publica (SIADAP) ao pessoal ? - .
< . - .= s % de reclamacoes atendidas
nao docente através do Conselho Coordenador de Avaliacao e com a Comissao Paritaria.
o Utilizar e manter atualizada a plataforma Gestao Integrada da Avaliacao de
Desempenho da Administracdo Publica (GEADAP).
o Promover acdes de sensibilizacao para a utilizacao da plataforma GEADAP.
o Promover acdes de sensibilizacdo as atualizacbes do SIADAP
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. . o Fazer a gestao eficaz dos recursos financeiros existentes.

9. Gerir de forma eficaz .
os recursos financeiros | © Implementar mecazusrnos de controlg de custcas.. o
e reduzir custos o Fazer a comunicacao interna por meios electronicos e pagina Web. Orcamento de Estado e Orcamento

o Realizar concursos publicos de agregacao de produtos: limpeza, higiene, papel, Privativo
fotocopias, etc..
o Fazer a manutencao dos edificios escolares da sua responsabilidade. % de reducao de custos por areas
o Incentivar a informatica como meio de comunicacdo entre alunos e professores.
o Renegociar, dentro das possibilidades, os contratos existentes para baixar custos. % de alunos apoiados
o Apoiar alunos carenciados além ASE. % de alunos apoiados por areas
o Aplicar valores provenientes de projetos de solidariedade no auxilio economico aos
alunos carenciados. N.° total de projetos apoiados
o Apoiar os projetos pedagogicos das diversas disciplinas e projetos. % de projetos apoiados por areas
o Atribuir verbas ao Plano de Formacao interna em funcao da modernizacao
administrativa e de acordo com as prioridades internas. N.° de a¢les financiadas
o Elaborar anualmente o Relatorio de Gestao e Conta de Geréncia do Agrupamento.

10. Aumentar as fontes de | © Alugar espacos escolares. Valores recebidos nas varias areas
receita do o Desenvolver projetc_:s de soliFiariedgtjle: Realizar reuniées mensais de C.
agrupamento o Desenvolver parcerias com fins solidarios. Adm. E elaborar atas detalhada's

com registos dos fluxos financeiros e
decisdes importantes
o Elaborar e controlar a gestao do Orcamento (Orcamento de Estado e Orcamento
11. Realizar uma gestao Privativo), de acordo com as prioridades definidas em Conselho Geral Transitorio ou
financeira equilibrada Conselho Geral.
e sustentavel o Realizar controlo apertado das necessidades, cabimentos, despesas, investimentos e Reduzir consumos em 10%
receitas, em sede de Conselho Administrativo. Aumentar recurso a alugueres,
o Promover a reducédo da despesa e angariacdo de receitas proprias, no sentido de candidaturas a projetos financeiros
colmatar os cortes financeiros. Elaborar relatério pormenorizado de
o Prestar contas ao Conselho Geral Conta de Geréncia.
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e Melhorar os resultados escolares e sociais e o reconhecimento da comunidade
e Desenvolver uma cultura de avaliacao de resultados
e Alargar o espirito de equipa

e Diminuir a indisciplina

e Promover a equidade e a plena integracao das criancas e jovens com necessidades educativas especiais
e Proporcionar uma oferta formativa diversificada e uma orientacao vocacional especializada

1. Aumentar as taxas de
sucesso dos alunos

(@]

O O O O

Promover atividades que permitam a aquisicao de métodos e técnicas de estudo,
“aprender a aprender”- 1° e 2° ciclo.

Apoiar os alunos nas aprendizagens: apoios educativos diferenciados, apoios a disciplinas
com exames hacionais.

Apoiar o estudo no ensino basico, 1° e 2° ciclos, através de horas especificas para o
efeito e salas de estudo para o 3° ciclo e secundario, acompanhadas por professores.
Apoiar os projetos que visem a melhoria dos resultados: Fénix, Leitores Persistentes,
Atores Conscientes, Semear trabalho para colher Sucesso, Matematica 100 problemas
(Ensino Basico); Mais Sucesso no Secundario com desdobramento nas disciplinas das areas
cientificas com exame nacional e na formacao geral Portugués e Inglés.

Apoiar outros projetos e clubes que surjam e a comunidade escolar considere validos e
de interesse.

Investir nos mini-cursos de competéncias matematicas e clube de leitura para o 3° ciclo.
Reforcar a valorizacao dos Cursos Profissionais com divulgacao de trabalhos dos alunos e
o desenvolvimento de uma metodologia especifica para cada curso.

Apoiar a recuperacdo de modulos e conclusao do curso aos alunos dos Cursos
Profissionais.

Identificar e intervir precocemente (pré-escolar) junto dos alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE), diagnosticando e encaminhando para a equipa de
Necessidade Educativa Especial (NEE).

Organizar e adequar os curriculos dos alunos de Curriculo Educativo Individual (CEI)
Manter os clubes de Ceramica, Cheiros e Sabores e outros para os alunos com CEI.
Estabelecer parcerias com entidades para a componente laboral dos curriculos CEl.
Desenvolver atividades individualizadas com pedagogias diferenciadas que permitam a
integracao dos alunos estrangeiros ao nivel do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).
Promover aulas especificas de PLNM, para grupos de 10 ou mais alunos.

Média dos resultados internos e
externos

% de retencdes e reprovacoes

N.° de alunos que fazem o seu
percurso escolar no tempo
regulamentar.

N.° de anos que os alunos
demoram a fazer cada ciclo de
ensino.

Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos 16




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA CAPARICA
PROJETO DE INTERVENCAO 2016 - 2020

Integrar os alunos estrangeiros, através de acoes que realcem a riqueza da
multiculturalidade.

Implementar atividades utilizando as Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) e
que potenciem o sucesso

Promover coadjuvacdes em varias disciplinas e sempre que o crédito horario o permita

abandono

Articular acdes com a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ).

Monitorizar os casos de absentismo e abandono através da Coordenadora dos Diretores de
Turma e Diretores de Turma.

Reorientar o percurso escolar dos alunos.

Utilizar estratégias que impliquem o aluno e o responsabilizem pela sua aprendizagem e
assiduidade.

Premiar o investimento e recuperacao de alunos em situacao de absentismo e abandono
escolar.

2. Promover os quadros Reconhecer o mérito académico, o valor social e desportivo dos alunos Integrar 10% dos alunos nestes
de mérito e exceléncia quadros (2016 - 2017) e aumentar
de valor e desportivo 1% por ano até 2020
. Proceder a analise estatistica de resultados em Conselho Pedagogico, departamentos abranger 100% das turmas do
3. Analisar os resultados ) , o ,
escolares curriculares/ areas disciplinares: agrupamento, por periodo e no
- por disciplina e ano de escolaridade; final de ano
- por turmas; s abranger os anos de exame (9°, 11°
- taxas de transicao; o
e 12° anos)
- taxa coortal de alunos;
- classifica(;lc”)?s internas.e externas, face a méc‘iiz.a r~1acional e NUT ) Fazer uma reunido por periodo
Promover praticas reflexivas e consequente definicao de estratégias de atuacao nos letivo/departamento/ grupo
grupos disciplinares. disciplinar
Consolidar o papel das bibliotecas escolares fazendo com que sejam os motores de Monitorizar os Planos de Melhoria,
4. Relevar o papel das transformacao nas competéncias de gestao da informacao e da producéo de em sede de CP
Bibliotecas Escolares conhecimento;
Cumprir estritamente o Plano de Melhorias a vigor Conceber e desenvolver Plano de
Acdo (2016/20)
Acompanhar através da equipa Multi e Diretores de Turma os alunos e familias de modo a
5. Reduzir o absentismo e evitar o abandono escolar e absentismo.

Taxa de abandono escolar por ano
de escolaridade.

Taxa de absentismo por ano de
escolaridade
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Unidade de Saude Escolar através das Unidades de Salde Familiar.

o Definir regras de comportamento claras e objetivas nos espacos escolares.
6. Promover a disciplina | o Divulgar e explicar o Regulamento Interno.
o Desenvolver projeto de apoio a comportamentos positivos na escola, valorizando os
alunos sem problemas disciplinares.
o Utilizar estratégias que impliquem o aluno e o responsabilizem pela sua aprendizagem e
assiduidade. . f s . N.° de ocorréncias disciplinares
o Promover um clima de escola e de sala de aula calmo e propicio as aprendizagens e
comportamentos positivos, com definicao clara de regras de comportamento. N° de medidas corretivas
o Acompanhar os alunos com problemas disciplinares em programas especificos através do
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) e equipa MULTI. . N° de medidas disciplinares
o Monitorizar casos de indisciplina através da Coordenadora dos Diretores de Turma e . .
Diretores de Turma. sancionatorias
o Envolver as familias/encarregados de educacao na resolucao dos problemas. . -
. ’ PN .. - N.° de intervencdes da Escola
o Desenvolver junto das turmas programas de competéncias sociais em colaboracao com a Segura
equipa Multi
o Manter parcerias com a Escola Segura e Gabinete de Seguranca articulando com o
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) e direcao do agrupamento.
o Criar condicdes que possibilitem a realizacdo de atividades lidicas, de ocupacao dos
tempos livres, através de clubes e ludotecas, que envolvam os alunos em atividades
extracurriculares e enriquecedoras da sua formacao pessoal e social.
7. Incentivar o Planificar atividades experimentais e artisticas no 1°, 2°, 3° ciclo e secundario
metodologias ativas, o Implementar atividades experimentais e artisticas entre ciclos: 1°, 2°, 3° ciclo e N.° de atividades experimentais e
experimentais e secundario artisticas entre ciclos
artisticas
8. Envolver os alunos em o Promover ou aderir a projetos nas areas cientifica, artistica e desportiva a nivel nacional N.° de projetos cientificos,
projetos que lhes e internacional: Projeto Canguru Matematico em todos os niveis de ensino; Desporto artisticos e desportivos
proporcione acréscimo Escolar e outros projetos como: Olimpiadas da Fisica, Quimica e Matematica; Parlamento desenvolvidos por estabelecimento
de valor Jovem; Eco-Escolas; Plano de Agao Cultural - PAC da Camara Municipal de Almada (CMA) de ensino
e de empreendedorismo
o Promover projetos Internacionais como o Erasmus + ou outros. N.° de projetos desenvolvidos por
o Promover ou aderir a projetos na area da cidadania e saude. estabelecimento de ensino
o Desenvolver projetos de cidadania ativa envolvendo alunos e a comunidade.
o Dinamizar o Projeto de Saide em meio escolar e Embaixadores da Saude com o apoio da

N.° de alunos e professores
envolvidos em projetos
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Promover ou aderir a projetos de solidariedade e voluntariado.

Implementar atividades utilizando as Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) e
que promovam a literacia digital

Dinamizar as Ludotecas da ESMC e Basica 2/3

Desenvolver atividades conjuntas que integrem os alunos no ciclo de ensino seguinte
Fazer reunides trimestrais da direcao com os delegados e subdelegados de turma, para os
ouvir sobre o funcionamento das escolas.

N° de atividades/projetos que
utilizaram as TIC

N° de alunos, professores e turmas
envolvidas

9. Envolver os pais e
encarregados de
educacgdo no processo
educativo dos seus
educandos

Despistar precocemente casos de perturbacdes de salde infantil promovendo acoes para
identificacdo de casos de défice de atencédo e concentracdo, comunicacao, socializacao,
visao e audicao.

Articular com as familias e encarregados de educacéo, equipa Multi e Unidades de Salde
Familiar.

Prestar apoio de natureza psicologica e psicopedagogica, através da equipa Multi, a
Alunos e Pais/Encarregados de Educacao no contexto das atividades educativas.
Promover agdes relacionadas com a atividade parental e problematica da adolescéncia,
droga, bulling, internet segura, etc.

Desenvolver atividades que envolvam ativamente os Pais/Encarregados de Educacao de
forma a motiva-los para uma participacao ativa e cooperante no processo educativo.
Organizar no pré-escolar e 1° ciclo as Atividades de Animacéo e de Apoio a Familia
(AAAF) e Componente de Apoio a Familia (CAF) e as Atividades de Enriquecimento do
Curriculo (AEC) no 1° ciclo com o apoio das Associacoes de Pais e Encarregados de
Educacao

N° de casos identificados e
acompanhados

N.° de acoes realizadas

N.° de encarregados de educacao
envolvidos em cada acao

N.° de alunos a frequentar as AAAF
e CAF

N° de alunos a frequentar as AEC

10. Avaliar o
reconhecimento da
comunidade face aos
resultados do
agrupamento e
abertura a comunidade

Reconhecer perante a comunidade o valor e a exceléncia dos alunos através de
cerimonias publicas.

Dar prémios e reconhecer as turmas/alunos com melhor desempenho, o melhor aluno por
disciplina, ano e curso.

Promover concursos literarios, cientificos, desportivos, artisticos e de inovacdo com
reconhecimento e prémios.

Acompanhar internamente o percurso escolar dos alunos em termos académicos e
profissionais apos terem saido do agrupamento.

Participar no projeto Observatorio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario
(OTES)

Manter a parceria com o CRI - Centro de Recursos para a Inclusao (Externato ZAZZO) para
integracao dos alunos com NEE e o apoio de técnicos especializados.

N.° de alunos no quadro de
exceléncia

N.° de alunos no quadro de valor

N.° de alunos que se destacaram
em areas humanisticas, cientificas,
desportivas e artisticas

Relatorios das acdes

N° de alunos que entram na
universidade
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10. Avaliar o
reconhecimento da
comunidade face aos
resultados do
agrupamento e
abertura a comunidade

Manter a parceria com o Centro de atividades ocupacionais da Quinta dos Inglesinhos da
Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Lisboa
(APPACDM) para a integracao nas escolas do agrupamento de jovens deficientes.

Manter a parceria para a insercao de pessoas do Programa Vida Emprego.

Estabelecer protocolos com Instituicées de Ensino Superior para a realizacdo de estagios
profissionais nas varias escolas do agrupamento.

Manter projetos de solidariedade: EcoSol, Banco Alimentar e Cabaz de Natal.

Criar um Gabinete de Apoio a Familia, no ambito do Projeto EcoSol ou TEIP que apoie em
atividades de mediacao socioeducativa de ligacao da escola, as familias e a comunidade
através das parcerias com a rede social do concelho.

Solidificar e estabelecer novas parcerias com empresas e entidades da regiao de forma a
abrangermos publicos diversos e estendermos o ambito da nossa acao, com respostas que
permitam a integracdo em estagios profissionais dos formandos dos cursos Vocacionais,
Cursos de Educacao e Formacao e Cursos Profissionais.

Manter parcerias com a CMA para organizar as Atividades de Animacao e de Apoio a
Familia - AAAF e Componente de apoio a familia - CAF.

Promover cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas - Programa “Portugués
para Todos” - PPT, e Cursos de Competéncias Basicas de acordo com as necessidades da
comunidade.

N° de alunos que entram no
mercado de trabalho.

N.° de alunos que no mercado de
trabalho seguiu a area de formacéao
dada pela escola

N° de atividades desenvolvidas em
parceria

N.° de jovens integrados no
agrupamento

N.° de pessoas abrangidas

N.° de parcerias estabelecidas por
curso

N.° de recursos humanos
disponiveis

N.° de formandos envolvidos

11. Proporcionar uma
oferta educativa
diversificada

Criar respostas educativas vocacionadas para os diferentes perfis dos alunos, de acordo
com as orientacoes tutelares.

Manter os Cursos Profissionais, CEFs e criar Cursos Vocacionais de nivel secundario.

Dar resposta ao interesse dos
alunos, de acordo com os recursos
humanos do Agrupamento e as
necessidades do mercado de
trabalho.
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OBJETIVOS GERAIS:
e Construir a unidade interna do Agrupamento
e Promover a criacao de uma cultura de escola
e Alargar o sentido de pertenca
e Construir uma imagem externa de agrupamento
e Alargar a rede de parcerias

1. Promover e apoiar a
comemoracao de datas
importantes das escolas
do agrupamento

o Incentivar o aumento de dinamicas sociais, através do envolvimento de professores,
assistentes operacionais e assistentes técnicos, em atividades de conjunto durante o ano
letivo;

o Realizar a Semana do Agrupamento

o Criar o dia de aniversario do agrupamento

o Escolher o Patrono para o Agrupamento

Promover encontros sociais ao
longo do ano: recepcao a
comunidade educativa (inicio do
ano letivo); Jantar de Natal do
Agrupamento; Encontro de
encerramento do ano letivo

Comemorar anualmente a semana
do agrupamento - final de cada
ano letivo

Comemorar com atividades
simbolicas o dia do agrupamento,
em cada uma das escolas - 26 de
abril

Reunir os varios intervenientes da
comunidade educativa para a
recolha de propostas com
sugestoes relativamente a escolha
do Patrono do Agrupamento.

2. Manter com a
Autarquia uma relagéao
estreita de colaboracao

o Participar nas atividades promovidas pela autarquia de acordo com a faixa etaria dos
alunos, desde o pré-escolar ao secundario: festa verde, marchas populares, desfile
carnaval, Mostra do Ensino Almada, comemoracao de datas importantes e colaboracao
em projetos.

Participacao em projetos anuais da
CMA ou Juntas de Freguesia, por
escola.

3. Fomentar a cidadania

o Divulgar projetos na area da cidadania ativa
o Integrar os alunos do agrupamento no projeto YOUNG VOLUNTEAM
o Criar o Clube de Protecao Civil

Participar em atividades do Banco Alimentar contra a Fome

N° de alunos envolvidos em
projetos ligados ao voluntariado
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Dinamizar atividades e clubes no agrupamento, nomeadamente: Projeto CantART-te,

Elaboracao de uma campanha de

4. Incentivar o sentido . N - o . - .
estético e artistico - Projeto Outras Bandas Instrumentos para a Inclusao, Clube de Expressao Dramatica, divulgacao, no inicio de cada ano
Misica. Teatro Clube Europeu, Clube do Ambiente, Clube das Ciéncias Experimentais, Clube do Xadrez, letp;o, SOS dlferecrjmtes cll:bes
- . Clube das Nauticas e do Atletismo. existentes em cada escota;
Expressées Plastica e Sensibili veis d ot l to do n q Divulgacao, na pagina do
atividades desportivas ens.1 _1 izar os responsaveis dos projetos para um alargamento do numero de agrupamento, das atividades mais
participantes significativas de cada clube
Criar o dia de entrega do prémio de merito desportivo - final do ano letivo Divulgacao das atividades
desportivas mais significativas, de
cada escola na pagina do
agrupamento
N° de alunos envolvidos
S s Reforcar a continuidade de participacao em projetos nacionais e internacionais visando Participacao anual em projetos
5. Alargar as varias ’ . ’ . . . S
escolas os projetos o desenvolvimento global dos alunos, em termos de parcerias estrategicas e/ou nacionais
.. intercAmbios. (Olimpiadas, Parlamento jovem, Erasmus+) Implementacao de um projeto
nacionais e Erasmus + a cada 2 anos
internacionais N° de alunos envolvidos
N° de professores envolvidos
6. Manter o bom Dar continuidade ao trabalho desenvolvido entre as associacdes de pais e as familias de Realizacao de uma reuniao por
: laci ¢ cada estabelecimento periodo letivo com a associacao de
relacionamento com as pais de cada escola
associacdes de pais
7. Manter o bom Proporcionar a associacdo de estudantes todo o auxilio necessario as iniciativas propostas | Envolver a associacao de
: laci por esta organizacao estudantes nas decisdes de escola
relacionamento com as que se prendem com o bem estar
associagoes de dos alunos na escola
estudantes
. Incentivar a partilha de conhecimento entre os parceiros ativos: empresas com protocolo | Convidar os empresarios locais a
8. Estreitar o contacto

com as parcerias ativas

de estagios profissionais; Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do Monte de Caparica,
Programa Escolhas - Projeto Terras D’Arte, Santa Casa da Misericordia de Almada, Centro
de Formacao de Professores do Concelho de Almada.

trazer a sua realidade a escola

Participar em eventos organizados
pelos parceiros
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7. Cronograma das Acdes

Ano letivo Principais medidas a implementar
2016-17 0 1° ano do mandato sera sobretudo para criar uma dinamica de trabalho interno em
funcao do projeto.
Divulgar amplamente o Plano Estratégico junto dos varios setores do agrupamento e criar
as equipas de trabalho.
Elaborar os documentos estruturantes do agrupamento:
e Projeto Educativo
e Plano de Desenvolvimento do Curriculo
e Plano Anual de Atividades
e Plano de Formacao
Implementar o Plano Anual de Atividades e de Formacao e os Planos de Seguranca das
varias escolas.
Estabelecer o Plano de Melhoria resultante das orientacdes do relatério de autoavaliacao
do agrupamento 2014 -2015.
2017-18 Implementar e Desenvolver o:
o Projeto Educativo
o Plano de Desenvolvimento do Curriculo
o Plano Anual de Atividades e o Plano de Formacao
o Plano de Melhoria e Autoavaliacao
o Planos de Seguranca
2018-19 Implementar e Desenvolver o:
o Projeto Educativo
o Plano de Desenvolvimento do Curriculo
o Plano Anual de Atividades e o Plano de Formacao
o Plano de Melhoria e Autoavaliacao
o Planos de Seguranca
2019-20 Implementar e Desenvolver o:
o Projeto Educativo (Revisao)
o Plano de Desenvolvimento do Curriculo (Revisao)
o Plano Anual de Atividades e o Plano de Formacao
o Plano de Melhoria e Autoavaliacao
o Planos de Seguranca
Balanco e avaliacao do projeto de intervencao.

8. Monitorizacao e avaliacdo do projeto
O ato de gestao implica planear, organizar e avaliar. A avaliacao funciona num ciclo que se repete ou

seja o ciclo PDCA (Plan, Do , Check, Act) - processo continuo de autoavaliacdo e de melhoria

planear/projetar, executar, avaliar e melhorar.

Este projeto nao é um documento acabado, mas sim um documento aberto, em construcdao permanente e

ajustado de acordo com as alteracbes legislativas, os contextos, as propostas das varias escolas, dos

elementos da comunidade educativa e da realidade socioeconémica onde o agrupamento se insere.

O projeto tera de ser amplamente divulgado junto da comunidade educativa. Sera publicado na pagina

Web do agrupamento, para ser do conhecimento de todos e terd uma interligacdo com o Projeto Educativo e

o Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
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Numa logica de prestacao de contas, de transparéncia organizacional e de acordo com o definido na lei, a
monitorizacao e avaliacdo do projeto sera realizada ao longo dos quatro anos do mandato pelos orgaos de
Administracao e Gestao do Agrupamento, concretamente o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral.

Deste modo, anualmente, em novembro sera elaborado pelo Conselho Pedagodgico e apresentado ao
Conselho Geral, o Plano Anual de Atividades e em abril/maio, o Relatorio da Geréncia e Contas do
Agrupamento. No final de cada ano letivo sera feito o balanco, com apresentacdo no Conselho Pedagogico e
Conselho Geral, do Relatorio de Execucdo do Plano Anual de Atividades e sera apresentado o Relatorio de
Autoavaliacdo do agrupamento assim como o respetivo plano de melhoria dentro das calendarizacées
previstas.

Ao longo do mandato poderao ser feitos ajustes ao projeto em funcao das alteracoes legislativas, das
orientacdes da tutela, da autoavaliacdo do agrupamento, do respetivo relatorio e dos planos de melhoria.

Esta dinamica sera efetuada em articulacao com os diversos 6rgaos de administracao e gestao: Conselho
Geral, Conselho Pedagogico e Conselho Administrativo.

Os documentos atras mencionados, apds a sua aprovacao, serao colocados na pagina do agrupamento,

para consulta publica.

9. Consideracées Finais

Concluo consciente que a tarefa a empreender nao sera facil. Ser Diretor(a) de um agrupamento é
extremamente exigente, mas desafiante, requer grande dedicacdo, sentido de responsabilidade e a
consciéncia de servico publico. Conto seguramente com o auxilio de uma equipa interna coesa e motivada
para a consecucao/implementacdo do meu projeto de intervencao. Uma equipa que desenvolva, ajude e
contribua para o crescimento saudavel das criancas e jovens do Agrupamento.

Pela frente, encontraremos com certeza muitas pedras no caminho, teremos muitas pedras no caminho que
iremos apanhando e colocando no lugar certo, permitindo a construcdo deste edificio de forma harmoniosa,
humana e promovendo o sucesso dos nossos alunos.

Acompanharemos, com rigor e exigéncia, a conclusdo das obras da Empresa Parque Escolar na escola sede do
agrupamento; as prometidas reparacoes na Escola Basica da Costa da Caparica por parte da DGESTE; os
melhoramentos dos espacos de recreio da escola EB1/JI n° 2 da Costa da Caparica. Promoveremos a
constituicao de equipas de trabalho para a elaboracdo dos documentos fundamentais e estruturantes do
agrupamento: Projeto Educativo, Plano de Desenvolvimento de Curriculo, Codigo de Conduta do
Agrupamento, Planos de Melhoria, Preparacao do Agrupamento para a Avaliacao Externa da Inspecao Geral de
Educacao (IGEC).

Que este agrupamento seja uma organizacao democratica, participada e vivida por todos; professores,
pessoal nao docente, alunos, pais e encarregados de educacao, parceiros educativos e comunidade local.

E fundamental agir com motivacdo, dinamismo, eficiéncia e eficicia mas também ter pensamento positivo e
otimista, qualidades que auxiliam as equipas de trabalho a enfrentar e ultrapassar as dificuldades e a
continuarem a trabalhar com forca, brio e dedicacao, sabendo que os nossos alunos sao a nossa prioridade.
Educar é amar os outros. E dar aos outros um pouco de si!

Aqueles que passam por nos, ndo vao sos, ndo nos deixam sés. Deixam um pouco de si, levam um pouco
de nos. Antoine de Saint-Exupéry

Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos 24



Isabel Maria Ribeiro da Silva Santos



