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1.INTRODUCAO

0 PMA, em vigor desde janeiro de 2017, é objeto do seu primeiro reajustamento em maio/junho do mesmo ano, na sequéncia dos

resultados da avaliagdo externa, que decorreu entre 9 e 12 de janeiro.

O relatério enviado pela IGEC a Unidade Organizacional (UO) no dia 7 de abril salientou as fragilidades sobre as quais o

Agrupamento deve incidir, prioritariamente, as a¢des de melhoria:

A andlise dos fatores intrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem suscetiveis de influenciar o insucesso, o
absentismo e o abandono sobretudo dos alunos que frequentam outras ofertas formativas, bem como a indisciplina

maioritariamente dos alunos dos 2.2 e 3.%ciclos, de modo a melhorar o respetivo desempenho e sucesso;

e O reforgo do trabalho colaborativo sustentado na reflexdo sobre a adequagdo das metodologias de ensino e a eficdcia
das prdticas letivas, de uma forma abrangente e promotora do desenvolvimento profissional dos docentes, designadamente

com base no projeto de Intervisdo ou noutras estratégias de observagdo em sala de atividades/aula;

e O trabalho conjunto acerca dos processos avaliativos, com enfoque na avaliagdo para as aprendizagens, promovendo uma
reflexdo mais consistente relativamente a sua fung¢do formativa e reguladora do desenvolvimento curricular, em todos os

niveis de educagdo e ensino;

e A implementag¢do mais generalizada, intencional e planificada da diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, bem como

o recurso a metodologias que promovam a aprendizagem ativa e cooperativa dos alunos.

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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No sentido de responder as recomendag¢des acima transcritas, foram introduzidas alteracdes ao plano estratégico do

Agrupamento que resultaram na insercdo de novas propostas de acdes de melhoria e na reestruturacdo de outras ja existentes.

Assim, o presente PMA adapta-se a realidade do Agrupamento e retine, num Unico documento, as agdes de melhoria pensadas
para cada problema e/ou debilidade identificados, englobando-os num projeto de intervencdo para o triénio 2016/2019. Com ele
se pretende resolver as debilidades detetadas e/ou iniciar processos e procedimentos tendencialmente mais eficazes e de

melhoria continua, capazes de contribuir para uma evoluc¢ao positiva dessas mesmas debilidades.

Considerando as areas de melhoria focadas quer na avaliacdo interna quer na avaliacdo externa, o AEC passou a integrar desde
maio o Projeto de Flexibilidade Curricular, tendo ja iniciado o processo de divulgacao, reflexdo e andlise das a¢cdes a implementar
no ambito desse Projeto, que serdo objeto de inclusdo nos documentos orientadores (Projeto Educativo, Projeto de

Desenvolvimento Curricular e Plano de Melhoria).
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2. ESTRUTURA DO PLANO DE MELHORIA

O Plano de Melhoria do Agrupamento (PMA) integra-se no planeamento estratégico da unidade organica, a par com outros

documentos orientadores, nomeadamente o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades.

O seu planeamento e implementacao vao permitir ao Agrupamento centrar-se nos seus objetivos principais, prosseguindo no

caminho da melhoria continua como organizac¢do educativa e formadora.
Apés a identificagdo dos aspetos a melhorar na unidade organica (UO) estes foram integrados em quatro eixos estratégicos:

Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
Prevenc¢do do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Organizacao e Gestao

s W N

Relac¢do Escola-Familia-Comunidade

Sintetizando, para cada um dos eixos referidos definiram-se a¢cdes de melhoria, traduzidas em atividades concretas, com objetivos
e metas a alcancgar, identificando os responsaveis pelo seu desenvolvimento e outros intervenientes, bem como os indicadores a

considerar no processo de avaliacao.

Quer o planeamento, quer a execuc¢ao e resultados da implementacao do Plano de Melhoria do Agrupamento serdo divulgados a

comunidade educativa, consciencializando-a para as a¢des a desenvolver e envolvendo-a no desenrolar do processo.

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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3.QUADRO SINTESE

A fim de permitir uma visao global do Plano de Melhoria do Agrupamento, no seu conjunto, elaborou-se este quadro sintese. Nele

se reunem as a¢oes de melhoria identificando a sua origem e o eixo estratégico em que se incluem.

EIXO 1 - MELHORIA DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

AREAS DE
INTERVENCAO

Plano Plurianual de
Melhoria TEIP

Relatério de
Avaliacao Interna

Projeto de
Intervencgdo da
Diretora

Despacho Normativo
4-A/2016

Relatério da
avaliacao externa

Melhorar o sucesso
escolar

Caracterizacdo do perfil
de entrada no 12 ciclo.

Fénix no 12 ciclo.

Experiéncias de
Aprendizagem do
Portugués

Matematica no 2% e
3%ciclos

Mais sucesso no
Secundario

Mais sucesso nos
Cursos Profissionais
(reestruturada)

Incentivo a realizagio
de atividades de cariz
experimental e artistico

Incentivo a realizacio
de atividades de cariz
experimental e artistico

Apoio as disciplinas
com exame nacional no
Ensino Secundario

Apoio tutorial
especifico aos alunos
do 22 e 32ciclos do
Ensino Basico

Extensdo da carga
horaria semanal em
Portugués e Linguas
Estrangeiras

Acompanhamento dos
alunos no ambito da
direcdo de turma

Melhorar os
resultados nas outras
ofertas formativas

Metodologias
diferenciadas na sala
de aula

EIXO 2 - PREVENCAO DO ABANDONO, ABSENTISMO E INDISCIPLINA

AREAS DE
INTERVENCAO

Plano Plurianual de
Melhoria TEIP

Relatério de
Avaliacdo Interna

Projeto de
Intervencdo da
Diretora

Despacho Normativo
4-A/2016

Relatorio da
avaliacao externa

Prevenir o abandono e
o absentismo e

Disciplina Positiva
(reestruturada)

Diminuir a taxa de
abandono nos Cursos

Disciplina Positiva

diminuir a indisciplina - Profissionais Diminuir o abandono, o
Sensibilizar para :
. (reestruturada) absentismo e a
prevenir e
indisciplina nas outras
ofertas formativas
Acompanhamento
psicossocial
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EIXO 3 - ORGANIZACAO E GESTAO

AREAS DE
INTERVENCAO

Plano Plurianual de
Melhoria TEIP

Relatério de
Avaliacdo Interna

Projeto de
Intervencgdo da
Diretora

Despacho Normativo
4-A/2016

Relatério da
avaliacao externa

Desenvolver a
articulacao curricular,

Articulacdo entre o 12 e
0 2%ciclos

Assegurar uma
dinamica de

“Vé, Partilha, Melhora”
- articulacdo e

vertical e horizontal autoavaliagdo intervencio
“Vé, Partilha, Melhora” pedagogica
- articulacdo e
intervencao
pedagdgica
Melhorar a eficiéncia Melhorar a eficiéncia
dauo da UO na circulacdo da
Informacao
EIXO 4 - RELACAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE
AREAS DE Plano Plurianual de Relatorio de Projeto de Despacho Normativo Relatorio da
lNTERVEN(,‘[\O Melhoria TEIP Avaliagdo Interna Intervencao da 4-A/2016 avaliacao externa
Diretora

Intervencao com
alunos e familias

Promogio da
interligacdo escola-
meio

A um passo da Costa

Intervir para uma
parentalidade positiva

Desenvolver uma
cultura de escola
participada

Implementar as
atividades das AEC'’S,
das AAAF e das CAF em
colaboracgio com as
Associagoes de Pais
Melhoria da imagem do
Agrupamento
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4.PLANO DE MELHORIA DO AGRUPAMENTO

4.1. Eixo de intervencao 1: Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Acao 1. A - Caracterizacao do perfil de entrada no 12 ciclo

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizagdo Monitorizacdo
Dificuldades Melhorar o Avaliar a maturidade das | Instrumento , Detetar as
. : o - Numero de alunos e C s
do ensinoeda | sucesso criancas para o inicio da | de avaliagao observados dificuldades de Aplicacdo do Coordenadora do
aprendizagem | escolar no 12 escolaridade das aptiddes 90% a 100% dos instrumento aos | Pré-escolar
no 12 ano. ciclo. basicas alunos observados | alunos do pré-
Detetar precocemente envolvidas na escolar durante
potencialidades e aprendizagem , Elaborar de 90% a | o 32 periodo.
Namero de
fraquezas que escolar . 100% dos
) relatérios h
contribuam para a (verbal, e . relatoérios
. L individuais oo
melhoria das numérica, individuais
P . - elaborados
competéncias de leitura, | memdria,
escrita e calculo percecao Avaliar
visual e psicopedagogicam
Sinalizar alunos que coordenagdo ente, pelo SPO, os
necessitam de uma visual-motora) alunos
pedagogia diferenciada a aplicar em identificados com
no 12 ano. articulacao situacao de maior
com as imaturidade/pront
Promover estratégias de | educadoras e o iddo escolar
diferenciacdo pedagogica | SPO;
no 12 ciclo, tendo em Elaborar um
Envolver os EE | conta o desenvolvimento relatério final
no processo de | cognitivo de cada crianga individual
detecgdo de e para a sua mais facil .
- RN C oA Numero de pais/EE .
dificuldades do | adaptacao as exigéncias e reunira& c 0/ m Reunir com 80% a
ensino e da do inicio da escolaridade. q 90% dos EE
. a Educadora
aprendizagem

Intervenientes: Educadoras; SPO
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Ac¢do 1.B - Fénix no 12 ciclo

alunos integrados nas
turmas Fénix (Analise
da evolucdo dos
alunos desde a
avaliacdo diagndstica,
aos elementos de
avaliacdo realizados e
a nota obtida no final
de cada periodo)

Aumento de
5 pontos
percentuais
na taxa de
evolucao

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendariza¢do | Monitorizacdo
Taxa de sucesso na Taxa de
Dificuldades de Melhorar os Melhorar os resultados avaliacdo interna dos | sucesso na
ensino/ resultados da avaliacdo internanas | Grelha simula | alunosdo 12 ano na avaliacdo Coordenadora
aprendizagem de académicos areas de Portugués e de dos assuntos disciplina de internano 12 | No final de cada | do 12 ciclo
Portugués e dos alunos. Matematica tratados. Portugués (EB1/]I ano >=93% periodo
Matematica no 12 Costa de Caparica), em
ciclo Melhorar a Promover a evolugdo das | Grelhas de (EB1/]1 Vila Nova de Portugués
prestacdo do aprendizagens dos observagdo Caparica).
servico alunos, ao longo do ano direta na sala
educativo letivo, nas areas de de aula Taxa de sucesso na Taxa de
tendo em Portugués e de avaliacdo interna dos | sucesso na
conta o Matematica. Instrumentos alunos do 22 ano na avaliacdo
planeamento, de avaliacdo disciplina de interna no 2°
praticas de Contribuir para a formativa e Portugués (EB1/]1 ano >=91%
ensino, melhoria dos resultados | sumativa. Costa de Caparica). em
monitorizacdo | globais dos alunos. Portugués
e avaliacgdo. Taxa de sucesso na
avaliacdo interna dos | Taxa de
alunos do 32 ano na sucesso na
disciplina de avaliacdo
Matematica (EB1/]I interna no 32
Costa de Caparica). ano >=90%
em
Taxa de evolugdo dos | Matematica

Intervenientes: Professores do 12 ciclo

I ————————————————
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Acdo 1.C - Experiéncias de Aprendizagem do Portugués

externa dos praticas de ensino, | avaliagdo verificacdo de | disciplina de Portugués ciclos na avaliacdo
alunos do 22 e | monitorizacdo e externa na leitura interna e externa
32 ciclo avaliac¢ao. disciplina de (Oficina de Percentagem de alunos
Portugués. Educacao com positiva a todas as Aumentar em 2
Literaria) disciplinas (22 e 32 pontos
Promover a ciclos). percentuais a
evolucdo das percentagem de
aprendizagens | Projeto Valor médio obtido nas alunos com
dos alunos, ao Individual de | fichas de verificacdo de positiva a todas as
longo do ano Leitura leitura (Oficina de disciplinas
letivo, na (Oficina Educacdo Literaria)
disciplina de Biblioteca de
Portugués. Turma) Valor médio obtido no 0 valor médio da
Projeto Individual de percentagem
Contribuir para Leitura (Oficina obtida pelos
amelhoriados | Fichasde Biblioteca de Turma) alunos nas fichas
resultados gramatica dadas em cada
globais dos (Oficina de Valor médio obtido nas uma das oficinas
alunos. Gramatica) fichas de gramatica seja superior 60%
(Oficina de Gramatica)
Textos
produzidos Numero de textos
(Oficina de produzidos (Oficina de Pelo menos 10
Escrita) Escrita) textos produzidos

Problema Objetivos Obj etllvos : Instrumentos Indicadores Metas Calendarizagao Monitorizag¢ao
Operacionais
Melhorar os Taxa de sucesso na

Sucesso Melhorar o resultados da avaliacdo interna dos Aumentar em 2 Aolongo doano | Representante da
relativamente | sucesso escolar. avaliacdo Testes alunos do 22 ciclo e 32 pontos area disciplinar
baixo na interna na ciclo nadisciplina de percentuais a
disciplina de Melhorar a disciplina de Portugués. percentagem de
Portugués prestacao do Portugués. Pautas sucesso na
verificado na servico educativo Taxa de sucesso na disciplina de
avaliacdo tendo em conta o Melhorar os avaliacdo externa dos Portugués para os
interna e planeamento, resultados da Fichas de alunos do 32 ciclo na alunos do 22 e 32

Intervenientes: Professores de Portugués das turmas do 52 ano ao 92ano

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ac¢do 1.D - Matematica no 2.2 e 3.2 ciclo

Matematica.

externa dos
alunos do 3@
ciclona
disciplina de
Matematica.

Taxa de
evolucdo dos
alunos do 2% e
32 ciclo
integrados nas
turmas Fénix

pontos percentuais
o sucesso dos
alunos que
frequentam as
turmas Fénix

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizagao Monitorizagao
Sucesso Melhorar o Melhorar os resultados Grelhas de Taxa de Aumentar em 2 Ao longo do
relativamente sucesso escolar. da avalia¢do interna na observacgao sucesso na pontos percentuais | ano letivo Coordenador do
baixo na disciplina disciplina de Matematica. | direta avaliacdo a percentagem de Departamento de
de Matematica interna dos sucesso na Matematica e
verificado na Melhorar a Melhorar os resultados Testes e alunos do 22 e | disciplina de Ciéncias
avaliacdo interna e | prestacdo do da avalia¢do externa na fichas 32 ciclo na Matematica para Experimentais
externa dos alunos | servico educativo disciplina de Matematica. disciplina de os alunos do 22%e
do 22 e 32 ciclo tendo em conta o Matematica. 32 ciclos na Representantes
planeamento, Promover a evolugdo das avaliacdo interna e da Area
praticas de ensino, | aprendizagens dos Taxa de externa Disciplinar de
monitorizagao e alunos, ao longo do ano sucesso na Matematica do 29
avaliacdo. letivo, na disciplina de avaliacdo Aumentar em 5 e 32 ciclos

Intervenientes: Professores de Matematica do 22 e 32 ciclos

I ———————————————
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Acdo 1. E - Mais Sucesso no secundario

Promover a evolugdo das
aprendizagens dos
alunos ao longo do ano
letivo nestas disciplinas.

Taxa de sucesso na
avaliacdo interna
na disciplina de
inglés.

Taxa de sucesso na
avaliacdo interna e
externa na
disciplina de fisica
e quimica.

Taxa de evolugdo

interna de
todas as
disciplinas,
exceto o
Portugués.

Aumento de 5
pontos
percentuais a
taxa de
evolucdo do
ano anterior

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacao
Melhorar o Melhorar os resultados Taxa de sucesso na | Na avaliacdo
sucesso escolar. da avaliacdo interna na avaliacdo interna interna de Representantes
Elevada disciplina de Testes na disciplina de Portugués o Final de cada das Areas
percentagem de matematica, portugués, portugués. sucesso deve periodo Disciplinares
insucesso nas Melhorar a inglés e fisica e quimica. ser envolvidas
disciplinas de prestacdo do Fichas Taxa de sucessona | >=que 89,5%
Portugués, servico educativo avaliacdo externa Final do ano
Matematica, tendo em conta o na disciplina de O sucesso
Inglés e Fisicae | planeamento, Grelhas de portugués deve
Quimica praticas de ensino, | Melhorar os resultados observacgio de aumentar em Coordenadores de
monitorizagao e da avaliagdo externa na aula 2 pontos Departamento de
avaliacdo disciplina de percentuais na Linguas e
matematica, portugues, Taxa de sucesso na | avaliacao Matematica e
inglés e fisica e quimica. avaliacdo interna e | externa de Ciéncias
externa na todas as Experimentais
disciplina de disciplinas e
matematica. na avaliacdo

Intervenientes: Docentes das disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e Fisica e Quimica
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Acao 1. F - Melhorar os resultados escolares nas outras ofertas formativas

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizagio Monitorizacdo
Aumentar a taxa | Redefinir o percurso Ficha de N¢ de alunos Redefinir o Aolongo doano | Diretores dos
de sucesso nos formativo dos alunos Sinalizacao sinalizados pelo percurso de pelo Cursos
Cursos sinalizados no conselho | paraa Equipa conselho de turma | menos 80% dos
Profissionais, de turma. MULTI alunos sinalizados
Vocacionais e
CEF Coordenador dos

Articular no conselho de | Planificacdes N2 de atividades Pelo menos uma Cursos
Promover o turma os contetidos Atas dos praticas atividade pratica
trabalho modulares das varias conselhos de preparadas pelo por turma
colaborativo a disciplinas, promovendo | turma conselho de turma
nivel do o trabalho colaborativo no dmbito da FCT
conselho de de preparacdo de
turma atividades praticas no
Elevadas taxas ambito da FCT.
de insucesso Promover a realizagao Registo N2 de alunos Envolver na
nos Cursos L. ‘s . P
o de atividades praticas efetuado pelos | envolvidos na pratica simulada
Profissionais, A1 ‘s ) o
Vocacionais e no Ambito da o (liocen‘,ces .da Pratica Simulada, pelo menos 80%
CEF compongnte técnica/ area técnica por curso dos alunos
tecnolégica do curso
(dentro ou fora do
agrupamento),
fundamentalmente no
primeiro ano.
80% de sucesso
Desenvolver Diversificar os Atas dos Taxa de dos alunos que
acoes de instrumentos de conselhos de recuperacao por fizerem
“pratica avaliacdo e recuperagdo | turma modulo recuperacio por

simulada” como
fator de

de médulos

moédulo

motivacao

Obter sucesso no
Detetar Acompanhar os alunos Registos N2 de alunos acompanhamento
precocemente em risco através da efetuados pelo | sinalizados e de pelo menos
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Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizagao Monitorizacdo
alunos em intervencdo de um professor tutor | acompanhados 70% dos alunos
situacdo de risco | professor tutor (do sinalizados
conselho de turma) com
a atribui¢do de um bloco
semanal conjunto com a
turma.
Pelo menos 70%
Reduzir o insucesso nas | Pautas Taxa de dos alunos
outras ofertas Grelha dos progressao dos progridem com 6
formativas Diretores de alunos com o ou menos
Curso maximo de 6 moédulos em
médulos em atraso
atraso
Pelo menos 70%
Taxa de sucesso de sucesso por
por médulo modulo
Intervenientes: Docentes das outras ofertas formativas
Acdo 1. G - Incentivo a realizacido de atividades de cariz experimental e artistico
Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo | Monitorizacdo
N2 reduzido de | Aumentar as Planificar e implementar N2 de turmas Envolver em Ao longo do Representantes
atividades atividades atividades experimentais | PAA envolvidas em atividades ano letivo das Areas
experimentais, | experimentais | e artisticas no 12, 22, 3¢ atividades artisticas e Disciplinares
artisticas e artisticas ciclo e secundario Planificacbes | experimentais e experimentais
em todos os intermédias artisticas pelo menos 30% Coordenadora
ciclos de das turmas do 12 ciclo
ensino
Intervenientes: Docentes

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Acdo 1. H - Apoio tutorial especifico aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico

sucesso escolar
nos alunos do
22 e 32 ciclos
que acumulem
duas ou mais
retencoes

escolares e
sociais dos
alunos

Facilitar a integracdo do
aluno na turma e na escola

Apoiar o aluno no
processo de aprendizagem
(na criagdo de habitos de
estudo e rotinas de
trabalho)

Proporcionar ao aluno
uma orientacdo educativa
adequada a nivel pessoal,
escolar e profissional

Promover um ambiente de
aprendizagem que permita
o desenvolvimento de
competéncias pessoais e
sociais

Reunir com os docentes do
CT para analisar as
dificuldades e os planos de
trabalho dos alunos

Envolver a familia no
processo educativo do
aluno

individual para
cada aluno da
tutoria

Relatério anual
das
coordenadoras
da acgao

Atas das
reunioes do DT
com EE
Contactos dos
DT com EE

evolucao escolar
de cada aluno

Atas do
Conselho de
Turma

N2 de reunides
com EE

N¢ de contactos
com EE

retengdes dos
alunos
acompanhados de
0% a 5%

Pelo menos 3
reunides com EE’s
Pelo menos um
contacto por
periodo

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Acompanhar o processo
Dificuldades de | Melhorar os | educativo de cada aluno Plano de Grelha Diminuir a Diretores de turma
integracdo e de | resultados Trabalho trimestral da percentagem de Ao longo do ano

Conselho de turma

Coordenadoras da
acao

Intervenientes: Docentes, Encarregados de Educacao

PLANO DE MELHORIA
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Ac¢do 1.1 - Acompanhamento dos alunos no ambito da Dire¢cdo de Turma

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao | Monitorizacio
Facilitar a integragdo do Acompanhar
Acompanhar aluno na turma e na Atas dos N2 de alunos 100% dos Reunides do Diretor de
os alunos com | escola Conselhos de acompanhados por | alunos Conselho de Turma
necessidades turma turma sinalizados no Turma
diferenciadas Apoiar o aluno no Conselho de
Elevado n? de no ambito da processo de Turma
alunos que Direcdo de aprendizagem (na
necessitam de Turma criacdo de habitos de
acompanhamento estudo e rotinas de
diferenciado trabalho)
Envolver a familia no Atas das N2 de reunides com | Pelo menos 3
processo educativo do reunides do DT | EE reunides com
aluno com EE EE’s
Intervenientes: Conselho de Turma; Familias.
Acao 1.] - Extensdo da carga horaria semanal em Portugués e Linguas Estrangeiras
Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacgao Monitorizagao
Melhorar as Desenvolver a Grelhas de N2 de alunos Progressao de Ao longo do ano
competéncias capacidade de registo das que apresentam | 70% a 90% dos
de oralidade e | comunicagdo oral e disciplinas progressdo alunos na Representantes das
Défice na escrita escrita em diferentes envolvidas oralidade e na Areas Disciplinares
producdo oral contextos escrita em
e escrita a Portugués e Coordenador do
Portugués e Melhorar o linguas Departamento de
Linguas conhecimento da estrangeiras Linguas
estrangeiras estrutura da lingua
Dominar as fungdes do
género oral

Intervenientes: Docentes das areas envolvidas
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Acdo 1. K - Apoio as disciplinas com exame nacional no ensino secundario

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Desempenho Melhorar os Proporcionar aulas de Relatérios dos | N2 de alunos
irregular dos resultados da | apoio, integradas nos apoios que
alunos na avaliagao horarios dos alunos. apresentam Representantes das
avaliacdo interna | internae Pautas do final | progressiona | Sucesso de pelo areas disciplinares
e externa externa Resolver exercicios de de cada avaliacdo menos 60% dos
preparacdo para o exame | perfodo interna alunos que Ao longo do ano Direcao
nacional frequentam o
o Ne de alunos apoio
Esclarecer dividas Pautas de com sucesso ho EAA
apresentadas pelos exames exame
alunos
Intervenientes: Docentes responsaveis pelos apoios
Acao 1. L - Metodologias diferenciadas na sala de aula
Problema Objetivos Objetivos Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizagao
Operacionais
Percecao da Reforgar a Promover a avaliagdo Atividades de N¢ de avaliagdes Pelo menos 2 Representantes
incipiente aplicacdo da diagnostica e formativa avaliacdo diagnosticas e avaliacoes das Areas
aplicacao da avaliacao como pratica reguladora | diagndstica e formativas por diagnésticas/ Disciplinares
avaliagao diagnosticae | da evolugdo das formativa disciplina/turma formativas por
formativa e das formativa aprendizagens periodo
metodologias
diferenciadas Implementar | Diversificar as N2 de metodologias | Implementar
em sala de aula metodologias | metodologias em sala de implementadas na pelo menos uma
diferenciadas | aula, tendo por base a sala de aula, ap6s metodologia ;
e e .. . ) Por periodo
na sala de avaliacdo diagndstica e aplicacao de diferenciada, letivo
aula, com formativa avaliagao apos aplicacao
vista a diagnostica e/ou de avaliagdo
melhorar as Promover a formativa diagnostica e/ou
aprendizagens | aprendizagem ativa e formativa
cooperativa dos alunos Grelhas de % de alunos que
evolucdo melhoraram os Pelo menos 20%
(preenchidas resultados escolares | dos alunos
no final de cada | no final do ano
periodo) letivo

Intervenientes: Docentes

I ———————————————
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4.2. Eixo de intervencao 2: Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina

Acao 2.A - Disciplina Positiva

potencie o respeito

e o afeto, onde o
conflito deve ser
considerado um
espaco de

aprendizagem e de

desenvolvimento
pessoal e social

medidas corretivas e
sancionatoérias aplicadas
Promover capacidades e
competéncias para a
gestdo e resolugdo de
conflitos

Promover formacgao
especifica aos docentes
na area da gestao de
conflitos na sala de aula

Documento de
“participacao
positiva”

Plano de
Formacdo do
AEC

% de alunos/
turmas e
professores
sinalizados
acompanhados
pelo Servico de
Mediagdo

N2 de agoes de
formacao/
capacitagao
incluidas no PF

sancionatorias e

corretivas aplicadas

Ter 80% a 90% dos

casos sinalizados
com

acompanhamento do
Servigo de Mediagao.

Pelo menos uma

acdo por ano letivo

Final de cada
periodo

Ao longo do ano

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo | Monitorizacio
Prevenir a Diminuir as ordens de Folha de N.2 de Reduzir em 5% o n®
indisciplina, saida de sala de aula registo de ocorréncias de ocorréncias
promovendo a motivadas por atendimentos disciplinares disciplinares Coordenadoras
gestdo e resolugdo comportamentos pouco aos alunos e dos diretores de
positiva dos graves professores; N¢ de Reduzir em 15% as turma
conflitos ocorréncias ocorréncias pouco
interpessoais Reduzir o nimero de Documentos disciplinares por | graves e em 10% as Equipa Multi
ocorréncias disciplinares | préprios de tipo de graves e muito

Promover a pouco graves, graves e participacao comportamento | graves Direcao
comunicacao muito graves disciplinar dos
saudavel entre alunos, de N¢ de mediagdes | Pelo menos 60% das
alunos, professores, | Aumentar a percentagem | reflexdo do efetuadas ocorréncias
funciondrios, paise | de ocorréncias aluno apo6s disciplinares com
encarregados de disciplinares com participacdo mediacdo e

Elevado educacao. mediacdo e resolucdo do | disciplinar, de N2 de medidas resolucdo do conflito

. conflito sinalizacdo sancionatdrias e

numero de . : . . o o

casos de Promover um clima o ) paraa Equipa cor.retlvas Reduzn‘- em 5% o n?

e escolar positivo que | Diminuir o nimero de Multi; aplicadas de medidas

indisciplina.

Intervenientes: Diretores de turma; Professores; Encarregados de Educacdo; Docentes do Gabinete de apoio ao aluno.
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Acao 2.B - Sensibilizar para prevenir

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Dinamizar
acoes de Promover Fichas de N@ de agdes de Efetuar pelo 1222¢ 32 1. Equipa
Existéncia de sensibilizacao comportamentos observacio e sensibilizacao menos 12 acdes periodos Multi
comportamentos | dirigidas a saudaveis e diminuir | registo da para alunos de sensibilizacao
disruptivos nos alunos, familias | situacdes de risco dos | atividade

alunos/familias

e comunidade
educativa sobre
tematicas
atuais e de
interesse
escolar/social,
com vista a
prevencao de
situacoes
consideradas
de risco/perigo

alunos;

Aumentar os
conhecimentos das
familias e outros adultos
da comunidade
educativa sobre questdes
relativas ao
acompanhamento
escolar/social dos seus
educandos

N2 de a¢des de
sensibilizacdo
para
encarregados de
educacgdo/familias

N2 de a¢Oes de
sensibilizacdo
para assistentes
operacionais

Efetuar pelo
menos 6 acoes
para os
Encarregados de
educacdo e para
0s assistentes
operacionais

Intervenientes: Técnica de Servico Social; Diretores de turma e Professores Titulares.
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Acao 2.C - Acompanhamento Psicossocial

Intervir em situagdes
consideradas de risco
social, através da

relativamente
ao motivo da
sinalizagdo e

a 76% dos casos
sinalizados

articulagdo préxima com as objetivos

familias e envolvimento de definidos

entidades parceiras da

Comunidade N2 de Reduzir até 14%
sinalizacoes on2de
efetuadas a sinalizacoes a
CPCJ CPCJ

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao | Monitorizacio
Registo de
Prevenir situacdes | Reduzir o nimero de contactos, Taxa de alunos/ | Acompanhar Ao longo do ano Equipa MULTI
Alunos que | e comportamentos | situacdes sinalizadas por atendimentos e | familias entre 93% a 96%
se de rutura nas Abandono e Absentismo reunioes. acompanhadas dos
encontram | situagdes de Escolar relativamente alunos/familias
em abandono, Documento ao n? de casos sinalizados
situacdes absentismo Intervir com os alunos e proprio de sinalizados
de risco escolar e grave familias em situacdo de sinalizacdo para
social caréncia caréncia econémica a CPCJ Taxa de sucesso | Intervir com
econémica na intervengao sucesso em 73%

Intervenientes: Técnica de Servico Social; Diretores de turma; Docentes; Educadores de infancia.
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Acao 2.D - Diminuir o abandono, o absentismo e a indisciplina nas outras ofertas formativas

N2 de medidas
corretivas e
sancionatorias

Reduzir em 10%
o n? de medidas
disciplinares em
cada periodo
letivo

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Elevadas taxas | Reduzir a Identificar Atas dos CT N@ de alunos Acompanhar Ao longo do ano
de abandono, taxa de precocemente os alunos | Fichas de sinalizados 100% dos alunos Diretores de Curso
absentismo e abandono e em situacgdo de risco sinalizacao em risco
indisciplina absentismo Diretores das
nas outras nas outras Registos do N¢ de alunos turmas PIEF
ofertas ofertas Desenvolver agdes absentismo sinalizados que Pelo menos 80%
formativas formativas preventivas do reduziram o dos alunos Coordenador dos
abandono e do PAA absentismo reduzem o Cursos
absentismo Planifica¢des absentismo
N2 de acoes
desenvolvidas Pelo menos uma
acdo por turma
Prevenir a Intervencao do GAA, da Relatoérios da
indisciplina Equipa MULTI e da TIL, Equipa MULTI | N2de intervengdes Acompanhar
nas turmas em articulagdo com o eda TIL 100% dos alunos
de PIEF e CEF | conselho de turma/ Registos da com problemas
diretor de turma indisciplina disciplinares
recorrentes

Intervenientes: Diretores de Turma; Docentes; Equipa MULTI.
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4.3. Eixo de intervencao 3: Organizacao e Gestao

Acao 3.A - Articulacao entre o 12 e 22 Ciclos

Contribuir para a
melhoria das praticas
letivas

Problema Objetivos Objetivos Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Operacionais

Falta de Desenvolver | Implementar o trabalho | Atas das

sequencialidade | praticase colaborativo como reunides entre | N2 de reunides Pelo menos 3 1¢,22¢ 32 Coordenadora do 12

entreo 1%e 2¢ procediment | pratica corrente nas ciclos realizadas reunides por ano | periodo ciclo

Ciclos. os de disciplinas de letivo
articulagcao Portugués, Matematica Representantes das
horizontal elnglésno 12e Areas Disciplinares
e/ou vertical 2%ciclos; de Portugués,
alicercadas Matematica e Inglés
em redes de Melhorar a gestdo N2 de contetdos Pelo menos 1 a3 do 22 ciclo
comunicacao | curricular e a qualidade planificados em reunides por
eficazes das aprendizagens; conjunto disciplina

Intervenientes: Professores do 12 e do 22 ciclo que lecionam as disciplinas.
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Acao 3.B - “V§¢, partilha e melhora” - um projeto de articulacao e intervisao pedagogica

e metodologias
pedagogicas
implementadas

Partilha e
analise no CT
das boas
praticas
implementadas

Em pelo menos 1
das reunides do
CT

Problema Objetivos Objetivos Operacionais Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo Monitorizacdo
Melhorar a Promogao de boas Atas de conselho de Constituicdo de | Participacdo no 19,22¢ 32 Coordenadora
prestacdo do praticas, através da turma e area um par de projeto de 25% a | periodos TEIP
servigo partilha e capacitacdo | disciplinar/departamento | docentes por 40% das turmas
educativo, dos professores Conselho de EAA
tendo em conta Turma
o planeamento, | Criar condi¢des Grelhas de observacdo
as praticas de organizacionais que N¢ de grupos Pelo menos 25%
ensino, a promovam o trabalho disciplinares dos grupos
monitoriza¢do e | colaborativo por nivel de disciplinares
a avaliacdo ensino

Refletir sobre a

Dificuldade Desenvolver eficacia das estratégias Observar e ser Participacao de
em praticas e pedagdgicas observado pelo | 25% a 40% dos
desenvolver procedimentos | implementadas menos uma vez | professores
um processo | de articulagdo por ano letivo.
de horizontal e/ou | Promover uma cultura
articulacdo e | vertical de autoavaliagdo no Reflexdo entre Registo da
intervisao alicercadas em agrupamento. observador e reflexdo de
pedagoégica redes de observado 100% dos pares

comunicagao sobre a eficacia | que se

eficazes. das estratégias | voluntariaram

Intervenientes: Coordenadores de Departamento; Representantes das areas disciplinares; Docentes.
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Acao 3.C - Melhorar a eficiéncia da Unidade Organica na circulacao da Informacao

Problema Objetivos Objetivos operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo Monitorizagao
Melhorar a circulacdo da | Pagina do Atualizacdo da pagina | Atualizagdo
informacgao agrupamento | do agrupamento semanal da pagina
do AEC o
Direcao
Desconhecimento
generalizado da Melhorar a Promover reunides com | Atas das N¢ de reunides Pelo menos uma EAA
comunidade eficicia da o pessoal ndo docente e | reunides efetuadas reuniao/ano com | A Jongo do
escolar sobre os | Informagio com os representantes cada setor da ano
momentos/acdes | interna dos alunos Comun_ldade
da vida do AEC educativa
Partilhar as informag¢des | Simulas das Numero de simulas
e deliberagdes do CP reunides do de reunides do CP ix
. Uma por reunido
com os docentes Cp enviadas aos
do CP
docentes
Intervenientes: Responsavel pela atualizacio da pagina; Direcdo; Coordenadores de Departamento; Representantes das Areas Disciplinares.
Acao 3.D - Assegurar uma dinamica de autoavaliacao
Problema Objetivos Objetivos operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Pelo menos uma
Desenvolver o processo Cronograma N2 de reunides da o
o reunido mensal . . o
de autoavaliacdo do processo EAA efetuadas ao Ciclo continuo Direcdo
Impossibilitar | Dar longo do processo
a detecdo de continuidade a EAA

problemas e
dificuldades
por auséncia
de avaliagdo
interna

uma cultura de
autoavaliacdo
do
Agrupamento

Divulgar resultados do
processo de
autoavaliacdo

Relatoérios de
balango

Ata das
reunides de
divulgacdo

N2 de relatorios de
balango

N2 de reunides de
divulgacdo

Pelo menos um
relatério por
semestre/ano

Pelo menos duas
reunides por ano

Intervenientes: EAA
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4.4. Eixo de intervencao 4: Relacao Escola-Familia-Comunidade
Acdo 4. A - AUm Passo da Costa

adaptacdo dos
alunos do 42
ano ao 22 ciclo
do ensino
basico

Promover uma
maior
integracao
escolar e um
maior
envolvimento
dos
encarregados
de educagio no
percurso
escolar dos
seus
educandos

desempenho escolar

Intervir junto dos
encarregados de
educacdo, aconselhando
e orientando para
praticas educativas
adequadas e necessarias
neste processo de
transicao

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo Monitorizacao
Minimizar os efeitos

Aplicar um adversos da transi¢do do
programa de 42 para o 52 ano de Ao longo do ano | Equipa Multi
desenvolvimen | escolaridade,
to de nomeadamente a nivel Questionario Percentagem de
competéncias emocional, social e final de balan¢o | alunos que Permanéncia de
pessoais, escolar aplicado a permanece no 65% a 70% dos
sociais e alunos e agrupamento alunos no
escolares nas Intervir com os alunos professores agrupamento

Dificuldade de turmas do 42 f)rientan~do-os parauma | titulares

. ~ ano de integracdo escolar

integracdo e . o
escolaridade positiva e um melhor

Intervenientes: Equipa MULTI, Docentes e Encarregados de Educacdo
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Acao 4.B - Intervir para uma Parentalidade Positiva

acompanhamento
escolar /social aos seus
educandos

vezes por més

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao Monitorizacio
Aproximar as familias a
Promover uma | escola, promovendo uma Aolongo doano | Técnica de servigo
maior maior participacao e Folha de Taxa de Envolver 65% a social
participagao envolvimento no registo das encarregados de 70% dos
dos percurso escolar dos reunides educacgdo envolvidos | Encarregados de Equipa Multi
Nimero encarregados seus educandos na ac¢ao educacdo das
o de educagdo na situacoes
significativo de | . . . - s
vida escolar Intervir em situacdes sinalizadas
alunos e . .
s dos seus consideradas de risco
familias em . . A
. - educados, social, através da Taxa de Comparéncia nas
situacdo de . ~ . ~ : ~ N
risco atuando na articulacdo préxima com sessdes/atendiment | sessdes de 65% a
. . prevencao de as familias e os realizados pela 70% dos
psicossocial, . L . .
na Escola comportament | envolvimento de Técnica de servigo encarregados de
Jy os de risco entidades parceiras da social com as educagdo
Basica 1]l da . P
escolar e/ou Comunidade. familias
Costada . A~
Caparica social. Obter sucesso Reunido com os
) Promover capacidades e em 60% a 65% professores
competéncias com vista das situagdes titulares de
a um ativo e eficiente sinalizadas turma duas

Intervenientes: Técnica de Servico Social; Professores titulares, Familias.
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Acdo 4.C — Desenvolver uma cultura de escola participada

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacao | Monitorizacido
: o Melhorar os Alcangar um maior PAA N¢ de atividades Pelo menos 1 Direcao
Baixos niveis P . .
niveis de envolvimento da propostas ou atividade por
de . . .
. participagao comunidade escolar participadas pelos EE escola EAA
envolvimento .
dos diferentes
da
. elementos da Ao longo do ano
comunidade . C o
educativa na comunidade Aumentar a participa¢do | Folha de N¢ de presencas nas Presenca nas
. educativa na dos EE nas reunides com | presencas das reunides efetuadas reunides de pelo
vida do . , ~
vida do os DT’s reunioes menos 30% dos
Agrupamento
Agrupamento EE

Intervenientes: Coordenadores dos DT’s; DT’s e Professores Titulares.
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Acao 4.D - Implementar as atividades das AEC em colaboracao com as Associa¢oes de Pais

AEC e professores
titulares de turma

CMAeas
Associagdes de
Pais

curriculares

N2 de reunides da
direcdo com a CMA
para delinear linhas
de atuagdo conjuntas

Pelo menos duas
reunides por ano
letivo

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizaciao | Monitorizacao
Divulgar as linhas Linhas N2 de ofertas no
orientadoras para a orientadoras agrupamento para as Direcao
oferta das AEC, CAF e para a oferta atividades das AEC, Ao longo do ano
AAAF das AEC, CAF e | das AAAF e das CAF Pelo menos duas Associagdes de
AAAF propostas por Pais e
Incentivar a participacdo Ne@ de ofertas cada escola do Encarregados
Aumentar a das Associacdes de Pais propostas pelos EE agrupamento de Educacao
colaboracdo nas atividades das AEC,
das das AAAF e das CAF em Atas N2 de atas com Pelo menos uma
ificuldades na Associacdes de | todos os ]l e escolas do 1° propostas de ata com
implementagdo | , . ciclo articulagio entre propostas de
das AEC atividades das Plano de acao técnicos e professores | articulacdo
AEC, das AAAF | Promover a articulacdo conjunta da das AECe
e das CAF entre os professores das | dire¢docoma | departamentos

Intervenientes: Técnicos e professores das AEC; Professores titulares de turma, CMA
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Acao 4.E - Melhoria da imagem, interna e externa, do Agrupamento

Problema Objetivos Objetivos Operacionais | Instrumentos Indicadores Metas Calendarizacdo | Monitorizagdo
Reconhecer o mérito Documento de | N2 de alunos que Entre 5% a 10%
académico, o valor proposta para integram os quadros | dos alunos do
social e desportivo dos | quadro de de mérito e valorno | AEC devem Final de cada Direcao
alunos mérito e valor | agrupamento integrar os periodo
quadros de
mérito e valor
Estigma
negativo do Divulgar casos de Pagina do N2 de casos Divulgacdo de Uma vez por
AEC Melhorar a sucesso de alunos do Agrupamento divulgados 100% dos casos | ano
construido imagem do Agrupamento de sucesso
pela Agrupamento conhecidos
comunidade
envolvente Realizar a Semana do PAA N¢ de atividades que | Concretizacdo
Agrupamento envolvam alunos e de 80% das
encarregados de atividades
educacgdo
Escolherodiaeo Inquérito a Obter pelo Ano letivo
patrono do comunidade N2 de respondentes menos 51% de 2017/2018
agrupamento escolar inquéritos
respondidos

Intervenientes: Comunidade educativa
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5. CONCLUSAO

Uma organizacgao escolar revela-se pela sua atitude aprendente, com a capacidade de se questionar sobre o servi¢o educativo que
presta, desenvolvendo processos de autoavaliacdo e identificando os seus aspetos a melhorar. Nesse processo se enfrentam
desafios e se constroem caminhos, numa légica de desenvolvimento continuo, quer no dominio pedagdégico, quer no dominio da

organizacao interna.
0 Plano de Melhoria é um documento aberto e em construcao, sujeito a processos continuos de avalia¢do e reajustamento.

A sua implementacdo, monitoriza¢do e avaliacdo, a realizar no triénio 2016-2019, vai ser acompanhada, anualmente, pela Equipa

de Autoavaliacdo, em colaboragao estreita com os responsaveis pelas agdes definidas e com todos os intervenientes assinalados.

0 Plano de Melhoria envolve a comunidade educativa numa ligagdo estreita e da a todos e a cada um a responsabilidade de por em
pratica estratégias que visam, acima de tudo, a promog¢do do sucesso educativo e a formacgdo integral das criancas e jovens do

agrupamento.
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