
Reunião Conselho Consultivo

30 |Março |2022

15:00



Agenda 

Todos os direitos reservados

15:05 Boas Vindas Augusta Delgado

15:10 Novos Tempos para Aprender – 2020/2021
Resultados, Aprendizagens e Reflexões Adelaide Franco

15:25 Novos Tempos para Aprender – 2021/2022

Ponto de situação e Planeamento
Bem Estar dos Professores e Alunos - Aprendizagens em tempos de Pandemia

Práticas Pedagógicas e de Avaliação

Inclusão e Multiculturalidade

Transição Digital

Equipa Central do Projeto

16:00 Debate e Comentários 

16:50 O antes e o depois do Projeto Novos Tempos para Aprender Adelaide Franco



O caminho percorrido....

PARA 

2019/2020

ATÉ AQUI

2020/2021AVALIAR PARA AS APRENDIZAGENS E MAIS 

SUCESSO PARA TODOS – REORGANIZAR O 

CALENDÁRIO  ESCOLAR 

DE

Julho 2019

Novos Tempos para Aprender



Os Desafios

o Pandemia/Confinamento (5 meses após o início do Projeto)

o Atraso na implementação no ano letivo 2020/2021 (em Fevereiro)

o Monitorização através de indicadores (início 2022)

o Pressão junto das Escolas e dos Diretores

o Papel do projeto enquanto instrumento de apoio às Escolas



Sucesso Educativo - Retenção

Descida significativa ao nível do Ensino Secundário

Redução 1º e 3º Ciclo

Aumento retenção no 2º ciclo em 2020/2021 após descida 

no ano letivo anterior



Sucesso Educativo - Retenção



Sucesso Educativo- Taxa Conclusão Ciclo 

(percurso direto)

Aumento da taxa de 

conclusão em todos os ciclos, 

com destaque para o 3º Ciclo 

e Secundário. 

O ano letivo 2020/2021 

regista algumas descidas.



Sucesso Educativo- Taxa Conclusão Ciclo 

(percurso direto)



Sucesso Educativo- Alunos com avaliações acima 

da média

Apenas o Ensino Secundário 

regista um aumento de 

percentagem consolidado, ao 

longo do tempo.

O resultado entre a subida e 

descida no 2º ciclo é ainda 

assim positivo

O 3º ciclo apresenta um 

decréscimo consistente ao 

longo do tempo.



Sucesso Educativo- Alunos com avaliações acima 

da média



Sucesso Educativo- Alunos com avaliações 

positivas em todas as disciplinas 

Aumento da percentagem de 

alunos com positivas em 

todas as disciplinas em 

todos os ciclos e nivel de 

ensino, após 2 anos de 

Projeto



Sucesso Educativo- Alunos com avaliações 

positivas em todas as disciplinas 



Bem Estar dos Alunos

1. A Voz dos Alunos* 

* - resultados provisórios do Questionário a decorrer com 25% 

das respostas comparativamente a 2019/2020 (9980)

2. Check-in- Check-Out



Bem estar dos Professores

Cansaço

Pessimismo - 3%

Apreensão - 22%

25%

Como encara o novo 

Ano Letivo?

2021/2022

Pessimismo – 7%

É mais 1 ano- 11%

Apreensão – 31%

49%

2019/2020

´Conforto Emocional



Práticas Pedagógicas e Avaliação Formativa - Evidências



Práticas Pedagógicas e Avaliação Formativa

Ano Letivo 2020/2021Ano Letivo 2019/2020

Nenhum Impacto 

18%
Algum Impacto 

82%
Área Nenhum 

Impacto

Impacto

Avaliação Geral 7,5% 92,5%

Comunicação 9% 91%

Práticas Pedagógicas 6% 94%

Avaliação Formativa 5% 95%

Bem Estar Alunos 7% 93%

Bem Estar 

Professores

11% 89%

Colaboração e 

Partilha

7% 93%

Redução de 10,5 pontos percentuais nas respostas relativas à ausência de impacto. 

Crescimento significativo do reconhecimento do impacto em todas as áreas



Práticas Inovadoras a assinalar

Referencial de Ação comum para todas as Escolas na implementação do Ensino@Distância no 2º 

Confinamento

Atenção à “saúde mental” dos Alunos e Professores durante a Pandemia (Ex.  Questionário “Regresso à 

Escola após 2º confinamento, ações de )

Dinâmica de cooperação e colaboração entre as Equipas Locais das várias Escolas – “30 minutos...para”

Mobilização e alinhamento na organização de atividades comuns – Dia Mundial da Diversidade

Pensamento estratégico em tempo e conteúdo – Transição Digital, Inclusão e Multiculturalidade, Bem 

Estar Alunos e Professores

Dinâmica de Comunicação entre Diretores e Escolas

Equipas Locais do Projeto – um exemplo para todos



Comunicação e Bem Estar

Graça Carvalha

Diretora AE Carlos Gargaté



Comunicação

2019-2022

Comunicar a “uma só voz”

Ouvir também é Comunicar - A Voz dos alunos e 
professores (Questionarios)

Professores Alunos



Comunicação
2019-2022

Sessões “30 minutos  ... para Partilhar, Refletir,  Aprender”, 

Trabalho colaborativo com as equipas locais e entre as equipas locais ; 

Newsletter NTA ( Edição 1 e 2); 



Iniciativas locais e municipais de bem- estar para 

alunos e professores (reuniões; convívios, 

requalificação de espaços…)

Bem-Estar de Alunos e Professores 

2019-2022



E depois de julho de  2022 …



A melhorar:

Plano de Comunicação interno ( divulgação do projeto 
nas webpages, CP e divulgação da Newsletter junto da 

comunidade)

Desafios:

Continuar a produzir 1 Newsletter /semestre ?

Manter as sessões de 30 minutos ( Apoio do CFAECA ??)

Continuar a aplicar os questionários ( revisão anual e 
tratamento dos dados ???)



Práticas Pedagógicas e de Avaliação

Organização Pedagógica das Escolas

Sara Moura

Diretora AE Daniel Sampaio



Práticas Pedagógicas

Centro da Ação Docente

Génese do Projeto NTPA

Articulação com todas as áreas
Webinars

“30 Minutos”

Newsletter
Jornadas 

Pedagógicas

Partilha de Práticas



Avaliação Formativa

Projeto MAIA em todas as Escolas

Criação de Padlet (em substituição do 

dicionário de conceitos);

Colaboração com o CFAE 

AlmadaForma 

Jornadas Pedagógicas dos 

Professores do Concelho de Almada



Organização Pedagógica das Escolas

Desafio 
Centrada nos alunos

Estratégia

Liderança do DT

Centralidade do CT 

Jornadas Pedagógicas

26 de novembro de 2021

O Aluno no centro

da Organização Pedagógica

Trabalho 
colaborativo

Interdiscipli
naridade

Articulação Partilha Interajuda



Inclusão e Multiculturalidade

Ana Pina

Diretora ES Fernão Mendes Pinto 



Inclusão e Multiculturalidade

Eixo essencial na promoção do sucesso educativo - diversidade de nacionalidades no 

Concelho de Almada em contexto escolar

A DIVERSIDADE É UM PONTO FORTE DO 

TERRITÓRIO  

A DIVERSIDADE É A NOSSA FORÇA!



Inclusão e 
Multiculturalidade

Voz , Visibilidade e Reconhecimento dos 

Alunos Estrangeiros

Novas formas de Acolhimento e Apoio aos

Alunos Imigrantes ((MENTORIAS)

CELEBRAÇÃO do Dia Mundial da Diversidade

Cultural



Inclusão e 
Multiculturalidade

Recurso ao Digital para a 

Aprendizagem da Língua Portuguesa

Formação de Professores em

Ferramentas Digitais

Flexibilização do Currículo



Transição Digital

Carlos Almeida

Diretor AE Anselmo de Andrade



Transição Digital

01

02

03

15 PADDE´s com visão

estratégica comum

Foco no 1.º Ciclo e no trabalho

conjunto da CMA

Selos de qualidade eSafety e

Escola eTwining

Pedagógica

Tecnológica e Digital 

Organizacional



Transição Digital

Visão Digital 

completa do 

Concelho

assumida a 17

Simplificação

de Processos

01 02

03
04 05

03 03

02

02
01

01
04

Março de 2022



As últimas atividades do 

Projeto em 2021/2022



Plano 2º Semestre  

“30 minutos” (Abril e Maio)

Newsletter (Abril e Junho)

Questionários Alunos  (24 a 30 
Março)

Questionário  Professores (Julho)

“Jornadas Pedagógicas do 
Concelho de Almada

( 4 a 8 Julho)

Dia Mundial da 
Diversidade Cultural 

e Diálogo para o 
Desenvolvimento

20 de Maio

Reunião CMA 
Diagnóstico 1º Ciclo

Conclusão Piloto 
Simplificação 

processos 

Recolha de dados 2021/2022– Caraterização Rede Educativa, Indicadores



Áreas de desenvolvimento e melhoria

Comunicação

Organização

Multicultralidade

Monitorização/Indicadores

Envolvimento Lideranças Intermédias

Envolvimento 

Encarregados 

Educação e Parceiros

Estratégia e Modelo para o envolvimento dos Encarregados da Educação no Projeto

Envolvimento das Lideranças Intermédias de todas as Escolas – (expandir cumplicidade)

Desenvolvimento de Parcerias

Utilização da informação disponível para monitorização e tomada de decisão 

(indicadores do Projeto e de Gestão da Escola

“Bem Estar dos Diretores” e Plano de Desenvolvimento

Plano de simplificação e desburocratização do funcionamento das Escolas

Processo Delegação de Competências e oportunidade de transformação



Debate e Comentários



Até Breve!


