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SIADAP:

,PERIODICIDADE: bianual

Requisitos para a avaliacao:

a)Necessario que o trabalhador tenha relacgao
juridica de emprego publico com, pelo
menos, 1 ano de servico efetivo.

b)Situacoes extraordinarias estao previstas no
artigo 420 e 43°
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Parametros de avaliaca

- "Resultados™ - obtidos na pross =19)
de objectivos individuais em articulagao
com oS objectivos da respectiva unidade
organica;

—

(decorre da verificacao de cumprimento
dos objectivos previamente definidos
artigos 46° e 479)

“"Competéncias” - que visam avaliar os
conhecimentos, capacidades técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio
de uma funcao (artigo 48° e 499)
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actividade dos servigcos com os objectivos das politicas pub 8S.

Desenvolver e consolidar praticas de avaliacdo e auto-regulacdo
da AP;

Identificar as necessidades de formacao e desenvolvimento
profissional;

Promover a motivacao e o desenvolvimento das competéncias
e qualificacoes dos dirigentes e dos trabalhadores;

Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabalhadores em
funcao do desempenho (estimular uma cultura de exceléncia);

Melhorar a arquitectura de processos, para gerar valor
acrescentado para os utilizadores (tempo, custo, qualidade);

Melhorar a prestagao de informacao e a transparéncia da acgao
dos servicos e da AP;

Apoiar o processo de decisdoes estratégicas através de.
informacao relativa a resultados e custos.
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~_Avaliagao final (artig ;
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A avaliacdo final é o resultado da
meédia das pontuacgdes obtidas nos dois
parametros de avaliacao.

As pontuacoes finais dos parametros e
a avaliacao final sao expressas até as
centésimas e, quando possivel ate as
milésimas (artigo 369°)




Avaliagéo final (artigo 50 X
"~ A avaliacao final €& expressa em = SN des”

qualitativas em fungdo das pontuacdes finaiS &
cada parametro:

> 'Desempenho Relevante”, corresponde
a uma avaliacao final de 4 a 5;

> "Desempenho Adequado”, corresponde

a uma avaliacao final de desempenho
positivo de 2 a 3,999;

> "Desempenho Inadequado’, e

corresponde a uma avaliacao final de 1 a

1,999. ~~
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O avaliador deve ter em conta a
percecao obtida por outros
trabalhadores sobre o desempenho

do avaliado devendo regista-la no

processo de avaliacao e refleti-la na

avaliacao das competéncias.
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ydologia - Art°s 45° 3 51°

C

Objectivo superado — 5 -

Pontuagao ek

esultados (objetivos -

>/=a 3) Objectivo atingido — 3 ) final
Peso igual ou Obj. n&o atingido - 1 Médig
superior a 60% . aritmetica

Avaliagao o ,

Competéncias — em n° igual Demonstrada a nivel

ou superior a 5, de entre a lista elevado — 5

aprovada em (Portaria n° Demonstrada — 3 ( Idem}

1633/2007, de 31/12), ou )

definidas pelo dirigente méaximo, | Nao demonstrada ou

ouvido o CCA de entre aquela inexistente -1

lista

k Peso igual ou

inferior a 40%
Class. Final = [(01 + 02 + 03)/3] x 0,60 + [(C1 + C2 +...+ C5)/5] x 0,40~
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, fiférenciagﬁo de desempenhos®

S—

< Percentagem maxima de 25% para as

avaliacoes finais de Desempenho Relevante

“* 5% para 0 reconhecimento  de
Desempenho Excelente (de entre as

avaliacoes de Desempenho Relevante)
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Intervenientes no proces

‘ (artigo 579)
= O Avaliador
= O Avaliado
= O Conselho Coordenador da Avaliacao

= A Comissao Paritaria

= O dirigente maximo do servico
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J —_“Conselho Coordenador da"
Avaliacao - (CCA)

S—

Presidido pelo dirigente maximo do servico
e integra:

> Diretora

» Subdiretora
» Adjuntas da Diretora

» Chefe dos Servicos de Administracao
Escolar =
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delssao paritaria (artlgo 590 NS2h

—

N’

O trabalhador avaliado, apds tomar
conhecimento da proposta de avaliacao que
sera sujeita a homologacao, pode requerer
ao dirigente maximo do servico, no prazo de
dez dias uteis, que 0 seu processo seja
submetido a apreciacao da comissao
paritaria, apresentando a fundamentacao
necessaria para tal apreciacao (artigo 700°) -

r
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~_Lomissao paritaria

A Comissao paritaria € constituida po

quatro vogais:

e 2 representantes designados pelo

dirigente maximo do servico, sendo 1

deles membro do CCA;

e 2 representantes dos trabalhadores

\../

por estes eleitos
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\/E/feitos da avaliacao

S

> Identificacao de potencialidades pessoais e

profissionais que devam ser desenvolvidas;
> Diagnostico de necessidades de formacao;

> Identificacdo de competéncias e comportamentos

profissionais a melhorar;

» Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele

associados;
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Calendarizacao do
processo
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Quando Ref.2 O Que
Duran 1ltim . -
urgnte o uitimo Dirigente maximo do St
trimestre do ano o , .
anterior ao inicio Art.© 62.0 Planear o processo de avaliagao dirigentes intermccitey '
do ciclo ' ' P S trabalhadores; Conselho
- Coordenador de Avaliagao.
avaliativo
12 Quinzena de Auto-avaliacdo, obrigatoria e para a
Janeiro do ano preparagao da avaliagao e . . .
: . ; e o : Avaliado e analise com o avaliador
seguinte aquele Art.0 63.0 identificacao de oportunidades de
em que se ' ' desenvolvimento profissional.
completa o ciclo
avaliativo Avaliacao Avaliador
. Analise das propostas de avaliacao
a - ~ - r -
2 Q_umzena de para harmonizacao e inicio do
Janeiro do ano processo conducente a validacao dos
inte & I Conselho Coordenador de
seguinte aquele Art.© 64.0 Desempenhos Relevantes e S
em que se Avaliagcao (CCA)
completa o ciclo Desempenhos Inadequados e de
avaIiF;tivo reconhecimento dos Desempenhos
Excelentes
Reunido de Avaliagao: dar a
Durante o més conhecer a avaliagao feita; analisar
de Fevereiro do em conjunto o perfil de evolugao do Avaliador e avaliado
ano seguinte Art.0 65.0 trabalhador; identificar expectativas (caso a reunidao nao seja marcada
aquele em que ' ' de desenvolvimento; pelo avaliador o avaliado pode
se completa o contratualizacao dos parametros de requerer a sua marcagao) o
ciclo avaliativo avaliacdo para o ano (fixacao de
objectivos e competéncia§) )

Agrupamento de Escolas da Caparica — Luisa Faro (margo 202

R

S’

Page—?



\—
/c

ando Ref.2
e
Validagao e reconhecimento das avaliagoes;
validagao das propostas de avaliagao com
mengoes de Desempenho Relevante e de >~ -h
Depbis _cla§ reunidoes Art.0 69.0 Desempenh9 e c!e_ Desempenho CCA o
de avaliagao Inadequado; analise do impacto do
desempenho, designadamente para efeitos
de reconhecimento de Desempenho
Excelente
Apds tomada de
conhecimento da N o x g Avaliado; dirigente maximo
Apreciacao pela Comissao Paritaria, o s e
(0} (o}
propostNa de Art. 70. mediante requerimento do trabalhador do _, Servico, Comissao
avaliagao a submeter paritaria
a homologacao
Até 30 de Abril Art.0 71.0 Homologagao das avaliagdes Dirigente maximo do servigo
Até 5 dias uteis
depois de o o ~ ~ Avaliado; CCA; dirigente
conhecimento da Art.0 72. Apresentacao eventual de reclamacao maximo
homologagao
Depois de
conhecimento da Apresentagao de eventual recurso
homologacgao e de Art.0 73 hierarquico ou tutelar ou impugnacédo Avaliado; tutela; tribunal
decisao sobre jurisdicional
reclamagao
Monitorizagcao do desempenho, para
No decorrer do eventual reformulacao de objectivos e
o0 de o~ Art.0 74,0 clarificagao de aspectos e recolha Avaliador e avaliado
periodo de avaliagao - ~ o~
participada de reflexdes para a avaliagao o
mais fundamentada possivel

-
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Calendario para Avaliagga
- 2019 - 20

do sempenh\o/

Planeamento do Processo de Avaliagao

De 01/01/2019 a 28/02/2019 L’-E

Auto - Avaliacao

De 01/01/2021 a 30/01/2021

Reunides CCA / Harmonizagao

De 20/01/2021 a 30/01/2021

Entrevista / Reunidao de avaliagao

De 01/02/2021 a 28/02/2021

Pedido de Parecer pela Comissdo Paritaria

10 dias uteis desde a data de conhecimento da avaliagao

Emissao de Parecer pela Comissao Paritaria

10 dias uteis desde a data do pedido

Homologagao da Avaliagao

Até 30/04/2021

Conhecimento da Avaliacao

5 dias uteis desde data de conhecimento da homologacao

Reclamacao

5 dias Uteis desde data de conhecimento da homologacao

Decisao da Reclamacao

15 dias uteis desde a data de reclamacao

Monitorizagao e Revisao dos Objetivos

Durante o periodo em avaliagao

Agrupamento de Escolas da Caparica — Luisa Faro (dezembro 2020)
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\/ Processo de avalidgap rt°s 61° a 75° (3%1—1/)/

N, A auto-avaliacao deve ser
1.Auto-avaliacao bem fundamentada

> Objectivo - envolver o avaliado

> Iniciativa de entrega - avaliado ou
avaliador

> E obrigatdria e concretiza-se através de
preenchimento de ficha propria, que deve
ser avaliada conjuntamente com o avaliado

> Funcao - preparatéoria da atribuicao da

avaliacao, sem caracter vinculativo.
—
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\/ Processo de avali -L-;;,s = Art°s 610 3 75° (374—1/)/

- 2. Avaliacao

~ » E atribuida pelo avaliador e presente ao.
CCA para efeito de harmonizacao de
propostas de atribuicao de mencoes de
“"Desempenho Relevante” ou "Desempenho
Inadequado” ou reconhecimento de
“"Desempenho Excelente”.

Harmonizacao de propostas de avaliacao

O CCA procede a analise das propostas de
avaliacao e a harmonizacao necessaria de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens de
diferenciacao dos desempenhos e, se necessario,
devolve processos aos avaliadores e emite novas —

orientacoes.
~ N\ S ~ .‘ageZ/O
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Processo de‘avaliagéo - Art°sa&i75° N’
-/ Areunido de avaliagdo s>

1. _Objectivos:
v Dar conhecimento ao avaliado da respetiva avaliacao final

v Analisar conjuntamente o perfil de evolucao do trabalhador
e identificar as expectativas de desenvolvimento

v Identificacao de potencialidades pessoais e profissionais
que devam ser desenvolvidas;

v Diagnéstico de necessidades de formacao;

v Identificacdo de competéncias e comportamentos
profissionais a serem melhorados;

v" Melhorias no posto de trabalho e dos processos a ele
associados;

v Contratualizacao dos parametros de avaliacao para o ano
em curso, tendo em conta o plano de atividades aprovado
para o novo ciclo de gestao —

4
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Processo_de.dvaliagdo - Art°s 610
4O,

. Validacoes e reconhecimentos

¥. O CCA procede:

< A validacdo (ou nao) das propostas de “Desempenho
Relevante” e de "Desempenho Inadequado”;

< A analise do impacto do desempenho, designadamente
para efeitos de reconhecimento de "“Desempenho
Excelente”, o que implica declaracao formal do CCA;

2. Nos casos de nao validacao o CCA devolve o processo ao avaliador
com a respetiva fundamentacao para que, no prazo fixado, proceda
a reformulacao da proposta de avaliacgao.

3. O avaliador pode manter a proposta inicial desde que fundamente.

4. O CCA pode manter a discordancia e nesse caso fixa a proposta final
de avaliacao que envia ao avaliador para que este dé conhecimento
ao avaliado e a remeta, por via hierarquica, para homologacao.
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Quando - Apos tomar conhecimento da proposta de avaliacdQ & no
~prazo de 10 dias uteis. -

Como - requerimento acompanhado da documentacao que suporta
o fundamento do pedido de apreciacao.

A audicao nao pode ser recusada.

A CP pode recolher os elementos que considere necessarios,
incluindo junto do CCA e ouvir o avaliado e o avaliador.

A CP pronuncia-se no prazo de 10 dias uteis em relatorio
fundamentado.

O relatério € subscrito por todos os vogais e nao havendo
consenso, deve conter as propostas alternativas e respetivos
fundamentos.

Homologacao das avaliacoes

E da competéncia do dirigente maximo até 30 de abril e o
resultado deve ser dado a conhecer ao avaliado no prazo de 5.
dias Uteis.
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Processo_de.dvaliagdo - Art°s 619

Homologacao das avaliacoes

M ——

~ 'Homologagcao —— Acordo @
Si
Reclamacgao ] 'm =@
[Desacordo

Nao
4 Impugnacgao A
administrativa A decisao administrativa
| ou jurisdicional favoravel
> por recurso — da direito a nova
hierarquico ou avaliacdo
\_ tutelar )

Se nao for possivel a
(substituicao do

I - avaliador) é
‘mpugnacao competente o superior
jurisdicional hierarquico a quem

cabe proceder a nova . .
avaliacao
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Processo de avaliagdo - Art°s

\/ Monitorizacao das

avaliacoes

Realiza-se durante o periodo de avaliacao e consiste na
analise conjunta de modo a viabilizar:

< A reformulacao dos objetivos por factos nao
previstos quando foram fixados e condicionam a sua
obtencao;

< Clarificacao de aspetos relevantes ao futuro ato de
avaliacao

% Recolha participada de reflexoes sobre o modo
efetivo do desenvolvimento do desempenho, como
ato de fundamentacao da avaliacao final.

A recusa do avaliador em efetuar a revisao dos objetivos ou o

nao acordo quanto a essa revisao deve ficar registada na ficha _
propria.
Agrupamento de Escolas da Caparica — Luisa Faro (margo 2020) d N / e Page 2/,



Processo.de avaliagdo - Art°
’

-

Diferenciacao de desempenho = -

Até 25%
“Desempenho
Relevante’

NO total de

trabalhadores

Até 5%

“"Desempenho
Excelente”

Estas percentagens devem ser:

i. Distribuidas proporcionalmente por todas as carreira »

ii. Do conhecimento dos avaliados

iii. Da responsabilidade do dirigente maximo N’
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