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INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho, veio redefinir as competéncias dos centros de for-
macdo de associacdes de escolas, bem como os principios e os objetivos que enquadram a
respetiva atividade. Entre outros aspetos, nele se determina que a constituicdo da Comissdo
Pedagdgica destes centros passe a integrar uma Seccdo de Formacdo e Monitorizagdo (alinea
c) do n.22 do art.2 12.2), a qual compete, em particular, «participar na definicdo das linhas
orientadoras e das prioridades para a elaboracdo dos planos de formacao [...]», «colaborar na
identificacdo das necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente das escolas
associadas», «propor a organizacao de acdes de formacdo de curta duracao» e «estabelecer a
articulacdo entre os projetos de formacao das escola e o CFAE» (alineas c) a f) do art.2 16.9).

E neste Ambito que se enquadra este documento. E constituido por duas partes distintas. Uma
primeira parte no qual sdo enumeradas as necessidades de formacdo diagnosticadas no Agru-
pamento de Escolas da Caparica (AEC). Apresenta uma breve caracterizacdo do AEC, que se
pretende que contribua para alguma contextualizagdo das necessidades de formagdo que sdo
identificadas mais adiante, ou que de algum modo se podem inferir a partir dos dados existen-
tes; as partes que se seguem dizem respeito a cada uma das fontes de informacao utilizadas
no recenseamento das necessidades de formacao, a saber:

e 0 Relatério do Plano de Melhoria TEIP 2014/2015 (aprovado no Conselho Pedagdgico
de 8 de setembro de 2015);

e 0 Plano Plurianual de Melhoria TEIP do AEC (de abril de 2015, em reestruturac3o?);

e as respostas dadas no formulario on-line de levantamento de necessidades de forma-
¢do (produzido pela Seccdo de Formacgdo e Monitorizagdo do AlmadaForma e preen-
chido pelos destinatarios em julho de 2016);

e o testemunho da (entdo) Presidente da CAP do AEC, Professora Isabel Santos, em sede
de inquérito por entrevista (de julho de 2016).

A andlise de cada uma das fontes de informacdo permite evidenciar ou inferir as necessidades
de formacdo especificas deste agrupamento determinar as prioridades da formacgao a oferecer
no dmbito do AlmadaForma, apds articulagdo com os restantes representantes dos AE/ENA na
Secc¢do de Formacdo e Monitorizacdo (SFM) deste centro de formacao.

Reconhece-se a vantagem de vir a incluir-se outras fontes de informag¢do que permitam um
diagnédstico das necessidades de formacdo cada vez melhor.

Por fim apresenta-se o Plano de Formacgao para o biénio 2016 — 2018 assim como a forma de
acompanhamento e avalia¢do.

1 De acordo com informagéo transmitida pela (entdo) Presidente da CAP em e-mail de 21/06/2016.
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I. BREVE CARACTERIZAGCAO DO AEC 2

O Agrupamento de Escolas da Caparica foi criado em 26 de Abril de 2013 e é constituido por
cinco escolas: trés do 12 ciclo — EB1/JI de Vila Nova de Caparica, EB1/JI da Costa de Caparica e
Escola Basica do 12 ciclo José Cardoso Pires —, uma escola do 22 e 39 ciclos — a Escola Basica da
Costa de Caparica — e a Escola Secundaria com 32 ciclo do Monte de Caparica, que é a sede do
agrupamento. Nesta ultima funciona o AlmadaForma.

A Escola Basica de Vila Nova da Caparica e a Escola Secundaria do Monte de Caparica estdo
situadas na Unido das Freguesias Caparica-Trafaria e as restantes escolas localizam-se na Fre-
guesia da Costa da Caparica.

A zona urbana envolvente das escolas é maioritariamente constituida por um nucleo habitaci-
onal antigo e por zonas de construgdo mais moderna, bem como bairros sociais do PIA - Plano
Integrado de Almada: Bairro Branco, Amarelo e Rosa. Na freguesia da Costa de Caparica ha
grupos populacionais com perfis socioeconémicos dispares, com alunos provenientes de zonas
da cidade onde predomina um estrato social que podemos designar por classe média e com
alunos provenientes de bairros degradados da zona das Terras da Costa, que alojam uma po-
pulagdo muito diversificada.

O agrupamento tinha, em 2014/2015, um total de 2269 alunos, distribuidos pelos vérios ciclos
do seguinte modo: 158 alunos no pré - escolar, 684 alunos no 12 ciclo, 817 alunos nos 22 e 32
ciclos do ensino regular, 120 alunos nos cursos vocacionais, 34 alunos nos Cursos CEF, 365
alunos no ensino secundario regular e profissional, 35 alunos no Projeto PIEF, 25 alunos no
curso EFA B3 e 31 alunos no Curso EFA Escolar. A oferta educativa do agrupamento é, portan-
to, diversificada, e responde as necessidades da comunidade.

Os recursos humanos do agrupamento sdo constituidos por 263 professores, 13 assistentes
técnicos, 65 assistentes operacionais e 4 técnicas superiores (psicéloga, assistente social, téc-
nica de intervencao local e medidora de conflitos)

A Escola Secundaria do Monte de Caparica integrou o projeto TEIP em 2006 e estendeu-o as
escolas do 12 ciclo e Basica da Costa de Caparica a partir da data de formag¢do do agrupamen-
to, abril 2013. Com o aumento da populagdo escolar, pode afirmar-se que aumentaram os
problemas com que o agrupamento se deparou. Tem vindo a notar-se, nos ultimos anos, que a
populacdo escolar reflete as dificuldades em que se encontra a sociedade. Existe um numero
de alunos considerdvel que interrompe precocemente o percurso escolar, por abandono ou
por exclusdo por faltas, para fazer face as dificuldades do agregado familiar, quer para ajudar
nas tarefas domésticas, quer para ingressar no mercado de trabalho. Os agregados familiares
de onde provém os alunos mostram alguma fragilidade, tanto a nivel cultural como a nivel
material. da indisciplina e pelo crescente nimero de alunos e familias com maiores caréncias

2 Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas da Caparica (2015), pp. 4-5 (adaptado). Este documento
esta em fase de reestruturagdo, mas os dados dele constantes permitem a caracterizagdo em causa nesta secgao.
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socioecondmicas. Ndo sO os casos ja existentes se agravaram, como surgem constantemente
outros novos, gerados por situacdes de desemprego e de crise econdmica.

O agrupamento tem tentado minorar estes efeitos através do trabalho que a equipa MULTI
(psicéloga, assistente social e mediadora de conflitos) tem desenvolvido, e que inclui acdes de
solidariedade, reforco alimentar TEIP, guarda-roupa escolar e recolha de manuais escolares,
entre outros. Estas acGes tém apoiado muitos alunos e familias, sobretudo em areas que a
Acdo Social Escolar ndo contempla. Estas acdes tém sido articuladas com parceiros educativos
como a Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagdo, a Santa Casa da Misericérdia de Al-
mada e o Banco Alimentar Contra a Fome.

A multiculturalidade é um dos tragcos dominantes, com alunos provenientes de 28 nacionalida-
des, num total de 286 alunos estrangeiros (12,5% dos alunos). O meio socioeconémico envol-
vente é desfavorecido, beneficiando 39% dos alunos da Ac¢do Social Escolar; destes, 25% inte-
gram-se no escaldao A. No ensino secundario, mais de 80% dos alunos possui computador e
internet; no ensino basico, apenas 69%. No entanto, 25% dos alunos do ensino bdsico ndo tém
computador nem internet.

Esta é, pois, a realidade em que trabalham docentes e ndao docentes e da qual decorrem pro-
blemas que implicam conhecimentos e competéncias especificos que permitam dar-lhes uma
resposta adequada.
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Il. ANALISE DO RELATORIO DO PLANO DE MELHORIA TEIP DO AEC
2015/2016

Da analise deste relatdrio, releva que nao foram alcancadas as seguintes submetas nos quatro
eixos que se indicam:

1 - Sucesso escolar na Avaliagao Externa

CicLo DISCIPLINA SUBMETA NAO ALCANGADA
1.2 ciclo e Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
) - e Distancia da classificagdo média para o valor nacional
Matematica — ;
2.9 ciclo e Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional

e Distancia da classificagdo média para o valor nacional

Portugués e Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
3.2 ciclo e Distancia da classificagdo média para o valor nacional

Matemadtica e Distancia da classificagdo média para o valor nacional

2 - Sucesso escolar na Avaliagdo Interna

CicLo SUBMETA NAO ALCANCADA
1.2 ciclo e Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
2.2 ciclo e Taxa de insucesso escolar
3.9 ciclo e Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

.2ci .

e Taxa de insucesso escolar
3 - Interrupgdo precoce do percurso escolar (risco de abandono)

CicLo SUBMETA NAO ALCANCADA

3.2 ciclo e Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar
4 - Indisciplina
CicLo SUBMETA NAO ALCANCADA
Todos e Numero de medidas disciplinares por aluno

Pode, portanto, inferir-se deste relatério haver necessidade de intervir a nivel da:

e Promogao do sucesso escolar em todos os ciclos de ensino;

e Melhoria do ensino/aprendizagem do portugués e da matematica no ensino basico,
em geral, com especial incidéncia na diversificagao de estratégias no portugués e na
matematica nos 2.2 e 3.2 ciclos;

e Contengdo das interrupgcdes precoces do percurso escolar;

e Redugdo de ocorréncias disciplinares.
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Il. ANALISE DO PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA TEIP DO AEC

O Plano Plurianual de Melhoria do AEC é um instrumento estratégico fundamental para a me-

Ihoria do agrupamento nas suas varias dimensdes. Inclui, entre outros elementos, um porme-

norizado diagnoéstico do funcionamento do agrupamento, de cuja analise decorre informacgao

importante para se inferirem quais as principais necessidades e prioridades de formacao.

Destacam-se, do plano, os seguintes aspetos:

«[...] Com base na caracterizacdo global e especifica do agrupamento fez-se uma analise SWOT onde sdo

identificadas, internamente, as fraquezas/problemas com que o agrupamento se debate e os seus pon-

tos fortes (forgas) e, externamente, as oportunidades de crescimento e as ameagas que podem afetar

esta instituicdo.

FORCAS

FRAQUEZAS / PROBLEMAS

[...]

AMBIENTE INTERNO

Niveis de insucesso elevados em algumas disciplinas nomeadamen-
te matematica, portugués e inglés.

Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia na lingua por-
tuguesa.

SituagOes de absentismo e abandono.

Situagdes de indisciplina.

Populagdo escolar com comportamentos de risco.

Populagdo escolar maioritariamente proveniente de meio socioe-
condémico desfavorecido.

Dificuldade na comunicagao interna.

Desfasamento entre avaliacdo interna e externa a portugués e ma-
tematica.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

[...]

AMBIENTE
EXTERNO

Desemprego de longa dura¢do e subemprego dos pais.
Falta de acompanhamento e envolvimento de algumas familias no
processo educativo dos seus filhos/educandos.

[..]»

A partir desta analise SWOT e dos dados existentes, sdo identificadas, no plano, as Areas de

Intervengdo Priorizadas:

«Ensino/Aprendizagem do portugués e da matematica no ensino basico

e  Formacao bilingue dos alunos do agrupamento

e Ensino/Aprendizagem do portugués, matematica, inglés e fisica e quimica no ensino secundario
e Prevencdo e resolucdo de conflitos — Indisciplina

e  Prevencdo do Absentismo e Abandono

e Intervengdo com alunos e familias em situacdo de risco psicossocial

e Integracdo e adaptagdo ao 22 ciclo do ensino basico.»

3 Plano Plurianual de Melhoria TEIP do Agrupamento de Escolas da Caparica (2015), pp. 11-12 (adaptado).
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E ainda de destacar o «Plano de Capacitacdo»* incluido naquele documento, que apresenta a
calendarizacdo das ag¢Bes no triénio 2015/2018, bem como a explicitacdo dos destinatarios
docentes e ndo docentes das mesmas. No Plano de Capacitacao sao estabelecidos os seguintes

aspetos:
DoMINIO GRUPO-ALVO TIPOLOGIAS ° TEMATICAS / ACOES
e Dominio A e Professores; TIPO 1 e Metodologia Fénix
Gestdo de Sala de Regulagao do ambiente de
Aula; e Técnicos; sala de aula; e Regulagdo preventiva
do clima dentro e fora
e Dominio B e Assistentes TIPO 2 da sala de aula - Gestdo
Articulagdo e super- operacionais | Pedagogia diferenciada; de conflitos
visdo pedagogica;
TIPO 3/4 e «Vé! Partilha! Melho-
e Dominio C Avaliagdo e estratégias ral» - Desenvolvimento
Monitorizag3o e diversificadas de ensino / profissional Docente
Avaliacdo; aprendizagem na drea da
Matematica/do Portugués; | ¢ Monitorizar: como, o
e DominioD qué e para qué?
Metodologias Mais TIPO 5
Sucesso Articulagdo e supervisdo e Estratégias diversifica-
pedagdgica; das na area da mate-

matica e do portugués
TIPO 6

Monitorizagdo e Avaliagdo; | ¢ pesenvolvimento Pro-

fissional Docente - eta-

TIPO7/8 o pas, desafios, a pessoa
A Metodologia Fénix / — Cenas da vida de es-
TurmaMais cola

Verifica-se que, em relagdo ao que se infere do Relatdrio do Plano Plurianual de Melhoria TEIP
do AEC, este Plano Plurianual de Melhoria TEIP do AEC vem confirmar as necessidades de in-
tervencgao ja referidas naquele e explicitar ainda outras, nomeadamente:

e Maior articulagdo curricular;
e Melhor supervisdo pedagdgica;
e Refor¢co de metodologias indutoras do sucesso;
e Melhor gestao da sala de aula, em todos os aspetos relevantes;
»o Intervencdo mais eficaz com alunos e familias em situacdo de risco psicossocial;
e Reforgo da oferta de portugués para alunos que nao o tenham como lingua materna;
e Melhor integracao e adaptagdo dos alunos ao 29 ciclo do ensino basico;
o Melhoria do ensino/aprendizagem do portugués, matematica, inglés e fisica e quimica
no ensino secundario.

4 Plano Plurianual de Melhoria TEIP do Agrupamento de Escolas da Caparica (2015), pp. 41-42.
5 De acordo com o definido pela DGE.
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IV. ANALISE SUMARIA DOS FORMULARIOS DE LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADES DE FORMACAO

O Questiondrio de Necessidades de Formacdo (QNF) foi elaborado no primeiro semestre de
2016 pela Sec¢ao de Formagao e Monitorizagdo do CFAECA-AlmadaForma. Trata-se de um
dispositivo on-line de recolha de informacao, fundamental para o Plano de Formacdo do Alma-
daForma para o biénio 2016/2018. O periodo de recolha de informacgédo teve lugar em julho de
2016.

Das 836 respostas obtidas, foram validadas 830. Destas 830 respostas, 77 tiveram origem no
AEC, o que significa um peso de 9,4% no diagndstico no AlmadaForma realizado mediante o
QNF. Porém, estas 77 respostas representam apenas cerca de 29% do universo AEC.

A distribuicdo dos respondentes por ciclo de ensino é a seguinte:

CICLO DE ENSINO NUMERO DE RESPONDENTES NO AEC
Educacdo Pré-escolar 5
1.2 CEB 27
2.2e3.2CEB 31
Ensino Secunddrio 14
TOTAL 77

No QNF, os itens 1 a 13 permitem a caracteriza¢ao académica e profissional dos respondentes.

O item 47 (ultimo) solicitava a indicacdo de necessidades objetivas do agrupamento do res-
pondente.

Os itens 14 a 46 do QNF incidiam sobre os «Dominios da formagao continua relevantes para o
seu desenvolvimento pessoal e profissional». Cada um destes itens foi respondido assinalando-
se um valor numa escala de tipo Lickert, com 4 pontos (0=Nulo/1/2/3=Alto), respeitante ao
grau de prioridade declarado para cada subdominio de formacao apresentado.

Sem prejuizo de uma andlise posterior mais fina (por exemplo, por ciclo de ensino ou por gru-
po de recrutamento), as prioridades dos respondentes do AEC s3o as seguintes, dispostas nu-
ma lista decrescente de itens/subdominios de formacéo, de acordo a média de pontos obtida:
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MEDIA ITEM

2,51 14. Didatica especifica do meu grupo de recrutamento

2,45 34. Metodologias de investigacdo em educagado

2,44 17. Estratégias de motivagdo dos alunos e metodologias promotoras do sucesso educativo

2,28 24. Construgdo de materiais pedagogicos

2,28 41. Formagdo pessoal e social dos alunos: educagio para a cidadania / saude / sexualidade

2,27 33. Inovagdo educacional e sucesso educativo

2,24 36. Analise de relatdrios de avaliagdo e implicages para a agdo

2,23 27. Avaliagdo de aprendizagens

2,23 19. Gestdo e resolugdo de conflitos / Disciplina e indisciplina na sala de aula

2,2 15. Metas ou outras orientagdes curriculares

2,2 16. Diagndstico de razdes do sucesso/insucesso escolar

2,2 44. Ferramentas web 2.0 ao servigo das aprendizagens

2,19 29. Praticas eficazes de comunicagdo na aula, na escola e com a comunidade

2,16 23. Planeamento, monitorizagdo e avaliagdo das préticas pedagogicas

2,14 39. Avaliagdo do desempenho docente

2,14 40. Supervisdo e lideranga pedagogica

2,12 21. Abordagens diversificadas na gestdo do curriculo

2,12 22. Articulagdo curricular entre diversos ciclos e anos de escolaridade

2,12 38. Gestdo de bibliotecas escolares

2,08 32. Pedagogia cooperativa / partilhada: trabalho colaborativo e comunidades de aprendizagem

2,05 18. O papel do diretor de turma na promogdo do sucesso educativo

2,05 35. Técnicas e instrumentos de avaliagdo da escola / do agrupamento de escolas

2,04 26. Articulagdo do ensino regular com a educagdo especial (Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7/1)

2,04 37. Construgdo do Projeto Educativo da escola / do agrupamento de escolas

2,03 43. Inovagdo didatica com uso das TIC em aula

2,01 20. Principios e técnicas de mediagdo em contexto escolar
2 42. Bem-estar docente e crescimento pessoal e profissional

1,99 25. Educagdo especial para educadores e professores

1.85 45. Utilizagdo pedagdgica e colaborativa das plataformas digitais (LMS - Learning Management
! System)

1,78 28. Estratégias de trabalho com alunos de Percursos Curriculares Alternativos (PCA)

1,68 31. Ensino Profissional

1,45 30. Ensino de Portugués Lingua Nao Materna

E de assinalar que as preferéncias subjetivas de formacdo dos professores e educadores do

AEC ndo sdo necessariamente coincidentes com as necessidades objetivas diagnosticadas no

agrupamento a partir da analise de outras fontes de informagdo (por exemplo, resultados es-

colares, nUmero de ocorréncias disciplinares, valores de absentismo, entre outros).
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V. TESTEMUNHO DA DIRETORA DO A.E. DE CAPARICA

Outro dos instrumentos de recolha de informacdo utilizado pelo AlmadaForma consiste no
inquérito por entrevista aos Diretores dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
associadas ao AlmadaForma. Para tal, a Sec¢do de Formacdo e Monitorizagdo criou um guido
de entrevista semiestruturada idéntico para todas as institui¢des.

A entrevista a (entdo) Presidente da CAP, professora Isabel Santos, foi conduzida pelo repre-
sentante do AEC na Seccdo de Formacdo e Monitorizacdo e teve lugar no dia 5 de julho de
2016..

A professora Isabel Santos considerou prioritdrias as intervenc¢Ges seguintes, alids igualmente
previstas no referido Plano Plurianual de Melhoria TEIP:

PESSOAL DOCENTE

1.2 — «Monitorizar: como, o qué e para qué?» (designagdo incluida no P.P.M., p. 42)

Subdominio: monitorizacdo e avaliacdo / Destinatarios preferenciais: equipa de autoavaliacdo,
coordenadores de departamento, docentes envolvidos no plano plurianual de melhoria.

2.2 = Os seguintes subdominios:
e Pedagogia diferenciada
e Avaliagdo das aprendizagens
e Articulagao curricular

e Tutorias

ASSISTENTES OPERACIONAIS

1.2 — Seguranga (laboratdrios, primeiros socorros, edificios, etc.).

2.2 — «Regulagdo preventiva do clima fora da sala de aula» / «Gestdo de conflitos» (designa-
¢oes incluidas no P.P.M., p. 42).

3.2 - Trabalho com criancas e jovens com necessidades educativas especiais (NEE).

ASSISTENTES TECNICOS

.2 — Administragao escolar e procedimento administrativo.
2.2 — Contabilidade publica.

32 — Plataformas de contratagao publica
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VI. PLANO DE FORMAGAO 2016 — 2018

Formacao no ambito da Capacitacao do Plano Plurianual de Melhoria TEIP

Dominio
Dominio A - Gestao de Sala de
Aula;

Dominio B - Articulagao e supervi-

Grupo Alvo
Professores;

Técnicos;
Assistentes operacionais

Tipologias

TIPO 1 - Regulacao do ambiente de sala de aula;
TIPO 2 - Pedagogia diferenciada;
TIPO 3/4 - Avaliagao e estratégias diversificadas

Tematicas
Acbes

Ano Letivo sao pedagogica; de ensino / aprendizagem na area da Matemati-
ca/do Portugués;
Dominio C - Monitorizacao e Avalia- TIPO 5 - Articulacdo e supervisao pedagogica;
6ao; TIPO 6 - Monitorizacao e Avaliagao;
i TIPO 7 / 8 - A Metodologia Fénix / Turma Mais
Dominio D - Metodologias Mais
Sucesso
Avaliacao das aprendizagens, as ques-
ini - 3 s . toes e as praticas.
Dominio A - Gestao de Sala de Docentes TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; :  Pre , .
Aula; Diferenciacao nos métodos e técnicas
na sala de aula.
o S TIPO 5 - Articulacdo e supervisdo peda- Matematica no 1° ciclo
Dominio B - Articulacdo e su- Docentes ( 110, 230, gbgica; Matematica nos 2° e 3° ciclos
.~ yon )
pervisdo pedagogica; 500)
TIPO 3/4 - Avaliacao e estratégias di- Avaliacdo e estratégias diversificas de
2016/2018 Dominio A - Gestao de Sala de | pocentes (200, 220, 300) | versificadas de ensino / aprendizagem ensino/aprendizagem na area do portu-

Aula;

na area da Matematica/do Portugués;

gués

Dominio A - Gestado de Sala de
Aula;

Docentes, Técnicos e
Assistentes Operacionais

TIPO 1 - Regulacao do ambiente de sala
de aula;

Regulacao preventiva do clima dentro e
fora da sala de aula - gestao de confli-
tos

A mediacao como recurso no combate a
indisciplina na escola e na sala de aula

Dominio B - Articulacao e su-
pervisao pedagogica;

Docentes

TIPO 5 - Articulacao e supervisao peda-
gogica;

“Vé, partilha, melhora” - desenvolvi-
mento profissional docente
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Acoes de Formacao Para Pessoal Docente fora do ambito PPM TEIP

2016/2017

Didaticas Especificas

Docentes (260, 620)

Didaticas Especificas da educacao
fisica

Aplicacao do Programa de Expressao e
Educacéo Fisica e Motora no 1° ciclo

Formacdao para Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

2016 -
2018

Servicos de Apoio a Criancas e
Jovens

Assistentes Operacionais

Técnico de Acao Educativa

Criangas com necessidades especificas
de educacao (NEE)

Formas de intervencao precoce em cri-
ancas com NEE

Seguranca e Higiene no Trabalho

Assistentes Operacionais

Seguranca e Higiene no Trabalho

Plano de emergéncia - implementacao

Comeércio / Contabilidade - Fis-
calidade

Assistentes Técnicos

Técnico de distribuicdo

Inventario

Comércio / Contabilidade - Fis-
calidade

Assistentes Técnicos

Técnico de contabilidade

Imposto sobre o rendimento (IRS)
Contabilidade publica

Gestao e Administracao

Assistentes Técnicos

Técnico Administrativo

Codigo dos contratos pUblicos: a execu-
¢ao dos contratos

Regime de contrato de trabalho em
funcdes publicas

Formacao para Encarregados de Educacao

Prevencao de Conflitos

Associacao de Pais, Pais e
Encarregados de Educa-
cao

Acao de sensibilizacao

Esclarecimento sobre Bullying
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VIl. AVALIACAO DO PLANO DE FORMACAO

Este plano de formacdo estd em constante atualizacdao, em funcdo da oferta disponivel - inte-
resses dos membros da comunidade e da escola e em articulagdo com o Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas da Caparica, bem como do Plano Melhoria TEIP.

O seu acompanhamento / avaliacdo sera realizado pelo Conselho Pedagdgico no final de cada
ano letivo.

Aprovado em Conselho Pedagdgico no dia 8 de novembro 2016

A Diretora do Agrupamento de Escolas da Caparica
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