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INTRODUCAO

O presente documento — Relatério Final de Execugdo do Projeto “Novos Tempos para Aprender” - tem como objetivo

essencial apresentar :

a) A descri¢do do Projeto no que se refere aos seus objetivos e estratégia seguida para a sua implementagao;
b) as principais atividades e iniciativas realizadas entre Setembro de 2019 e Agosto 2020,
c) os resultados obtidos de acordo com os objetivos definidos

d) um balanco final do primeiro ano da sua execucdo e consideragoes para o seu desenvolvimento futuro.

De referir que em reunido com os Diretores de todas as Escolas, em 22 de Outubro, foram ja apresentados os resultados

principais alcancados e identificadas areas possiveis de continuidade de a¢ao, mas que agora se detalham.

Para uma maior compreensdo e leitura do documento, optou-se por incluir a informagao mais relevante constante do

Relatério Intercalar' apresentado em Maio de 2020 , dispensando por isso a sua leitura.

Este balanco e reflexdo sera suportado pela andlise de toda a informacao e dados recolhidos durante as diferentes
atividades realizadas ao longo do tempo, entretanto revistas e atualizadas, com base na informacdo enviada pelas

Escolas.

Como tivemos oportunidade de referir no Relatorio Intercalar, muito embora a Pandemia tenha trazido, naturalmente,
uma variavel disruptiva ao caminho delineado pelo Projeto, foram as Escolas capazes de planear e realizar o seu trabalho
no ambito do Ensino a Distancia, numa logica integrada e articulada com os objetivos e principios de agdo do Projeto

Novos Tempos para Aprender.

Nesse sentido, podemos afirmar que a dindmica de adaptagdo a mudanca, agilidade e pro-atividade visiveis em todas as
Escolas ao nivel das suas Liderancgas, Equipas Locais e Professores é, em si mesmo, uma continuidade e um “legado”
do Projeto NTA .

Contudo, este “legado” verificou-se, sobretudo, ao nivel do trabalho realizado individualmente por cada Escola, ndo tendo
sido possivel manter as préaticas colaborativas e de reflexdo conjunta entre os Diretores, quer no periodo entre Margo e

Junho, como também na preparagdo do novo Ano Letivo.

Esta situagdo, por razdes que se prendem, eventualmente, com a pressdo dos acontecimentos vem confirmar a
complexidade e desafios na mudanga permanente de praticas de trabalho, enquanto processo longo e exposto a

retrocessos e avancos.

Este desafio é tanto maior quanto, em face de situagoes de pressao ou consideradas como ameaga, as respostas e
abordagens individuais sdo habitualmente privilegiadas em detrimento de uma reflexao partilhada e aprendizagem

coletiva.

1 Relatério Intercalar em anexo
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De qualquer modo importa, em nosso entender, recuperar e persistir na pratica coletiva de reflexdo e construgao de

pensamento e estratégias para uma “ideia de Educagao para o Concelho de Alimada” antes iniciada.

, , Modelo de Transformacéao para as Escolas
O trabalho realizado no companhamento do Projeto

Pessoas. Pracessos

mantém o alinhamento com o “Modelo de Comoreendey a Rosisténcias Gesten 2 Murnca
Mudanca Um novo Modelo de Acgo e
- ” . Promover o Desenvolvimento. Praticas de Gesfao.
Transformacdo para as Escolas” que construimos, Gtz do Bom Extr/ Culdar

suportado pela investigagdo nas areas de Psicologia,
Gestdo, Gestdo da Mudanca e Lideranga, as quais de

forma integrada e coerente sdo concretizadas em

areas-chave de agao.

O Relatério encontra-se estruturado nos seguintas temas:

= Descri¢ao do Projeto “Novos Tempos para Aprender”
= Acaraterizagao do conjunto de Agrupamentos de Escolas e Escola nao Agrupadas da Rede Publica do Concelho
de AlImada
= 0 Modelo de Governance
= A Execucao do Projeto nas suas principais dimensdes
= Plano e Ac¢des de Comunicagao do Projeto
= Questionario aos Professores
= Questionéario aos Alunos
= Plano de Capacitagdo e Formacao
= Ensino a Distancia e o Projeto Novos Tempos para Aprender
= A apresentacgdo dos principais Resultados do Projeto

= Conclusdes e Consideragées para a sua agao futura.

Finalmente e na procura de modelos explicativos que possam trazer aprendizagens para o desenvolvimento
do Projeto , (mas também para qualquer outro projeto de Transformacdo em contexto Educativo) fomos mais

além na analise estatistica dos dados recolhidos
Para tal foram adicionadas novas dimensoes para interpretacao - “Tipologia das Escolas” e “Tipologia Perfis

socio-economicos dos Alunos”- tendo sido realizada uma Analise bivariada cruzada com as referidas

dimensoes e aplicados Testes de significado estatistico.

) \ ~ )
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O PROJETO “NOVOS TEMPOS PARA APRENDER”

O Projeto “ NOVOS TEMPOS PARA APRENDER “ resultou da iniciativa dos 15 Agrupamentos de Escolas e Escolas nao
agrupadas da rede publica do Concelho de Almada.

Tendo ja uma pratica colaborativa anterior, centrada sobretudo em matérias de natureza administrativa (por exemplo
central de matriculas) , entenderam as suas Diregdes e a luz do novo Enquadramento da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, desenvolver um Projeto inovador com uma aposta estratégica na inovagao e transformacao de praticas
pedagogicas e promog¢ao de um maior envolvimento das comunidades escolar e educativa.

Peca integral da operacionalizagao do Projeto, a proposta incluiu ainda, a mudanga na organizagao do calendario escolar
- da anterior divisdo em 3 periodos, para uma nova organizagao em 2 semestres — a qual foi objeto de uma preparacao
e planeamento conjunto atempados.

0 contetdo do Projeto contou com a aprovagao de todos os Conselhos Pedagdgicos e Conselhos Gerais das 15
Unidades Organicas do Concelho de Almada, tendo sido submetido & Secretaria de Estado da Educagao em Julho de
2019% , aprovado em Agosto de 2019 e apresentado, com os ajustamentos e o detalhe para o seu Plano de Execucao,
em Outubro de 2019® aos Dirigentes e Técnicos da Dire¢do Geral da Educagdo, Direcao Geral Estabelecimentos
Escolares, Agéncia Nacional para a Qualificagao e Ensino Profissional e Inspecao Geral Educacao e Ciéncia.

A Camara Municipal de Almada, através do seu Vereador da Educagdo, Dr. Jodo Couvaneiro, foi igualmente envolvida
tendo o valor do Projeto sido reconhecido e confirmada a disponibilidade para o seu apoio.

A implementagado do Projeto Novos Tempos para Aprender no ano letivo 2019/2020 veio colocar em destaque a sua
complexidade, nomeadamente no que se refere :

e 3 sua dimensao - cerca de 25.000 alunos, 2.500 professores, 58 estabelecimentos escolares

a diversidade da cultura organizacional das Escola envolvidas — perfil s6cio-econdmico-cultural das Escolas
a ambicgao relativamente aos objetivos a alcancar, de ordem organizacional, pedagdgica e do “bem estar”
a necessidade de uma monitorizagao e avaliagao exigente do Projeto

Relativamente a esta ultima dimensao, entendeu o conjunto de Diretores contratualizar externamente este trabalho, o
que foi concretizado com a signataria em Setembro de 2019.

A complexidade e multiplicidade de variaveis e intervenientes envolvidos no Projeto, que se tornou mais clara @ medida
que demos inicio ao trabalho de planeamento de atividades, parece nao ter sido dimensionada antecipadamente,
designadamente ao nivel do tempo necessario para a concretizagdo dos objetivos definidos, apenas 1 ano.

Por esta razdo a necessidade de um horizonte temporal mais alargado para o projeto — até 3 anos - , comegou a ser
perspetivada , debatida e consensualizada pelos Diretores , como meio para a consolidagdo dos resultados e das
mudancgas ao nivel das praticas pedagogicas e avaliativas desejadas.

2 Em anexo, Proposta submetida a Secretaria de Estado da Educacdo
3 Am anexo, apresentac3o utilizada
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Objetivos e Indicadores

O Quadro abaixo, incluido na proposta submetida & Secretaria de Estado da Educagdo em Julho de 2019, descreve os 4

objetivos centrais do Projeto Novos Tempos para Aprender.

Quadro 1 - Objetivos Projeto Novos Tempos para Aprender - Proposta inicial

2. OBIJETIVOS

1. Melhorar a qualidade do sucesso educativo de todos os alunos.
- Indicadores: taxa de abandono escolar / taxa de concluséo do ciclo de formagdo em 2/3 anos
/ taxa de retengdo / taxa de conclusdo.

2. Diversificar praticas pedagogicas.
- Indicador: instrumentos de recolha de informagdo do sistema de regulagdo das praticas

pedagogicas.
3. Garantir que, pelo menos, 50% das praticas avaliativas assentem na avaliagdo formativa e
diversidade dos instrumentos de avaliagdo.

4, Reduzir o stress e cansago dos alunos com uma diferente organizagdo do tempo escolar.

A metodologia proposta para o acompanhamento e gestao do Projeto na sua dimensdo do Planeamento e
Monitorizagdo, teve como principios fundamentais, uma maior clareza dos objetivos, designadamente, através da

criacao e/ou reformulagao de indicadores e a identificagdo das metas a atingir para cada um .

Desta forma foram efetuados alguns ajustamentos aos objetivos e iniciais e desenvolvido um trabalho conjunto entre os
Diretores, para a consensualizagao de indicadores a utilizar transversalmente em todas as Escolas, ficando a identificacdo

das métricas ao critério de cada Escola e em fungao do seu “baseline”.

A versao preliminar desse trabalho consta do Quadro abaixo, destacando-se, desde logo, a reformulagao do objetivo #4,
que passou a designar-se “Melhoria do Bem Estar dos Alunos e Professores”, tendo sido possivel acordar a utilizagao
de 2 indicadores:

e “indice de Conforto Emocional” para os Professores, a ser avaliado através de Questionario em 2
momentos (inicio e final do ano letivo).

e “indice de Satisfacdo na Escola” para os Alunos, a ser avaliado também em 2 momentos através de
Questionario, mas onde s6 foi possivel apenas uma aplicagado

Quadro 2 - Objetivos e Indicadores Projeto Novos Tempos para Aprender
Reformulagao (versiao nao aprovada)

QUALIDADE SUCESSO ESCOLAR

Taxa Abandono Escolar por Ciclo

Taxa Concluséo Ciclo Formaciio em 2/3 anos (Profissionais)

Taxa de Retenggio por Ciclo

Taxa de Cenclusdo por Ciclo

Taxa de resultados acima da média ( > 3 Basico; > 13 Secundario)
Taxa de alunos com mais de 3 negativas. )

Taxa de resultados dos exames nacionais

Taxa de alunos com positivas a todas as disciplinas

DIVERSIFICAR PRATICAS PEDAGOGICAS

Taxa de Lecionagsio com projetos inter com, pelo menos, 3 disciplin

Lecionagio conjunta

Taxa de lecionacao com Projetos InterCiclo
Avaliacio formativa

Feed-back Alunos

Feed-back Encarregados de Educacsio

BEM ESTAR DOS PROFESSORES E ALUNOS
Taxa Absentimo (Professores) .
Indisciplina (alunos)

Par nas Atividades do Agr (alunos)

indice Conforto Emocional (Professores)
fndice €oticfo 3o /Ram Eotor doc Al
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Relativamente aos restantes Objetivos, o trabalho conjunto veio a revelar-se complexo e moroso, ndo tendo sido possivel
a sua conclusdo — em termos de recolha de informagao de alguns dos indicadores — durante este primeiro ano de

projeto.

De modo a ultrapassar este constrangimento e assegurar a monitorizagdo (possivel) dos objetivos #2 e #3, utilizamos
0 2° Questionario aos Professores, aplicado no final do ano letivo, para colocar questdes nos dominios das préaticas
pedagodgicas e avaliagdo formativa, permitindo-se assim uma primeira avaliagdo (ainda que subjetiva) do sucesso das

varias iniciativas realizadas.

Quanto & monitorizac¢do do avaliagao do Objetivo #1 — Melhoria da Qualidade do Sucesso Escolar - , podera ser realizada
em qualquer momento, definidos que forem os indicadores e as métricas para cada Escola e recolhida e tratada a

informacdo existente.

No entanto parece-nos ser esta analise dispensavel neste momento, considerando o contexto extremamente desafiante

e disruptivo durante a segunda metade do ano letivo 2019-2020.
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CARATERIZAGAO DA REDE ESCOLAS PUBLICAS DO CONCELHO DE ALMADA -
Ano Letivo 2019/2020

Integram o Projeto Novos Tempos para Aprender, 13 Agrupamentos de Escolas e 2 Escolas ndo Agrupadas do ensino
publico, que representam no ano letivo 2019/2020 e , no seu conjunto, um total de 58 estabelecimentos Escolares,
23.313 Alunos, 2.361 Professores e 715 Pessoal ndo Docente, entre os quais 125 Administrativos, 548 Assistentes
Operacionais e 42 “outro Pessoal de Apoio”, conforme quadros Abaixo:

Quadro 3 - Agrupamento de Escolas e Escolas ndo Agrupadas

Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade

Agrupamento de Escolas Antonio Gedeao
Agrupamento de Escolas da Caparica
Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté
Agrupamento de Escolas Daniel Sampaio
Agrupamento de Escolas Elias Garcia
Agrupamento de Escolas Emidio Navarro
Agrupamento de Escolas Francisco Simdes
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina
Agrupamento de Escolas Monte da Caparica
Agrupamento de Escolas Romeu Correia
Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes
Agrupamento de Escolas da Trafaria
Escola Secundaria Cacilhas Tejo
Escola Secundaria Fernao Mendes Pinto

Quadro 4 - Unidades Orgénicas e Pessoal nao Docente - Rede Escolar Piblica do Concelho de Almada

Assistentes Técnicos TDT
# Escolas
Dperacmnals Administrativos

AE Anselmo de Andrade 3 1 47
AE Anténio Gededo 6 65 8 7 80
AE Caparica 5 51 8 5 64
AE Carlos Gargaté 3 28 7 4 35
AE Daniel Sampaio 5 62 10 1 73
AE Emidio Navarro 7 54 14 3 71
AE Elias Garcia 4 29 7 1 37
AE Francisco Simdes 4 28 9 1 38
AE Miradouro Alfazina 2 43 4 47
AE Monte Caparica 5 27 6 3 36
AE Romeu Correia 4 17 9 1 27
AE Ruy Luis Gomes 4 29 S S 47
AE Trafaria 4 13 3 2 18
ES Cacilhas Tejo 1 34 12 4 50
ES Ferndo Mendes Pinto 1

ot | se | se|  izs| a2l 7is |

) \ )
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De acordo com os dados disponibilizados, o nimero total de Alunos e Professores, do Pré Escolar ao Ensino Profissional
é de, respetivamente 23.313 e 2.361, distribuidos conforme Quadro Abaixo.

Quadro 5 - Alunos e Professores por Nivel de Ensino e Ciclos Escolaridade por Escola
-
# Escolas|

AE Anselmo de Andrade 3 4 28 22 387 13 272 40 372 41 307 [} 40 126 1476
AE Antonio Gededo 6 11 243 48 782 39 396 81 438|Nao disponivel 262|Nao disponivel 179 2121
AE Caparica 5 15 206 31 605 42 312 77 483 20 140 54 194 251 1946
AE Carlos Gargaté 3 6 145 18 440 23 241 55 396|Nao aplicavel Nao aplicavel 113 1222
AE Daniel Sampaio 5 10 206 42 674 37 399 29 712 76 701 36 151 300 2850
AE Emidio Navarro 7 14 252 44 733 47 460 85 832 45 551 10 147 245 2982
AE Elias Garcia 4 6 138 15 231 28 333 52 397|Néo aplicavel Nao aplicavel 114 1099
AE Francisco Simdes 4 7 150 24 314 15 195 62 362 6 122 El 188 123 1331
AE Miradouro Alfazina 2 5 105 El 195 11 129 20 128|Nao aplicavel 2 46 85 603
AE Monte Caparica 5 8 192 36 607 22 247 40 346|Nazo aplicavel Nao aplicavel 47 1392
AE Romeu Correia 4 6 135 29 486 29 295 74 437 40 373 12 173 197 1899
AE Ruy Luis Gomes 4 8 185 339 665 34 296 52 367 25 174 24 78 182 1765
AE Trafaria 4 7 128 19 265 16 101 31 128|Nao aplicavel 73 622
ES Cacilhas Tejo 1 Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel 141 679" 331 141 1010
ES Fernao Mendes Pinto 1 Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel 59 281 86 592 40 122 185 995

Os alunos do Ensino Basico (1°, 2° e 3° Ciclos) representam 68% da totalidade dos alunos das Escolas Publicas do
Concelho de Almada (repetivamente — 27%, 16% e 25%), e o Ensino Secundario cerca de 15% , num total de 3.901
alunos.

Grafico 1 - Distribuicao Alunos por Nivel de Ensino e Ciclo de Escolaridade — Concelho Almada

Profissional Pre-Escolar

6% 9%

Modelo Organizativo das Escolas

Para a caraterizagcdo do Modelo de Organizativo das Escolas, foram considerados dois tipos de informacgao.

A primeira identificando as designadas “Escolas TEIP”, ou seja abrangidas pelo Programa Territorio Educativos de
Intervencao Prioritiaria e a segunda relacionadas com a sua orgénica de Gestao, através de um Contrato de Autonomia
(conforme Quadro abaixo).

Nas primeiras encontramos 3 Agrupamento de Escolas até ao 3° Ciclo — AE Miradouro Alfazina , AE Monte da Caparica
e AE da Trafaria — e o AE da Caparica que integra ensino Secundario e Profissional.

As Escolas que tém Contrato de Autonomia , sdo também Agrupamentos com oferta até ao 3° Ciclo — AE Carlos Gargaté,
AE Elias Garcia, e AE Monte da Caparica.

Todas as restantes Escolas seguem o regime geral de organizacdo e gestao escolar

10

Mindset Plus Todos os direitos reservados

/:’ <-



Quadro 6 — Modelo de Organizacao e Gestao Escolar das Escolas

Agrupamentos Escolas| Escola Contrato
e Escolas Secundarias TEIPE Autonomia
AE Anselmo de Andrade
AE Antonio Gededo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidio Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Simades

AE Miradouro Alfazina
AE Monte Caparica

AE Romeu Correia

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndao Mendes Pinto

Em segundo lugar um conjunto de informagdes relacionadas com a “as atividades e iniciativas das Escolas” as quais
pretendiam identificar eventuais diferencas nas dindmicas de relacao com a Comunidade Educativa (por exemplo as
Associagoes de Pais e Alunos), Projetos e parceria desenvolvidos interna e externamente entre outros, conforme lista
detalhada abaixo.

o Escola Piloto de algum Projeto particular, nacional ou internacional

o Existéncia de Unidades de Aprendizagem

e Prémios ou reconhecimentos nacionais e/ou internacionais em alguma area especifica

e Iniciativas e Projetos internos, externos, nacionais e internacionais em desenvolvimento no corrente ano letivo
e Membro de algum movimento ou Associagédo

e Reconhecimento/Prémios nacional ou internacional de Professores

e Reconhecimento/Prémios nacional ou internacional de Alunos

e Associacdo de Pais

e Associacdo de Alunos

Lamentavelmente, ndo foi possivel obter esta informacao por parte de todas as Escolas de modo a permitir uma anélise
detalhada e representativa.

Fica no entanto, uma nota relacionada com os projetos em desenvolvimento no corrente anto letivo (do qual recebemos
informacdo da quase totalidade das Escolas).

Em primeiro lugar a grande maioria das Escolas, refere a participagcdo em projetos, internacionais - ERAMUS e e-
Twinning — ao longo do ano.

Ao nivel dos projetos nacionais, sejam eles promovidos pelas estruturas do Ministério da Educagao, pela sociedade
civil ou pela prépria escola, verificamos a existéncia de multiplos projetos, de pequena e grande dimensdo
desenvolvidos pelas Escolas

Em alguns casos pudemos verificar a existéncia de mais de 30 projetos em curso, o que nos leva a refletir sobre o
esforgo interno para a sua implementacao e o retorno /avaliagao dos mesmos, em funcao do propésito e objetivos
definidos para os projetos.

Na verdade alguns dos projetos desenvolvidos nao concorrem diretamente para os objetivos e desafios centrais que
a Escola enfrenta, podendo retirar por isso o foco necessario para a concentragao no que é essencial.

11
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Caraterizagdo da Comunidade Docente

Procurou-se caraterizar a Comunidade Docente das Escolas Publicas do Concelho de Almada em 3 eixos fundamentais,
0S quais, no seu conjunto, forneceram pistas para a compreensao da realidade de cada Escola e defini¢ao de estratégias
de implementacdo do Projeto:

» Faixa etaria - indiciador do “rejuvenescimento da Comunidade Docente ao longo dos ultimos anos” — tendo sido
criados 5 intervalos — “niveis etarios”

= Experiéncia de docéncia - indiciador do “potencial” de mudanca de praticas — tendo sido criados 5 intervalos —
“numero de anos de docéncia”

= A estabilidade do corpo docente nas Escolas - indiciador de um “maior entrosamento e potencial colaborativo
entre as equipas” - tendo sido criado 5 intervalos — “nimero de anos na Escola”

FAIXA ETARIA PROFESSORES CONCELHO ALMADA

A nivel concelhio a faixa etéaria entre os 51 e 60 anos é maioritaria, com 38% dos Professores , seguida de perto
pelos Professores entre 41 a 50 anos que representam 36%.

Apenas 1 % dos Professores estdo na faixa etaria mais jovem, com menos de 30 anos e 16% dos Professores do
Concelho tém mais de 60 anos.

Grafico 2 - Faixa Etaria dos Professores

Faixa Etaria dos Professores Concelho de Almada

Até 30 anos l
]

51 a 60 anos

Esta tendéncia mantém-se, na generalidade, em todas as Escolas do Concelho, sendo no entanto possivel destacar
algumas variagdes ao nivel de algumas das faixas etérias consideradas.

e 0 Agrupamentos de Escolas Francisco Simoes a tem o corpo docente mais “jovem” com cerca de 20% dos
Professores com idade até aos 40 anos e apenas 2% com mais de 60 anos.
e A Escola Secundaria Cacilhas Tejo a a que apresenta uma maior percentagem de Professores com mais de
50 anos - 73% - tendo 25% mais de 60 anos
o Dos 15 Agrupamentos Escolas/Escolas Secundarias,:
o 8 nao tém, no seu corpo docente ,Professores com idades até 30 anos
o 11 tem percentagens superiores a 50% de professores com mais de 50 anos
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Quadro 7 - Faixa Etaria dos Professores nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas e

aixa Etarnia Docentes

Escolas Secundarias Até 30 anos|31 a 40 anos (41 a 50 anos|51 a 60 anos| + 60 anos
AE Anselmo de Andrade 0% 7% 33% 44% 17%
AE Anténio Gededo 0% 3% 38% 34% 25%
AE Caparica 0% 8% 36% 41% 15%
AE Carlos Gargaté 1% 8% 41% 32% 18%
AE Daniel Sampaio 1% 9% 32% 42% 17%
AE Emidio Navarro 0% 9% 34% 38% 19%
AE Elias Garcia 2% 10% 25% 47% 16%
AE Francisco Simdes 0% 20% 34% 44% 2%
AE Miradouro Alfazina 0% 18% 47% 26% 9%
AE Monte Caparica 0% 12% 56% 22% 10%
AE Romeu Correia 0% 10% 28% 40% 22%
AE Ruy Luis Gomes 1% 10% 38% 36% 16%
AE Trafaria 2% 10% 55% 28% 5%
ES Cacilhas Tejo 1% 9% 18% 48% 25%
ES Fernao Mendes Pinto 2% 7% 28% 45% 17%
Concelho Almada 1% | 10% | 36% | 37.8% 16%

EXPERIENCIA DE DOCENCIA DOS PROFESSORES

Ao nivel da Experiéncia de Docéncia, entendida pelo nimero de anos de exercicio da profissdo, os resultados

apontam para um Corpo docente com uma experiéncia muito significativa: :

e 63% dos Professores é docente ha mais de 20 anos.

e Ointervalo entre “11 a 20 anos de docéncia”, representa 22% dos Professores, o que se traduz, num

impressivo numero de 85% de professores com mais de 10 anos de docéncia.

Apenas 2% dos Professores encontram-se em inicio de carreira com menos de 1 ano de experiéncia e 8% tém entre

1 e 5 anos de trabalho.

Grafico 3 - Distribuigao de Professores por anos de Docéncia no Concelho

% de Professores por Anos de Docéncia

Concelho de Almada

Menos 1 ano

1ab5 anos

6 a 10 anos

11 a 20 anos

Mais 20 anos

A andlise dos dados ao nivel das diferentes Escolas permite identificar cenarios e perfis interessantes

Mindset Plus
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e No Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade todos os Professores tém mais de 10 anos de experiéncia,
tendo 84% mais de 20 anos

o Dos 15 Agrupamentos de Escolas/Escolas Secundarias 9 tem Professores distribuidos pelos diferentes niveis
de experiéncia, sendo o Agrupamento de Escolas Elias Garcia o que apresenta maior percentagem de
Professores com mais de 20 anos de experiéncia — 75%

Quadro 8 - Distribuigdo anos de docéncia dos Professores nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas e # Anos Docéncia
Escolas Secundarias (Menos 1 ano| 1 a5 anos |6a 10 anos|11 a 20 anos| + 20 anos

AE Anselmo de Andrade 16% 84%
AE Anténio Gededo 5% 37% 58%
AE Caparica 9% 4% 4% 18% 65%
AE Carlos Gargaté 4% 12% 25% 59%
AE Daniel Sampaio 0% 12% 5% 17% 66%
AE Emidio Navarro 2% 8% 5% 18% 67%
AE Elias Garcia 2% 4% 7% 12% 75%
AE Francisco Simdes 1% 11% 1% 21% 67%
AE Miradouro Alfazina 5% 2% 4% 32% 57%
AE Monte Caparica 12% 6% 40% 42%
AE Romeu Correia 13% 4% 10% 73%
AE Ruy Luis Gomes 1% 36% 2% 14% 47%
AE Trafaria 2% 5% 10% 46% 37%
ES Cacilhas Tejo 11% 6% 2% 8% 73%
ES Fernao Mendes Pinto 1% 8% 2% 19% 70%

Concelho Almada | 2% | 8% | 5% | 2% 63%

ESTABILIDADE DOS DOCENTES NA ESCOLA

Finalmente e no que se refere a “estabilidade “ do corpo docente, os resultados obtidos indicam uma maior
“rotatividade” dos professores pelas diferentes Escolas ( e muitos entre Escolas do Concelho).

No entanto o total de Professores que estdo “ha mais de 10 anos na mesma Escola”, representa 45% do corpo docente
- 23% entre “11 e 20 anos” e 22% estdo na mesma Escola “ha mais de 20 anos”.

Existem mais de 16% de professores que “iniciaram funcdes, pela primeira vez, na Escola” e 30% - a percentagem mais
elevada, diz respeito a Professores que estdo na Escola “entre 1 a 5 anos”.

Grafico 4 - Distribuicao Anos Docéncia dos Professores na Escola no Concelho

% de Professores por Anos de Docéncia na Escola
Concelho Almada

HMenos 1 ano 1 a5anos B6a 10 anos 11 a 20 anos ®Mais 20 anos

30%

23% 22%

16%

10%
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No dominio da “estabilidade” a distribui¢do entre as Escolas apresenta uma maior variabilidade relativamente a situagoes
anteriores

o No Agrupamento de Escolas da Trafaria cerca de 40% dos Professores estdo a iniciar fun¢bes na Escola

e A Escola Secundaria Cacilhas Tejo tem uma situagdo oposta onde cerca de 42% dos Professores exercem a
sua fungdo na Escola ha mais de 20 anos

e O Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina ndo tem professores a exercerem as suas funcdes na Escola
ha mais de 20 anos

Quadro 9 - Distribuigao anos docéncia dos Professores na Escola, nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas e
Escolas Secundarias

# Anos Doceéncia na Escola
Menos 1 ano|1 a 5 anos|({6 a 10 anos|11 a 20 anos |+ 20 anos

AE Anselmo de Andrade 12% 17% 31%
AE Antonio Gedeao Nao disponivel

AE Caparica 17% 26% 10% 22% 25%
AE Carlos Gargaté 26% 31% 4% 31% 8%

AE Daniel Sampaio Nao disponivel

AE Emidio Navarro 11% 28% 10% 25% 26%
AE Elias Garcia 14% 16% 53% 17%
AE Francisco Simoes 20% 32% 12% 5% 31%
AE Miradouro Alfazina 21% 33% 2% 44%

AE Monte Caparica Nao disponivel

AE Romeu Correia Nao disponivel

AE Ruy Luis Gomes 1% 51% 8% 18% 21%
AE Trafaria 40% 33% 3% 16% 8%

ES Cacilhas Tejo 9% 30% 17% 9% 35%
ES Fernao Mendes Pinto 16% 24% 10% 8% 42%
16% 30% | 10% 23% 22%

Caraterizagdo da Comunidade Discente

Para a caraterizagdo da comunidade discente procurou-se identificar 4 areas de informagao relacionadas com fatores

potencialmente influenciadores da maior ou menor complexidade na sua gestao.

e A percentagem de alunos estrangeiros/nacionalidades em cada Ecola
o Percentagem de Alunos abrangidos pela Agao Social Escolar , nos seus diferente niveis 1,2 ¢ 3
e Percentagem de Alunos com necessidades Educativas Especiais

o Nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educagao

No reconhecimento da realidade especifica de cada Escola, a analise destes dados, em conjugagdo com o0s
relacionados com o Perfil dos Professores ou o Perfil da Escola , podem constituir fontes para a reflexdo de novas

estratégias face aos objetivos e indicadores e métricas que, no futuro proximo, poderdo ser definidos.
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NACIONALIDADES DOS ALUNOS DO CONCELHO DE ALMADA

Multiculturalidade é uma das carateristicas presentes nas Escolas Publicas* do Concelho de Aimada onde cerca de
2348 alunos do Pré-Escolar ao Ensino Profissional provenientes de 55 Paises® representam cerca de 11% da
comunidade discente do Concelho.

Grafico 5 - Percentagem de Alunos Estrangeiros no Concelho

Alunos Estrangeiros no Concelho de Almada

Alunos
Estrangeiros
11%

Alunos Macionais
B9%

No entanto este valor global ndo espelha a grande variabilidade da distribuicdo dos alunos estrangeiros pelas diferentes
Escolas .

0 grafico abaixo detalha as percentagens globais obtidas, com base na informacao disponibilizada pelas Escolas

Grafico 6 - Percentagem de Alunos Estrangeiros nas Escolas do Concelho

Distribui¢do Alunos Nacionais/Estrangeiros por Escolas

m Nacionais mEstrageiros
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AE DSampaic | S = 5]
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4 Estdo ainda em falta os dados do Agrupamento do Monte da Caparica
S Em anexo Lista de Paises e total de alunos
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A constatagdo desta variabilidade permitiu a distribui¢do das Escolas segundo 3 Clusters, destacando-se desde logo o
Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes e o Agrupamento de Escolas da Trafaria, respetivamente com 22% e
25% de alunos estrangeiros.

No lado oposto e com as percentagens mais baixas encontramos os Agrupamentos de Escolas Antonio Gedeao, Daniel
Sampaio e Elias Garcia, todos com 6%.

Quadro 10 - Distribui¢ao dos Alunos Estrangeiros nas Escolas por Cluster

Cluster Agrupamento Escolas/Escolas Secundariaa

o AE Prof. Ruy Luis Gomes — 22%

% de Alunos estrangeiros superior a 20% o AE Trafaria - 25%
o AE Caparica - 15%
% de Alunos estrangeiros entre 10% e 20% o AE Francisco Simoes - 16%
o ES Cacilhas Tejo — 12%
o ES Fernao Mendes Pinto — 11%
% Alunos estrangeiros inferior a 10% o AE Anselmo Andrade - 9%
o AE Anténio Gededo — 6%
o AE Carlos Gargaté — 8%
o AE Daniel Sampaio — 6%
o AE Elias Garcia - 6%
o AE Emidio Navarro - 8%
o AE Romeu Correia — 9%

Considerando que a estrutura de dados recolhida nos permite uma analise ainda mais “fina” organizamos a informagao
para identificarmos a distribuigao dos alunos pelos diferentes niveis e ciclos de escolaridade no Concelho e pelos
diferentes Agrupamentos Escolas e Escolas Secundarias.

Ao nivel dos resultados do Concelho, verifica-se ser o Ensino Profissional aquele onde a percentagem de alunos
estrangeiros atinge maior expressao , 14% , seguido de perto pelo 1° Ciclo - 12%. O 3° Ciclo é o que apresenta uma
representatividade mais baixa — 9%

0 Ensino Pré-Escolar , 0 2° Ciclo e o Ensino Secundario apresentam idénticas percentagens,- 10%, de alunos oriundos
do Estrangeiro.

Grafico 7- Distribuicao dos Alunos Estrangeiros por Niveis Ensino e Ciclo Escolaridade no Concelho

==g==MNacionais ==#==FEstrangeiros

S0 S0 91
88 20 86
e —————
10 12 10 9 10 14
e ———
Pré-Escolar 1? Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario Profissional

Ao nivel da analise de eventuais de diferengas significativas entre os diversos Ciclos de Escolaridade nos diferentes
Agrupamentos Escolas e Escolas Secundarias, optdmos por uma organizagdo da informagado de acordo com o nivel de
Ensino segundo dois Grupos:
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e Grupo 1 - Dados relativos ao Ensino Secundario e Profissional incluindo, naturalmente os Agrupamentos e

Escolas com esta oferta
e Grupo 2 - Dados dados relativos ao ensino Pré- Escolar e Basico — 1° ao 3° Ciclo

Esta analise veio confirmar, por um lado, as tendéncia gerais verificadas nos Grupos propostos, mas permitiu também
dar visibilidade a alguns dados “escondidos”, mas relevantes pelo seu impacto e variancia relativamente aos valores
globais encontrados .

De entre elas destacamos a percentagem de 46% de alunos estrangeiros no Ensino Secundario no Agrupamento de
Escolas da Caparica, valor que se distancia significativamente das demais percentagens verificadas nas restantes

Escolas.

Grafico 8 - Distribuicao Alunos Estrangeiros Ensinos Secundario e Profissional nas Escolas do Concelho

26%
46%
1
14%, | 15% 15% -
13% 24%
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L
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No que se refere a distribuigdo de alunos estrangeiros no ensino Pré-Escolar e nos 1°, 2° e 3° Ciclo, verifica-se:

e [E o Agrupamento de Escolas Francisco Simdes que apresenta a maior taxa de alunos estrangeiros no Pré-
Escolar - 19% ndo se verificando diferencas significativas nos restantes Agrupamentos relativamente &8 média

geral

e Ao nivel do 1° e 2° Ciclos é o Agrupamento de Escolas da Trafaria que apresenta maior percentagem de alunos
estrangeiros, respetivament 31% e 29%.

e 0O Agrupamento Escolas Prof. Ruy Luis Gomes tem a maior percentagem de alunos estrangeiros no 3° Ciclo -
25%.
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Grafico 9 - Distribuicdo alunos estrangeiros no Pré-Escolar e Ensino Basico nas Escolas do Concelho

Distribuicdo Alunos Estrangeiros Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos
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CONCELHO ALMADA

PAISES DE ORIGEM DOS ALUNOS

Analisada a distribuigdo e representatividade dos alunos oriundos dos 55 Paises presentes na comunidade escolar do
Concelho de Almada, uma analise mais detalhada dos dados permitiu-nos concluir que apenas 5 Paises sao

responsaveis por 72 % do alunos estrangeiros .S3o eles :

1. Brasil com 1216 Alunos , correspondendo a 52% do total de alunos estrangeiros

Angola com 309 Alunos, correspondendo a e 13% do total de alunos estrangeiros

Cabo Verde com 239 Alunos, correspondendo a 10% do total de alunos estrangeiros

Sao Tomé e Principe com 126 Alunos, correspondendo a 6% do total de alunos estrangeiros

China com 40 Alunos, correspondendo a 2 % do total de alunos estrangeiros

o g M~ w N

Os restantes 50 Paises representam 420 Alunos e 18% e dos restantes alunos estrangeiros

Grafico 10 - Principais Paises de origem dos Alunos estrangeiros no Concelho

Principais Paises presentes nas Escolas do Concelho

China - 2%
40 Alunos

S. Tomé e Principe <80
5%

126 Alunos
Cabo Verde - 10%

19

Vo Mindset Plus Todos os direitos reservados



Para uma melhor anélise sobre a consisténcia destes dados ao nivel dos diferentes ciclos de Escolaridade, identificamos
a distribuigdo dos “TOP 5” Paises, cujos resultados se apresentam abaixo.

Assim, o Brasil tem, consistentemente, a maior representatividade de alunos estrangeiros em todos os niveis e Ciclos
de Ensino, enquanto S.Tomé e Principe surge, também permanentemente, no 4° lugar.

Angola e Cabo Verde, alternam entre o 2° e o 3° lugar ao longo dos Niveis e Ciclos de Escolaridade.
Paises, como o Paquistao e o Nepal, comegam a ter uma presenca forte nos Ensinos Pré Escolar e 1° e 2° Ciclo,

surgindo no 5° lugar.

Quadro 11 - “Top 5 Paises” por Niveis de Ensino e Ciclo Escolaridade no Concelho

Concelho Pré-Escolar 1° Ciclo Secundario Profissional
BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL
1 1216 111 395 181 254 200 75
52% 58% 56% 52% 49% 50% 42%
ANGOLA ANGOLA CABO VERDE ANGOLA ANGOLA CABO VERDE
2 ANG?I;;‘ 309 18 a5 41 75 67 29
9% 12% 12% 14% 17% 16%
CABO VERDE CABO VERDE CABO VERDE ANGOLA CABO VERDE CABO VERDE ANGOLA
3 239 ] 68 40 56 37 24
10% 4% 10% 12% 11% 9% 13%
S.TOME PRINCIPE | S. TOME PRINCIPE | S. TOME PRINCIPE | S.TOME PRINCIPE | S. TOME PRINCIPE | S. TOME PRINCIPE |S. TOME PRINCIPE
4 126 7 28 17 37 20 17
5% 1% 4% 5% 7% 5% 10%
CHINA PAQUISTAO NEPAL NEPAL CHINA |MOLDAVIA MOCAMBIQUE MOCAMBIQUE
5 40 6 15 12 9 9 12 5
2% 3% 2% 3% 1,8% 1,8% 3% 3%

Concluida esta primeira analise, procurou-se perceber qual a representatividade dos restantes 50 Paises e em que
medida poderiamos considerar algum tipo de agregagao tendo em vista a recolha de informagao relevante para a
abordagem desta realidade.

Assim identificAmos quais os Paises representados por apenas 1 aluno, apresentando-se no Quadro abaixo os 19
Paises encontrados.

Quadro 12 - Paises representados com 1 aluno nas Escolas do Concelho

Paises com Ciclo
) Escola
apenas 1 aluno  Escolaridade
Andorra Secundario ES Ferndo Mendes Pinto
Bielorussia 1° Ciclo AE Elias Garcia
Chile Secundério ES Cacilhas Tejo
Costa Rica Secundério AE Daniel Sampaio
Dinamarca 1° Ciclo AE Emidio Navarro
Estonia 1° Ciclo AE Carlos Gargaté
Guiné Equatorial 12 Ciclo AE Daniel Sampaio
Haiti 1° Ciclo AE Daniel Sampaio
Iraque 19 Ciclo AE Miradouro Alfazina
lordania Pré-Escolar AE Miradouro Alfazina
Leténia Secundario ES Ferndo Mendes Pinto
Lituania 3° Ciclo AE Elias Garcia
Luxemburgo 1° Ciclo AE Emidio Navarro
Polénia 3° Ciclo ES Ferndo Mendes Pinto
Senegal Profissional ES Ferndo Mendes Pinto
Suécia Pré-Escolar AE Caparica
Turcas e Caicos Secundério AE Anselmo Andrade
Turquia Secundério AE Anselmo Andrade
Uruguai 1° Ciclo AE Emidio Navarro
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Considerando que o conhecimento e dominio da Lingua Portuguesa é um dos maiores desafios enfrentados pelos
alunos estrangeiros na fase da sua integragdo na Escola, o qual acarreta grandes impactos ao nivel do seu
rendimento escolar e das suas expectativas e percurso de vida, procuramos agrupar algumas nacionalidades por

“afinidade” de Lingua, mas essa tarefa ndo foi concluida por requerer informacao adicional.

No entanto, para além dos Paises Lingua Oficial Portuguesa (que mesmo assim ainda pode suscitar dificuldades,
nomeadamente no caso do Brasil) as restantes linguas, como o francés, o espanhol , 0 mandarim e o arabe, parecem
ser 0s que poderao ser trabalhados individualmente por terem um nimero de alunos suficiente.

De qualquer modo este tema necessita de dados adicionais para a analise e compreensado desta realidade de forma

a organizar e propor as melhores solu¢des para a sua plena integragao.

AGAOQ SOCIAL ESCOLAR

A diversidade da Comunidade Discente do Concelho reflete-se igualmente ao nivel das diferentes percentagens de
apoios da Acao Social Escolar abrangendo os alunos das diversas Escolas.

Com uma média do concelho de 34% nos apoios de Nivel I, de 16% do nivel Il e de 2% do nivel lll verifica-se uma
grande variabilidade em torno dos valores médios, entre as varias Escolas, como por exemplo

o Nivel I - de 9% no AE Daniel Sampaio a 81% no AE Trafaria
o Nivel I I- de 8% na ES Fernao Mendes Pinto a 42% na ES Cacilhas Tejo
e Nivel I | I- de 0% em vérios Agrupamento a 5% no AE Miradouro Alfazina

0 quadro abaixo apresenta o detalhe desta informagao, a qual se entendeu utilizar para a criagdo de uma anélis

adicional para interpretagao dos resultados.

Quadro 13 — Percentagem de Alunos com Apoios da A¢ao Social Escolar por Nivel nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas f Alunos com Apoios (ASE)

Escolas Secundarias Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

AE Anselmo de Andrade 15% 13% 0%
AE Anténio Gededo 15% 11% 0%
AE Caparica 23% 13% 0.3%
AE Carlos Gargaté 1% 7% 0.1%
AE Daniel Sampaio 9% 6% 0%
AE Emidio Navarro 17% 9% 0%
AE Elias Garcia 20% 12% 0%
AE Francisco Simdes 49% 27% 3%
AE Miradouro Alfazina 77% 18% 5%
AE Monte Caparica 71% 29% 0%
AE Romeu Correia 17% 11% 0%
AE Ruy Luis Gomes 37% 15% 0%
AE Trafaria 81% 18% 0%
ES Cacilhas Tejo 56% 42% 2%
ES Ferndo Mendes Pinto 13% 8% 0%

CONCELHOALMADA | 34% | 18% | 1%
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NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

Noutro dominio de analise, desta vez relacionado com a % de alunos com Necessidades Educativas Especiais foi
possivel identificar um padrao de crescimento das percentagens entre o 1° Ciclo e o 3° Ciclo, o qual apresenta o valor
mais elevado, a nivel do Concelho, mas consistentemente ao nivel das diferentes Escolas ainda que com valores
diferentes (cf Quadro abaixo).

Destacam-se as percentagens muito elevadas ao nivel do 1° ciclo, dos AE Trafaria (42%) e AE Caparica (36%) e do 3°
ciclo nos AE Monte Caparica (69%), AE Romeu Correia (54%) e AE Caparica (55%), sendo que a excegao do AE Romeu
Correia todas os AE sdo Escolas TEIP.

Quadro 14 - Percentagem de Alunos com Necessidades Educativas Especiais

por Nivel de Ensino e Ciclo Escolaridade nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas / % Alunos com Necessidades Educativas Especiais
Escolas Secundarias Pré Escolar 12 Ciclo 29 e 39 Ciclo | Secundario| Profissional

AE Anselmo de Andrade 0% 0% 4% 0.5% 0%
AE Anténio Gedeédo 3% 4% 11% 2% 0%
AE Caparica 6% 36% 55% 16% 2%
AE Carlos Gargaté 3% 3% 8% Na Na
AE Daniel Sampaio 4% 6% 5% 2% 6%
AE Emidio Navarro 0% 0% 10% 4% 7%
AE Elias Garcia 0% 0% 11% Na Na
AE Francisco Simé&es 4% 11% 3% 0% 1%
AE Miradouro Alfazina 9% 14% 13% Na 7%
AE Monte Caparica 0% 31% 69% Na Na
AE Romeu Correia 0% 0% 54% 8% 10%
AE Ruy Luis Gomes 0% 0% 4% 1% 0%
AE Trafaria 13% 42% 44% Na Na
ES Cacilhas Tejo Néo aplicavel 3% 10%
ES Ferndo Mendes Pinto N&o aplicavel 3% 1%

CONCELHO ALMADA 3% 11% 22% 4% 3%

ESCOLARIDADE ENCARREGADOS DE EDUCAGAQ

Finalmente procurou-se caraterizar o nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educagao dos Alunos tendo-se
verificado ao nivel concelhio, uma distribuigdo “equilibrada” entre os niveis — 3° Ciclo (22%) , “Secundéario” 27% e

“Superior” 24%, existindo neste ultimo uma grande diversidade de % entre Escolas.

Quadro 15- Escolaridade dos Encarregados de Educacao nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas /

Escolas Secundérias 1°/2° Ciclo .
AE Anselmo de Andrade 7% 13% 41% 40% 0%
AE Anténio Gededo 6% 18% 35% 34% 7%
AE Caparica 26% 41% 18% 15% 0%
AE Carlos Gargaté 4% 46% 20% 25% 5%
AE Daniel Sampaio N&o disponivel
AE Emidio Navarro 6% 12% 27% 30% 25%
AE Elias Garcia 7% 17% 37% 39% 0%
AE Francisco Simdes 19% 16% 30% 16% 20%
AE Miradouro Alfazina N&o disponivel
AE Monte Caparica 9% 16% 14% 6% 49%
AE Romeu Correia 4% 6% 30% 31% 18%
AE Ruy Luis Gomes 24% 28% 28% 8% 0%
AE Trafaria 15% 14% 14% 10% 47%
ES Cacilhas Tejo 8% 47% 25% 20% 0%
ES Ferndo Mendes Pinto 10% 16% 32% 42%

MEDIA CONCELHO 11% 22% 27% 24% 13%
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O MODELO DE GOVERNANCE DO PROJETO

O sucesso da implementagdo do Projeto Novos Tempos para Aprender com a complexidade e ambi¢dao que se
caracterizou, exigia recursos no terreno, coesos e alinhados, com um ritmo e dindmicas de trabalho continuo,

alimentados por liderancas fortes.

Na auséncia de uma estrutura centralizada para a gestao do projeto, procurou-se encontrar um modelo de Governance,
que garantisse, em simultaneo, uma ligacdo direta com a realidade especifica de cada Escola e a abertura ao exterior

para partilha de experiéncias, como meios de apoio no processo de decisdo dos Diretores

Desta forma, o modelo de Governance definido, traduziu uma preocupacgdo na criagdo de dindmicas de trabalho
colaborativo — Equipas Locais— combinada com reflexdo e tomada de decisdao em areas estratégicas — Coordenagao do

Projeto — e pelos contributos e olhar externo do Conselho Consultivo.

Fig. 2 Modelo de Governance Projeto Novos Tempos para Aprender

Equipa Projeto Coordenacio c(:'o"s'fl'tho
(Central) do Projeto ONEUILIVO
9 p " . '|
Agrupamento 1
) N Agrupamento 2 Agrupamento 3 Agrupamento....
Equipa Projeto

Equipa Projeto Equipa Projeto Equipa de Projeto

Nao tendo sido possivel implementar a idéia inicial de uma equipa de projeto central, constituida por elementos de
algumas Escolas, foram designados “Coordenadores das Equipas Locais” que passaram a ser os interlocutores
privilegiados para a operacionalizagdo das principais iniciativas do Projeto, solugdo essa que veio a revelar-se positiva.

0 modelo de comunicagao seguido incluiu a :

e Realizagdo mensal de reunides de Coordenagao do Projeto com todos os Diretores
o Realizagdo de 4 Reunibes Gerais com todas as Equipas Locais do Projeto

e \Visitas a todas as Escolas para acompanhamento com as Equipas Locais

e Realizagdo de 2 Reunides com o Conselho Consultivo

e Canal aberto com todas os elementos das Equipas Locais de todas as Escolas

e A criacdo de 2 espacos colaborativos dedicados ao Projeto, para Diretores e Equipas Locais, para partilha de

documentacao, e comunicacao entre as equipas .

Fig 3 - Plataformas Colaborativas (Teams) de apoio ao Projeto

General

Equipas Locais "Novos Te...
v

Name v Modified ~
) General
30 minutos_ Refletir e Partilhar March 25 A
AE Anselmo Andrade
Documentagao Geral October 13, 2019 A )
AE Antonio Gedeao
Objetivos _ Indicadores QOctober 13, 2019 A .
z - AE Caparica
Plano Comunicagao October 13, 2019 A AE Carlos Gargaté
Plano Formacdo_Capacitacdo October 13, 2019 A AE Daniel Sampaio
Projetos_Melhoria NTA February 11 A AE Elias Garcia
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Coordenacao Geral do Projeto
Foram realizadas um total de 11 reunides de Coordenacao do Projeto® que contaram com a presenca, na grande maior
parte dos casos, dos Diretores (ou seus representantes) da totalidade das Escolas.

De acordo com o formato e modelo de reunido preconizado , as Agendas definidas e distribuidas previamente, tiveram
como objetivo essencial a tomada de decisdao sobre o desenvolvimento do Projeto, e a reflexdo sobre questées
essenciais para a sua implementacao.

O Estado de Emergéncia veio trazer alguma disrupg¢ao no modelo regular de comunicagdo, mas ap6s uma interrupagao
nos meses de Margo e Abril, foi possivel retormar o trabalho regular a partir de Maio.

Estas reunides, mesmo aquelas onde o debate foi intenso e pareceu ser dificil a construgdo de pontes e uma visdo
comum entre todos os Diretore, revelaram-se instrumentos fundamentais para a criagao progressiva, de uma motivagao
e empenhamento com o Projeto e da satisfacdo pelo trabalho realizado.

As Equipas Locais
0 modelo de Governance proposto para a Gestdao do Projeto identificou a criagao de Equipas Locais, em cada um dos
Agrupamentos de Escolas, como uma das areas chave para o sucesso na sua implementacao no terreno.

Organizado numa l6gica de “especializacao” em torno de 4 areas essenciais

e Informacgdo e Tratamento de Dados;
e Comunicacao

e Avaliagdo

e  Praticas Pedagbgicas

e um elemento identificado como “Coordenador” 0 modelo revelou-se particularmente eficaz, e gerador de uma dindmica
e vivacidade proéprias em cada uma das Escolas.

0 numero de elementos das equipas variou entre as diferentes Escolas, bem como as praticas de funcionamento e
articulagdo com o a Diregdo da Escola as quais, em muitos casos, ultrapassaram as recomendacdes gerais fornecidas
a todas as Escolas.

O trabalho colaborativo desenvolvido com as equipas desde o inicio do Projeto, permitiu a construgdo de uma

comunidade de cerca 75 pessoas, ligadas por um forte espirito de equipa e dindmicas de trabalho criativas e inovadoras.
Foram realizadas 4 Reunifes gerais com as Equipas Locais:

e A 14 de Outubro 2019’ para apresentagdo das linhas gerais do Projeto e do Plano para a sua implementagao

o Entre 4 e 5 Dezembro 2019 para apresentagdo das metodologias de tratamento de dados do Questionario aos
Professores

e A 3 de Fevereiro 2020° para apresentagdo dos resultados do primeiros 5 meses de trabalho e ajustamento do
Plano. Neste encontro, que contou com a colaboragao e participagdo da Direcdo Geral de Educagao, Camara
Municipal de Almada e CFAE Almada Forma , foram realizadas vérias sessdes formativas tematicas e dindmicas

de “Team Building”

6 Apresentacdes de suporte as reunides em anexo
7 Anexo apresentacio
8 Anexo Agenda e apresentacdo
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Figura 4 - Foto de Grupo durante a atividade “O QUE NOS UNE” - reunido Geral das Equipas Locais 3 Fevereiro/20°

e A8 de Julho 2020 ' (virtual), com a participagdo dos Diretores e para apresenta¢do das principais conclusdes

da Reunido do Conselho Consultivo, andlise e reflexdo restrospetiva e prospetiva do Projeto, através da

dinamizagao atividades de Grupo .

Figura 5 — Grupos de Trabalho Reuniao Geral (online) Equipas Locais — 8 Julho/20

v Breakout Room 1
Ana Pereira
Ana Pina
® CV
b |sabel Santos
® Maria Garcia
® Maria Pinto
v Breakout Room 2
Ana Martins
® Ana Teresa Elias
® Isabel
® Lénia BISCAIA
Maria Jesus Guedes

® Maria Jodo Carrilho

ORI N S R S

) Breakout Rooms - In Progress
v Breakout Room 3
® Ana Teixeira
apezarat
® Elisabete Mariano
® Fatima
Isabel Pais
b Maria Marques
® Sara Piscarreta
v Breakout Room 4
® Jorge Henriques
b margarida
® margarida
® Maria Amaral
® Paulo Cabrita

® Teresa Maria Calado Tavare

+ Breakout Room 5

» Ana Palma

) Carla Ribeiro

» Margarida Fonseca
Paula Martins

» Teresa Dias

+ Breakout Room 6

Cristina Candido
® Elsa Moita
® jocelia albino
® Maria Vieira
) Rosario Proenga

B Taraca Niac

Questionados os Participantes sobre possiveis areas de foco para desenvolvimento futuro do Projeto Novos

Tempos para Aprender no ano letivo 2020/2021, as respostas obtidas apontam para :

1) A implementagao do Projeto Transigao Digital das Escolas (26% das respostas)

2) Implementacdo de Projeto de Intercdmbio entre Alunos e Professores nas Escolas do Concelho (19%)

3) Projeto de Inclusdo e Multiculturalidade (10%)

% Anexo — Video da Atividade
10 Anexo Apresentacio
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Grafico 11- Preferéncia Equipas Locais - Novas Areas de Foco do Projeto NTA 2020/2021

1. Na sua opinido que novas areas de foco deveriam ser incluidas no Projeto Novos Tempos para Aprender no Ano Letivo 2020/2021 (Escolha 2)

Plano de Transigéo Digital das Escolas do Concelho 1) 26%

Nova Organizagdo Pedagdgica das Escolas 14%
——

Projeto de Inclusdo e Multiculturalidade 4) 10%

Projeto Intercambio Alunos e Professores entre Escolas do Concelho (Eramus em Almada) 19%

Reforco da Identidade do Projeto 3)7%

Reforco da Estratégia de Formacéo dos Professores 1) 10%

Articulacdo dos Projetos Educativos das Escolas com a Camara Municipal 0%
Refor¢o da Comunicagdo com os Alunos ) 0%

Reforgo da articulagéo e alinhamento entre as Escolas 6) 14%

Em termos de acompanhamento as diferentes Equipas foram realizadas diversas sessdes de Trabalho, quer presenciais
quer virtuais e, durante o confinamento, organizada um conjunto de sessdes Formativas na tematica do Ensino a
Distancia, designada “30 minutos para Aprender e Partilhar”, a qual se detalhara mais a frente neste Relatério.

Esta iniciativa mereceu um acolhimento e reconhecimento muito positivo por parte dos participantes, tendo sido

destacado o papel que desempenhou no apoio ao “espirito de grupo “ num momento tdo particular de distancia fisica.

Conselho Consultivo

Realizaram-se 2 reunides do Conselho Consultivo do Projeto, a primeira a 13 de Fevereiro em modo presencial e a 22
em 22 de Maio, na modalidade online.

Na primeira reunido com a presenga de todos os representantes, foram apresentadas as principais atividades
desenvolvidas e o planeamento do Projeto até ao final do Ano letivo.

Na reunido de 22 de Maio foi apresentado o Relatorio Intercalar do Projeto tendo marcado presenca, para além da Perita
Externa e dos Diretores de todas Escolas,

Vice-Presidente da Camara Municipal de Almada e Vereador com o pelouro da Educagao - Prof. Jodo Couvaneiro
Diretor da Direcdo Geral da Educagéo — Dr. José Vitor Pedroso

Sub-Diretora da Diregdo Geral de Estabelecimentos Escolares — Dra. Florbela Valente

Diretor do Centro de Formagao Almada Forma - Dr.José Diogo

O O O O

N3o foi possivel, por constrangimentos pessoais, contar com a presenga do representante da Associagido de Pais e
Encarregados de Educagdo do Concelho de Almada.
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Fig. 6 - Reunido Conselho Consultivo (online) — 22 de Maio 2020

Gravacao_Conselho Consultivo_22Maio

Esta reunido proporcionou um debate e reflexdo muito ricos, destacando-se o feed-back positivo de todos os elementos
externos relativamente aos resultados apresentados no Relatorio Intercalar e o reconhecimento do Projeto.

Foram ainda apresentadas sugestdes para o desenvolvimento do Projeto pelo Dr. José Vitor Pedroso, Diretor Geral de
Educacdo , designadamente para o aprofundamento da tematica “organizacdo pedagoégica das Escolas” e pelo Vice-
Presidente da Camara para a maior articulagdo e entrosamento entre os Projeto Novos Tempos para Aprender e as
iniciativas da Camara.

27

Mindset Plus Todos os direitos reservados




A EXECUCAO DO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

Como tivemos oportunidade de referir a implementacdo do Projeto Novos Tempos para Aprender, sofreu o impacto de
2 acontecimentos que tornaram particularmente desafiante a sua execugao e vieram de alguma formar comprometer o
trabalho e investimentos realizados por todas as Equipas.

Em primeiro lugar a sua aprovagao tardia, quase coincidente com o inicio do ano letivo, impedindo assim o seu
planeamento atempado (desejavelmente 2 a 3 meses antes do seu langamento tendo em conta a dimensao do Projetol.

E em segundo lugar a Pandemia, que veio mobilizar todas as forgas e atencdo das Escolas e dos seus dirigentes para o
assegurar de uma “normalidade” juntos dos alunos e professores, secundarizando, naturalmente, todas os outras
atividades e projetos que estavam em fase de implementacao.

Dai que todo o Planeamento previsto para o 2° Semestre tenha sofrido ajustamentos significativos - adiamento e/ou
cancelamento de atividades, de entre elas a 2% fase de aplicagdo do Questionario aos Alunos, o adiamento da reunido
geral das Equipas Locais (presencial) entre outras.

Fig 7 - Planeamento inicial de Atividades - Fevereiro a Junho 2020

Atividades Especificas

 Reuniio
[ Comseho ' el N
', Consuttivo /' B i, /S L
e s /  Reunilo Y, [/ Geral 2" Reunides
/" Reunides N _ | Conseho ; Equipas " Relatdrio Equipas
SRR i Equipas s . v Consultivo P 4 \\ Locais SN Intercalar Locais
\ Locais / RA"ME P i £ s P Questiondrio
== =~ S~ 4 el ¢ Reunides Alunos
™~ - N e 18Semestre |/ h \
//~ Comunicacio 7 L mwwo_ \_ [indicadores | Equipas
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R e e %y <" Melnoria
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\ H I ] \  Pedagigicas
. . ’ \ Y N 4
Atividades Continuas e B il
LT - e
s Do R

Monitorizagio

Plano e A¢oes de Comunicagao

A estratégia de comunicagdo do Projeto Novos Tempos para Aprender revelou-se uma das areas onde foi possivel
encontrar, com maior facilidade, um alinhamento e consenso entre as diferentes Escolas .

Considerada como uma érea critica para o sucesso do Projeto, foram lancadas, desde o inicio, as bases de uma estratégia
a seguir durante todo o ano letivo.

e Aimportancia da comunica¢ao “ a uma s6 voz” nos aspetos essenciais do Projeto mas, a0 mesmo tempo, o
espaco de criatividade e inovagdo para cada Escola criar 0 seu préprio caminho no Plano de comunicagdo de
acordo com a sua identidade

o Ex: Foi criado um folheto unico de apresentagdo do Projeto e distribuido em todas as Escolas no inicio
do Ano Letivo

e A necessidade de comunicar com toda a Comunidade Educativa — Professores, Alunos, Pais e Encarregados
de Educagdo e Pessoal ndo Docente - garantido o seu envolvimento e participacao
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o Ex: Foram realizadas sessoes de apresentagdo com Professores, Pessoal ndo Docente, e com os Pais
e Alunos através dos Diretores de Turma em todas as Escolas

Fig 8- Exemplo do Acolhimento e Apresentagao aos Alunos do 5° ano do AE Prof.Ruy Luis Gomes

REGRAS BASICAS PARA O SUCESSO

rececAo AosaLuNos| %" i o st « s

W Respeitar as regras da escola

Respeitar os adultos, os espagos e os

‘ equipamentos

Ser solidirio com os colegas

AGRUPAMENTO
i .

Prafessor Foesy Luis Qomes

Ano Letivo de 20192020

Ser responsavel e cumpridor

e A importancia de uma comunicagao continuada ao longo do tempo,”alimentando” a comunidade com os
resultados obtidos das varias iniciativas

o Ex: Foram realizadas, em todas as Escolas, sessdes com os Professores para apresentacdo dos
resultados do Questionario realizado em Novembro 2019.

Fig. 9 - Exemplo de Reunido de Professores para
apresentacao Resultados Questionario - Escola
Secundaria Fernao Mendes Pinto,

e Privilegiar uma linguagem coloquial, informal, afetiva e simbélica, na transmissdo das mensagens chaves
o Ex: As atividades realizadas, por todas as Escolas, no regresso as aulas para o inicio do 2° Semestre,

dirigidas a Professores e Alunos : Debates, Renovacdo de Espagos das Escola, Lanches, Atividades
Ludicas, Decoragdo no espaco da Escola alusiva ao momento

Fig. 10 - Exemplo Decoracao de Espaco no arranque do 2° semestre (AE Francisco Simoes e AE Caparica)

= s
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e “Ouvir” os Professores e Alunos — sobre temas essenciais do Projeto para monitorizar a sua execugao e a
concretizagdo dos objetivos.
o Aplicagdo de Questionarios aos Professores em Novembro 2019 e Julho 2020
o Aplicagdo de Questionario aos Alunos do 22 Ciclo ao Ensino Profissional em Fevereiro de 2020

Todas as atividades realizadas tiveram como denominador comum uma aposta na informagao e comunicacdo dando a
conhecer as transformagdes de funcionamento da Escola decorrentes do Projeto Novos Tempos para Aprender.

O esforgo na concretizagao destas acoes junto dos professores, teve o seu retorno ao nivel das respostas ao
Questionario, onde apenas 4% referiram desconhecer o projeto, ¢ apenas 5% indicou a nova organizagao do
calendario escolar como o objetivo principal do Projeto.

No entanto o trabalho de esclarecimento junto dos Alunos nao teve o mesmo impacto pois as suas respostas ao
Questionario aplicado em Fevereiro indicaram que 45% desconheciam o Projeto Novos Tempos para Aprender.

A necessidade de realizagdo continua no tempo, de a¢des de comunicagao dirigidas aos diversos tipos de destinatarios,
€ um dos requisitos essenciais para o sucesso dos Planos de comunicag¢do de apoio a um Projeto.

O Projeto Novos Tempos para Aprender ndo € uma excegao a esta regra na boa Gestdo de Projetos de Mudanga, pois
sao as agdes de comunicagdo que atuam ao nivel da resisténcia das pessoas, normalmente assente no desconhecimento
e falta de informacao.

Apesar de nao ter sido possivel encontrar um consenso na criacdo de um Logotipo, podemos afirmar que o Projeto
Novos Tempos para Aprender possui uma “identidade propria”, feita de principios e valores comuns e partilhadas por
muitos de entre as varias Escolas.

No entanto acreditamos que a existéncia desse logotipo, contribuiria para a criagdo de uma mensagem ainda mais
coerente e para o maior reconhecimento do Projeto pela Comunidade Educativa.
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Questionarios - A VOZ DOS PROFESSORES

Como ja referido, enquanto parceiros essenciais para a execugao e sucesso do Projeto, os Professores foram convidados
a responder a 2 Questionarios com conteudos comuns e diferenciados entre si.

O primeiro Questionario aplicado entre 12 a 19 de Novembro 2019" teve os seguintes objetivos:

o Identificar o “Baseline” do Indicador “ Conforto Emocional” que integra o objetivo “Bem Estar dos Professores
e Alunos”, em cada Escola

o Conhecer o nivel de informagao sobre o Projeto Novos Tempos para Aprender por parte dos Professores e
identificar a necessidade de implementacao de agdes adicionais de comunicagao

o Compreender os principais desafios, na perspetiva dos professores, para a implementagao do Programa de
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

0 segundo Questionario aplicado entre 8 e 19 de Julho 2020™ teve como objetivos:

e Avaliar o concretizagdo do objetivo “Melhorar o Bem Estar dos Professores” com base na evolucao do
indicador “Conforto Emocional”

o Conhecer a avaliagao dos Professores relativa ao impacto do Projeto Novos Tempos para Aprender

e Conhecer a opiniao dos Professores relativamente a sua experiéncia de Ensino a Distancia

Quadro 16 — Contetdos dos Questionarios aplicados aos Professores no ano Letivo 2019/2020

12 a 19 Novembro 2019 \ 8 a 19 Julho 2020
Tematicas Abrangidas
Maior Desafio Conhecimento Dificuldades Maior Desafio ~ Balango Pessoal Objetivos
Conforto Que Objetivos? Conforto Nivel Satisfagcdo
Emocional Emocional
Expectativas Principais Impacto nas
novo Ano Dificuldades praticas
Letivo Tele-Trabalho e
Disponibilidade E@D
para a Mudanca

TAXA DE PARTICIPAGAO DOS PROFESSORES

Comparadas as taxas de participacdo dos Professores nos dois Questionarios aplicados, verificou-se um aumento de
respostas de 17 pontos percentuais - 62% em Novembro para 79% em Julho .

Em Novembro 5 Escolas nao atingiram o objetivo de participacao de 60%, mas em Julho todas elas ultrapassaram
“marca”, tendo-se verificado aumentos significativos na participacdo dos Professores, nas Escolas: a) AE Antdnio
Gededo — de 52% para 80%; b) AE Emidio Navarro — de 43% para 78%; c) AE Francisco Simdes — de 50% para 91% ;
d)AE Romeu Correia , de 56% para 74% e e) ES Cacilhas Tejo de 49% para 71%.

Realgar ainda o crescimento continuado de respostas das Escolas onde a taxa de participagdo ja era muito elevado: a)
AE Daniel Sampaio — de 70% para 92%; b) AE Elias Garcia — de 74% para 84%; c) ae Miradouro Alfazina — de 76% para
89%; d) AE Monte Caparica — de 67% para 87%; €) AE Prof. Ruy Luis Gomes - de 77% para 85%; f) AE Trafaria — de 63%
para 93% e g) ES Ferndo Mendes Pinto - de 78% para 83%.

1 Anexo lista de Questdes apresentadas
12 Anexo Lista de Questdes apresentadas
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Destaque ainda para o trabalho de grande qualidade desenvolvido pelas Equipas Locais na mobilizagdo dos Professores
, @S quais souberam utilizar as aprendizagens da sua experiéncia de Novembro. .

Grafico 12- Evolucao da Taxa de Participacao dos Professores nos Questionarios aplicados

EVOLUGCAO TAXA PARTICIPAGAO QUESTIONARIO PROFESSORES
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Apresentam-se de seguida, os principais resultados obtidos nos Questionarios, a nivel concelhio e das Escolas
envolvidas, nas Areas nio relacionadas com a avaliacdo do Projeto, que serdo apresentadas separadamente.

AREA “INFORMAGAO SOBRE PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER”

0O conjunto de questdes colocadas no Questionario aplicado em Novembro, procurou recolher informagao que permitisse
uma avaliacdo do impacto das a¢oes de comunicacao e divulgagdo do Projeto Novos Tempos para Aprender ja realizadas
e, em funcgdo dos resultados obtidos, validar a necessidade de iniciativas adicionais de refor¢o da comunicagéo.

1. CONHECIMENTO DO PROJETO

96% dos Professores do Concelho de Almada referem conhecer o Projeto Novos Tempos para Aprender, sendo apenas
4% - 57 Professores — aqueles que dizem “nao saber do que se trata”. Uma das explicagdes desta situagao relaciona-
se com os novos Professores que chegaram mais tarde as Escolas.

Ao nivel do detalhe do Projeto, 30% afirmam conhecer os seus Objetivos, mas a maioria, 41%, indica conhecer a
informacao basica.

Grafico 13 - Nivel de Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender

Professores do Concelho de Almada

32

j Vg Mindset Plus Todos os direitos reservados

<



O nivel de conhecimento do Projeto nas diversas Escolas do Concelho &, de uma forma geral, homogéneo destacando-
se, no entanto:

e A Escola Secundaria Cacilhas Tejo onde a percentagem de “desconhecimento do Projeto” foi de 0% e, no
polo contrario os Agrupamento Escolas Carlos Gargaté e Romeu Correia, ambos com 9% de Professores que
afirmaram “ndo saber do que se trata”

¢ A maior percentagem de respostas no nivel mais elevado de conhecimento - “Conheco as atividades da minha
Escola” é também da Escola Secundaria Cacilhas Tejo com 44% e a menor no AE Romeu Correia, que € alids a
que apresenta o valor mais alto no conhecimento basico - 56%

Quadro 17 - Nivel de Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender nas Escolas do Concelho

AE AE AE AE AE AE AE AE AE AE ES ES
AAndrade | AGededo | Caparica DSampaio | EGarcia | ENavarro | FSimes | MAlfazina | MCaparica | RCorreia | RLGomes | Trafaria | CTejo | FMPinto
3% 2% 2% 9% 5% 2% 3% 0% 8% 4% 9% 6% 2% 0% 6%
39% 44% 45% 4% 36% 42% 42% 44% 38% 37% 56% 39% 40% 29% 41%
19%  28% 21% 2% 26%

6% 27% 6% 4% 26%
9% 0% 0% 1%

Néo sei do que se trata
Conheco a informaéo basica
Conheco os objetivos do Projeto
Conheco as afividades
desenvolvidas na minha Escola
Outro

0%

2. PRINCIPAL OBJETIVO DO PROJETO

Os resultados obtidos nesta questdo indiciam que a grande maioria dos Professores - 95% - entendeu que o alcance
e objetivos do Projeto Novos Tempos para Aprender estava muito além da dimensdo operacional “a nova organizagao
do calendario Escolar”, onde apenas 5% indica ser este o principal objetivo do Projeto.

A “melhoria da qualidade do sucesso escolar” foi considerado pela maioria dos professores - 42% de respostas -
como o objetivo mais importante, seguido pela “melhoria do bem estar dos professores e dos alunos” com 29%.

A mudanca de “praticas na avaliagao” com apenas 10% de respostas surge em ultimo lugar dos objetivos.

Grafico 14 - Principal objetivo do Projeto Novos Tempos para Aprender - Perspetiva Professores do Concelho

Melhorar a
Qualidade do
Sucesso Escola

42%

Mudar as
préticas de
Avaliagdo
0%
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Nesta questdo encontramos trés areas de consenso entre os Professores das varias Escolas:

¢ O principal objetivo do Projeto para todas as Escolas (a exce¢do do AE Elias Garcia) éa “Melhoria da Qualidade

do Sucesso Escolar dos Alunos” (valor maximo AE Antonio Gededo com 54% e minimo AE Elias Garcia— 24%)
e 0 objetivo menos valorizado - “ A nova Organizagao Escolar” .

A valorizacdo do objetivo “Bem Estar dos Professores e dos Alunos” que surge destacado em 2° lugar.
Quadro 18 - Principal objetivo do Projeto Novos Tempos para Aprender

Perspetiva Professores Escolas do Concelho

0 omes 0 0
Nova Organizagio do Tempo

Escolar 6% 2% 2% 7% 5% 7% 5% 6% 10% 1% 5% 5% 7% 2% 6%
?;th‘;” @ Qualidade do Sucesso | 3q, 54% 47% 34% 40% 24% | 42% 42% 42% 51% 37% | s2% | 38% | s53% | 43%
Mudar as praticas de Avaliagio 9% 16% 1% 10% 10% 7% 10% 11% 6% 14% 8% 6% 5% 7% 7%
Diversificar Préticas Pedagégicas 15% 5% 1% 22% 19% 16% 12% 16% 16% 10% 15% 13% 21% 10% 13%
poorrobemesardos A0S el sgm | 2w | 2w | 2% | 2% | ae% | 3w | e | o2em | 2w | 3w | e | 2% | 2% | s0%

3. MAIORES DIFICULDADES DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

0 reconhecimento de que a maior dificuldade na implementagao do Projeto Novos Tempos para aprender reside na
construcdo de uma nova “cultura organizacional” entre as diferentes Escolas, assente numa “visao comum” e na

“pratica de partilha entre Professores e Escolas”, representa a opinido da maioria dos professores do Concelho com
59% de respostas.

Esta sensibilidade dos Professores sobre os fatores chave para o sucesso do Projeto é tanto mais importante quanto
sd0, COMO ja se viu na sua caraterizagdo, profundos conhecedores da realidade das Escolas do Concelho.

15% dos Professores consideram que o Projeto € “muito ambicioso” e 13% identificam a “resisténcia da comunidade
docente” como uma dificuldade a ser ultrapassada.

A resisténcia dos Pais e Encarregados de Educagdo tem um valor residual (2%).

Grafico 15 - Maior dificuldade de implementacao do Projeto Novos Tempos para Aprender — Concelho Almada

. ’ Resisténcia da
Outro |E den?alsmdo Comunidade
ambicioso

¢ docente
i 13%

Resisténcia Pais
e EE
2%

A importancia de uma Visao comum entre Escolas é, para o AE Prof. Ruy Luis Gomes, o maior desafio com 50%,

destacando-se assim das restantes Escolas que reconhecem também esta dificuldade. No lado oposto, encontra-se a
ES Cacilhas Tejo onde este fator tem uma taxa de resposta de apenas 20%.
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A “Resisténcia da Comunidade Docente” é um fator pouco valorizado pelas Escolas, mas ainda assim os Professores
dos Agrupamentos Escolas Daniel Sampaio e Francisco Simdes consideram-no “ algo importante” com 19% de
respostas.

A “Ambigdo do Projeto “ enquanto dificuldade para a sua implementagao é um fator de relativa importancia por todos
as Escolas, mas com maior expressdo no AE Trafaria e ES Cacilhas Tejo, ambos com 19%

Quadro 19- Maior dificuldade de implementacao do Projeto Novos Tempos para Aprender - Escolas do Concelho

AE AE =)

ENavarro | FSim8es | MAlfazina | MCaparica | RCorreia | RLGomes | Trafaria FMPinto

E demasiado ambicioso 18% 13% 14% 9% 17% 13% 15% 18% 18% 8% 14% 10% 19% 19% 16%
Resisté da Ce dad
o i da Tomunicade 13% 12% 13% 10% 19% 12% 10% 19% 12% 15% 14% 5% 14% | 12% | 12%
Resisténcia Pais e EE 2% 2% 1% 3% 4% 2% 4% 2% 2% 4% 3% 2% 5% 0% 0%
Construi isdo C

onstrull uma visdo Comum 23% 42% 32% 41% 24% 31% 32% 27% 42% 38% 22% 50% 38% 20% 32%
entre as Escolas
Contruir uma pratica de partilha

P P 28% 25% 30% 35% 30% 30% 26% 24% 22% 29% 24% 25% 24% 27% 33%

entre Professores e Escolas

4. DISPONIBILIDADE PARA A MUDANGCA DA ESCOLA

Sendo “a disponibilidade para a mudanga em cada Escola” uma das variaveis para o sucesso do Projeto Novos
Tempos para Aprender, procurou-se conhecer o nivel dessa disponibilidade segundo a perce¢do dos Professores .

Os resultados obtidos ao nivel do Concelho, apresentam uma maioria ligeira (49%) das respostas que indicam
“resisténcia a mudanga” - distribuidas entre “alguma resisténcia” (38%) , “Dificuldade na mudanca” ( 8%) e “muita
dificuldade na mudanca” (3%) .

Oa valores obtidos com a “disponibilidade para a mudanga” 47% - encontram-se distribuidos entre “mudanca aceite
pela maioria” (28%) e “mudanca como valor da Escola” (19%).

Grafico 16— A disponibilidade para a Mudanca da Escola- Concelho de Almada

E muito dificil
mudar Mudanca e Melhoria constante &
E dificil mudar 3 um valor da Escola

8% 19%

A Mudanca de
praticas e processos
sao aceites pela

maioria

28%

Este relativo “equilibrio” entre disponibilidade para a mudanga e resisténcia a mudanga nao se verifica em todas as
Escolas do Concelho , existindo uma grande variabilidade entre elas :

e 10 em 15 Escolas a resisténcia a mudanga é maior que a disponibilidade para a mudanga

e 1 Escola - AE Trafaria - os valores sdo os mesmos 50/50

e 4 Escolas a disponibilidade para a mudanga é maior que a resisténcia, com destaque para os AE Carlos
Gargaté (85/15), Miradouro de Alfazina (72/28) e Prof. Ruy Luis Gomes (69/30).
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Grafico 17 - A Resisténcia /Disponibilidade para a Mudanga
nas Escolas do Concelho de Almada

LDistribuigéo Resisténcia / D\i’sponibilidade para a Mudangal

85%

AREA “AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR - DESAFIOS DE IMPLEMENTAGAQ”

Conhecer a opinido dos Professores relativamente as dificuldades na implementa¢ao do Programa de Autonomia e
Flexibilidade Curricular na sua Escola, foi uma das éarea selecionadas para integrar o Questionario de Novembro 2019.

Por um lado pela relagdo direta do Programa com o Projeto Novos Tempos para Aprender, designadamente no que
refere ao sucesso do objetivo “Diversificar as praticas pedagdgicas”. Por outro lado porque a informagdo recolhida
permitia identificar resisténcias ao nivel de cada Escola, e preparar as agdes que permitissem apoiar os professores na
adocdo de novas pratica pedagogicas.

As respostas obtidas sugerem a necessidade de reforco da comunicagdo e esclarecimento sobre esta tematica, pois
50% das respostas revelam a falta de compreensao por parte dos professores relativamente :

e Aos Beneficios do PAFC - 34%
e As Objetivos do PAFC - 16%

Grafico 18- Maior Dificuldade na implementagao do PAFC Concelho de Almada

Maior Dificuldade na Implementacdo do

Programa Autonomia e Flexibilidade Curricular

O AE ainda ndo
tem uma
estratégia clara

Resisténcia da

9% Comunidade Docente
19%
Falta de Clareza quanto
Nao esta _/ aos Objetivos

claro o que/ | 16%
esperam de 1 Falta de Clareza

mim quanto

10%

Beneficios
34%
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Analisados os resultados obtidos nas diferentes Escolas verifica-se alguma variagao das percentagens nas varias opgoes
de resposta

Quadro 20 - Desafios na implementagao do PAFC nas Escolas do Concelho

Resisténcia da
Comunidade 19% 21% 17% 18% 19% 28% 18% 18% 24% 16% @ 13% 19% 15% 20%

Docente

Falta de Clareza

quanto aos 16% 17% 17% 18% 16% 13% 17% 17% 15% 14% 16% 16% 18% 15% 19%
Objetivos

Falta de Clareza

quanto aos 34% 27% 30% 38% 31% 37% 25% 31% 42% 38% 29% 42% 31% 44% 39%
Beneficios

Nao esta claro o

que esperam de 10% 14% 16% 14% 13% 7% 8% 3% 20% 7% 14% 16% 7% 7% 9%
mim

O AE ainda no

tem uma 9% 1% 9% 7% 7% 9% 12% 6% 8% @ 11% 4% 14% 3% 6%
estratégia clara

Outra 12% 10% 11% 5% 14% 10% 21% 20% 8% 10% 8% 21% 7% 16%. 7%

Para o AE Monte de Caparica o maior desafio é a “Resisténcia da Comunidade Docente” — 33% - enquanto para o AE
Romeu Correia é o fator menos importante - 6%.

Para a quase totalidade das Escolas (com a excecdo do AE Monte Caparica) o fator “Falta de Clareza nos Beneficios”,
é apontado como a maior dificuldade na implementagao do PAFC, atingindo o valor maximo na ES Cacilhas Tejo com
44% e menor no AE Elias Garcia com 25%.

Ja o fator “Falta de Clareza quanto aos Objetivos” e estreitamente ligado ao anterior surge em 22 ou 3° lugar na ordem
das maiores dificuldades, sendo o AE Miradouro de Alfazina o que apresenta o valor mais alto — 29% - e o AE Daniel
Sampaio 0 mais baixo 13%.

Este resultados, se associados ao fator “Nao esta claro o que esperam de mim “- todos eles relacionados com as
estratégias sequidas ao nivel da informagao e formagao realizada no ambito do Programa Autonomia e Flexibilidade
Curricular- permitem uma conclusao particularmente importante e significativa.

Todo o investimento e esforco realizada e a estratégia sequida ndo foram suficientes e ndo trouxeram a clareza necessaria
a mobilizacdo dos Professores para a mudanca de praticas pedagogicas tdo necessaria nas Escolas.

AREA “PESSOAL”
Apresentam-se de seguida as questdes incluidas na area Pessoal e presentes nos Questionarios de Novembro e Julho.

1. QUAL O MAIOR DESAFIO PESSOAL QUE ENFRENTA NESTE MOMENTO?

A questao relacionada com o maior “Desafio Pessoal” foi mantida em ambos os Questionarios mas, tendo em conta o
contexto da Pandemia e a implementacdo do Ensino a Distancia, optou-se por acrescentar duas novas opgoes de
resposta com ele relacionadas.

Quadro 21 - Questao “Maior Desafio Pessoal”

Opcoes de Resposta Questionarios Novembro/19 e Julho/20

Questionario Novembro Questionario Julho
Sente-se cansada (o) Sente-se cansada (0)
Sente-se desmotivado (0) Sente-se desmotivada (0)
Falta de “Tempo” Falta de “Tempo”
Ha demasiadas “mudancas” a acontecer Héa demasiadas “mudancgas” a acontecer
Os Alunos estdo cada vez mais dificeis Os Alunos estdo cada vez mais dificeis
Qutra Adaptar-se ao Ensino a Distancia

0 afastamento da Escola e dos Alunos
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Os alunos estéo
cada vez mais

desmotivada |

O

Principal Desafio Pessoal Principal Desafio Pessoal

Sente-se cansada
14%

"dificeis"

O afastamento da
Escola e dos Alunos Sente-s¢ cansada
24%

Adaptar se a0

Sente-se
| Falta de "Tempo"

21%

10%

7
i

| Faltade |
| “Tempo"
46%

Ha demasiadas
“mudancas”
17%

Os alunos estio
cada vez mais
"dificeis"

3%

Sente-se
desmotivada

5%

'

Andlise comparativa dos resultados dos Questionarios permite identificar :

A reducgao do impacto dos “alunos dificeis” no conjunto dos desafios dos Professores- de 11% para 3% -
situacdo que decorre, naturalmente, do encerramento das Escolas e da menor interagao com os Alunos.
O aumento significativo do “cansago” dos Professores — de 14% para 24% - resultado que parece também
ser consequéncia de um novo contexto de trabalho com grande pressdao emocional .

o No entanto apenas 10% dos Professores referem a dificuldade de adaptacao ao Ensino a Distancia
0O fator “Falta de Tempo” mantém a sua importancia no conjunto de desafios, muito embora se verifique uma
diminuigcao na sua percentagem — de 46% para 21%.
“A desmotivagao” mantém a sua importancia marginal, registando-se uma diminui¢ao de 1%.
A dificuldade em lidar com a “mudanga’nio regista alteragdes significativas — apenas uma reducao de 15%
para 13%
0 “afastamento da Escolas e dos Alunoes” surge, no Questionario de Julho como o segundo maior desafio
pessoal dos Professores com 24%. (foram muitos os comentarios recebidos sobre as “saudades dos alunos”)

Os resultados obtidos nas varias Escolas mantém, de forma geral, estas tendéncias, muito embora se registem

caso de variabilidade significativa.

0 Quadro abaixo resume as percentagens das respostas das varias Escolas,

obtidas nos 2 Questionarios :

verde acima da média do Concelho
rosa abaixo da média do Concelho
branco, igual @ média do Concelho
Circulo Escola com a percentagem de resposta mais alta e mais baixa

o O O O

Quadro 22 - “Maior Desafio Pessoal” - Respostas dos Professores das Escolas do Concelho

AEAGededo | AECaparica | AECGargaté | AEDSampaio | AEEGarcia | AEENavarro | AEFSimdes | AEMAlfazina | AEMCaparica | AERCorreia | AERLGomes ESCTejo | ESFMPinto

Sente-se cansada 20%) | 31% | 12% | 28% | 17% | 26% | 13% |279%| 119 | 22% |229%|219%| o% |24%| 13% | 179 | 12% | 23% [119%| 20% | 14% |22% | 15% | 249% | 16% | 12% | 26% | 14% {33
Falta de "Tempo" % | 26% | 43% | (o) 51% | 19% | 51% | 25%| 52% | 18% |43%|24%)| 46% | 23% | 35% | 20% | 46% f27) () 17% | 39% | 21% | 41% | 21% | 5% | 18% |47%| 25%{ 623 | 24%
i i A == | 24%|
Ha‘if"‘“'a“s 12% | 10% | 23% | 15% | 15% | (1890 18% | 119 | 17% | 13% | 13%|17%| 28% | 16%| 18% | 14% | &% | 16%{ 8| 1% | 17% | 16% | 17% | 18% | 21% | 21% fro%Y12% | 7% | 9%
"mudancas”
Sente-se 10% | 5% | 5% | 7% | 5% | 4% | 3% | 4% | 8% 1%) 3% | 6% | 3% | 4% | % @ 7% | 10% | 5% | 5% | 3% | 10%| 4% | 3% (19| 6% | 4%
Os alunos estiio cada g s .

o 6% 3% | 10% @ 10% [\ 1% )| 9% [(1%) 9% | 3% |10%| 4% | 6% 3% o | 22% | 5% |25%| 5% 9% | 3% | 18% | 5% | 7% | 4% 6% | 3%
vez mais "dificeis" .
Adaptar-se a0 E@D 9% 9% (% 12% 12% 10% 1% 10%) 1% 10% D 1% 1% 9%
O afastamento da 16% 24% 19% 20% 25% 23% 17% ( 16% 17% 30% 24% 21% 26% 24% 18%
Escola e dos Alunos

NS "

A analise dos resultados de cada Escola permite identificar:

N

e Em Novembro de 2019 eram os Professores do AE Anselmo de Andrade os mais “cansados” (20%) e os
menos cansados (10%) do AE da Trafaria
o Em Julho de 2020 todas as Escolas viram aumentada a percentagem de Professores que referem estar
“cansados”, sendo 0 aumento mais signicativo na ES Ferndo Mendes Pinto (de 14% para 33%). E alias
este o valor mais elevado que se verifica e 0 menor no AE da Trafaria com 16%
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e A “Falta de Tempo “, considerada no Questionario de Novembro como o maior desafio, obteve a maior
taxa de respostas na ES Ferndo Mendes Pinto (62%) e a menor no AE do Monte da Caparica (34%)

o  Parece existir uma relagao entre a descida de percentagem no fator “Falta de Tempo” e o0 aumento da
percentagem “Cansago”, verificando-se a transferéncia de respostas do primeiro para o segundo
(exemplo da ES Ferndo Mendes Pinto)

e Em Novembro 2019 é a ES Cacilhas Tejo que apresenta a maior percentagem no fator relacionado com a
“ dificuldade em lidar com a mudanga” (29%) e a menor a ES Ferndao Mendes Pinto com 7%

o EmJulho este fator, apesar da grande mudanca relacionada com a Pandemia, vé reduzida a sua importancia
em 8 das 15 Escolas, sendo agora a AE Caparica que apresenta o maior valor (18%) e a ES Ferndo Mendes
Pinto com 9% (aumento de 2% relativamente a Novembro)

e Em Novembro o AE do Monte da Caparica surge com o valor mais alto de “desmotivacao” (15%) e o AE
Elias Garcia com o valor mais baixo - apenas 1% dos Professores.

o Em Julho verificam-se descidas de percentagem neste fator em 9 Escolas, sendo os AE Daniel Sampaio
e Monte Caparica que registam o valor mais alto, mas agora 7% . Ao nivel dos valore mais baixos (1%)
encontramos agora 3 Escolas - AE Elias Garcia, AE Miradouro de Alfazina e ES Cacilhas Tejo

o 0 desafio relacionada com “Alunes dificeis”, era em Novembro um fator relevante para algumas Escolas,
sendo no AE Francisco Sim6es que tinha maior expressao (26%) com a taxa de resposta mais baixa (2%)
surge a ES Cacilhas Tejo.

e Em Julho, e com o confinamento, este valor desce em todas as Escolas, mas ainda assim o AE Francisco
Simoées mantém um valor elevado (19%)

¢ No fator “adaptacao ao Ensino a Distancia” é o AE da Caparica que apresenta a maior percentagem 13%
e 0 AE Prof. Ruy Luis Gomes a menor (8%)

o No fator “afastamento da Escola e dos Alunos” o AE Miradouro de Alfazina regista o valor mais alto do
conjunto de Escolas (30%) e o mais baixo (16%) € partilhado pelos AE Anselmo de Andrade e Francisco
Simoes

2. EXPECTATIVA/MOTIVAGAO PARA 0 NOVO ANO LETIVO

Considerando-se o nivel motivacional dos Professores como uma das variaveis mais importantes para o sucesso
educativo dos Alunos, procurou-se identifica-lo através da questdo “ Como encara o ano letivo 2019/2020?”.

Visando uma categorizagdo das resposta obtidas as mesmas foram consolidadas da seguinte forma:

e Expectativa Negativa — “Tenho uma visdo muito negativa”, “Estou apreensiva”, “E mais 1 ano”
e Expectativa Neutra — “Estou na Expectativa”
e Expectativa Positiva — “Estou confiante”, “Estou entusiasmada”

Segundo esta consolidagdo 51% dos Professores do Concelho de Almada referiram ter uma expectativa negativa
relativamente ao ano letivo 2019/2020, sendo a “apreensao” a resposta mais frequente.
Apenas 19% dos Professores indica terem uma expectativa positiva .

Graficos 19 e 20 - Motivagao dos Professores para o Ano Letivo 2019/2020 - Concelho Almada

Expectativa para Ano Letivo 2019/2020

Tenho uma visdo muito negativa “

Estou apreensiva
£ mais 1 ano
Estou na expectativa

= Expectativa negativa
Estou confiante

Expectativa neutra

Estou entusiasmada

Outro ﬂ

Expectativa positiva
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Ao nivel da variagdo das respostas obtidas entre as diferentes Escolas do Concelho:

e 12 das 15 Escolas tém a “expectativa negativa” como o sentimento maioritario

e 1 Escola a “expectativa neutra” representa a maioria das respostas — AE Carlos Gargaté” (39%)

e 2 Escolas apresentam percentagens de respostas idénticas entre “expectativa neutra” e “expectativa
negativa” - AE Caparica e AE da Trafaria

e As percentagens obtidas ao nivel da “expectativa positiva” variam entre um minimo de 7% - AE Elias Garcia
- e um maximo de 36% - AE Miradouro Alfazina.

Grafico 21 - Expectativa dos Professores para o Ano Letivo 2019/2020 nas Escolas do Concelho

Expectativa dos Professores Ano Letivo 2019/2020
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AREA ENSINO A DISTANCIA

Conhecer a perspetiva dos Professores sobre a sua experiéncia de Ensino a Distancia durante o periodo de Margo a
Junho de 2020, tendo em vista a identificacdo de areas de melhoria e apoio, foi 0 objetivo das 5 perguntas colocadas
no Questionario aplicado em Julho 2020.

Segue-se a andlise e detalhe das respostas obtidas a cada uma das Questdes.
1. Principais Desafios na implementacao do Ensino a Distancia - Concelho de Almada

O Acesso a Tecnologia por parte dos Alunos foi considerado, pelos Professores do Concelho de Almada, como o
principal desafio na implementacao do Ensino a Distancia, com cerca de 34% das respostas.

Seguiu-se a necessidade de “Construcdo de uma Estratégia Pedagdgica para o E@D,” com 23% e, em terceiro lugar,
o desafio de “Envolver e motivar os Alunos” com 17%.

Os restantes fatores considerados menos desafiantes sdo “as Competéncias Tecnolégicas dos Professores” com 13%
e, finalmente, o “Envolvimento dos Encarregados de Educagdo com 11%.

De salientar que cerca de 2% dos Professores indicaram ndo terem sentido qualquer desafio/dificuldade.
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Grafico 22 - Principais Desafios na Implementagao do E@D- Concelho de Aimada
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Esta distribuigdo apresenta algumas diferencas ao nivel das diversas Escolas, conforme Quadro abaixo

Quadro 23 - Principais dificuldades na implementagao do Ensino a Distancia nas Escolas de Aimada

AE
AAndrade

AE
AGededo

AE
EGarcia

AE
ENavarro

AE
MCaparica

ES
FMPinto

Caparica |CGargaté| DSampaio FSimdes | MAlfazina RCorreia |RLGomes| Trafaria

Competéncias Tecnologicas dos
Professores

Acesso dos Alunos a Tecnologia
Envolvimento Encarregados Educacio
Construgio de uma Estratégia
Pedagogica para o E@D
Envolvimento e Motivacéo dos Alunos

Nao tivemos dificuldades

O maior desafio na implementengdo do Ensino a Distancia para todas as Escolas do Concelho de Aimada é, como ja se
disse, 0 “Acesso dos Alunos a Tecnologia”, mas é no AE da Trafaria que este fator apresenta uma maior percentagem ,
47%, enquanto no AE Anténio Gededo é inferior a 20 pontos, ou seja 27%.

Para o desafio “Construcao de uma Estratégia Pedagogica”, ¢ o AE Emidio Navarro que maior percentagem de
respostas apresenta — 30% - e o AE da Trafaria menor, com apenas 9%.

Merece igualmente destaque a variagdo no fator “Competéncias Tecnoldgicas dos Professores”, com valores
maximos e minimos entre, respetivamente, a AE Carlos Gargaté com 21% e o AE Miradouro de Alfazina com 6%.

Ao nivel das dificuldades no Envolvimento e Motivacao dos Alunos, as Escolas Secundarias representam os valores
extremos entre si. A ES Cacilhas Tejo com 27% e a ES Fernao Mendes Pinto com 4%.

11 da 15 Escolas obtiveram respostas de Professores que indicaram ndo terem tido dificuldades no Ensino a Distancia.

2. Principais Objetivos do Ensino a Distancia

No sentido de conhecer as abordagens seguidas pelos Professores durante o Ensino a Distancia, procurdmos
compreender quais diferentes estratégias e objetivos seguidos na organizagdo das atividades escolares com os seus
Alunos .
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Grafico 23 - Principais Objetivos dos Professores do Concelho de Almada durante no Ensino a Distancia
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Os objetivos relacionados com a dimensao sécio-emocional dos Alunos foram apontados como objetivos principais
dos Professores do Concelho. Em primeiro lugar a “Comunicagao e o Apoio aos Alunos”, com cerca de 38% de
respostas, seguida pela procura de criagdo de “Rotinas de Trabalho Diario” com 19% e, finalmente, “a Comunicagao e

Apoio aos Encarregados de Educacao” com 10%.

S6 depois surgem os objetivos relacionados com a dimensdo da aprendizagem, ou seja, a “Consolidacdo das
Aprendizagens” com 19% e a “Promogdo de Novas Aprendizagens” com cerca de 14%.

Para uma analise mais detalhada apresentam-se os resultados obtidos a esta questdo em cada Escola

Quadro 24- Principais Objetivos dos Professores no Ensino a Distancia nas Escolas do Concelho
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Apesar de ndo termos tidos a oportunidade de validar a concretizagdo pratica destas respostas nas diferentes Escolas,
pois sO seria possivel através do acesso aos Planos Semanais de Atividades das diferentes Turmas, fica todavia a

sugestao para esse acompanhamento futuro pelas Equipas Locais e Liderangas Intermédias
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3. Nivel de Satisfagdo Pessoal dos Professores com o Ensino a Distancia

E conhecido o grande esforco realizado pelos Professores para a implementacdo do Ensino a Distancia, agdo essa
realizada num curto espago de tempo.

Através da aprendizagem auténoma e/ou apoiada pelas diferentes iniciativas formativas desenvolvidas a nivel local ou
concelhio, os Professores tentaram adaptar as suas praticas letivas a uma nova realidade, completamente desconhecida
para a maior parte.

Quisemos conhecer o nivel de satisfacdo dos Professores com o trabalho por eles desenvolvido no Ensino a Distancia
e, desta forma, compreender se esta experiéncia acabou por ser um marco positivo na sua carreira e na sua auto-estima.

Grafico 24 - Nivel de Satisfacao dos Professores com o E@D no Concelho Almada
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0 conjunto de respostas que expressam “satisfacdo” — “Estou satisfeita....” e “Estou muito satisfeita ...” ndo é maioritaria
(43%), mas é a primeira opc¢ao aquela que foi mais escolhida pelos Professores, com 38%.

Ao nivel dos Professores que se consideram “Nao satisfeitos”, 30% afirmam terem-se sentido “cada vez mais confiantes
a cada dia”, e 25% reconhece “que existe um longo trabalho pela frente”.

Quando comparamos o nivel de “Satisfacao com o E@D” entre Escolas, o AE da Trafaria é o que apresenta um nivel
mais alto 60% e o mais baixo o AE do Monte da Caparica com 31%.

Em 6 das 15 Escolas o nivel de satisfagdao € maioritario e em 2 estd muito proximo (49%) nos Agrupamentos Francisco
Simdes e Miradouro de Alfazina.

Grafico 25 - Nivel de satisfagao com o E@D dos Professores das Escolas do Concelho

Satisfagéovco m E@D

60%
53% S0t 53% 56% s
47% 5% 49% 49%
37%
Isi I I ayi’ I Iaﬂ% I [
& -0 (‘@ «© & &
$& & & & &€ &
(9 (_,e? Qcﬁ ay@ & éco\ 4\?& o «JE’& q\_,@’ ,\@ Qﬁ
« RN S S

43

Mindset Plus Todos os direitos reservados




4. Impacto do Ensino a Distancia

Apesar de extremamente desafiante para todos - Diretores, Professores, Alunos, Encarregados de Educagdo - o Ensino
a Distancia veio suscitar novas dindmicas de trabalho colaborativo entre os diversos atores da Comunidade Educativa
que importa conhecer e refletir sobre o seu impacto.

Por outro lado a exigéncia colocada aos Professores para a adogdo de novas estratégias de ensino com praticas
pedagodgicas e de avaliagdo, pode ter trazido, também, um oportunidade para a sua reflexao.

Nesse sentido e a partir das sugestdes das Escolas, foi criada uma questdo dedicada ao “ impacto do Ensino a Distancia”,
na qual foi utilizada uma escala de Likert.

As respostas obtidas ao nivel do Concelho , de acordo com o gréafico abaixo, indiciam:

e 0 Ensino a Distancia teve um impacto muito importante' — entre 59% e 86% - em todas os dominios, sendo
que em alguns contribui para a sua melhoria:

o
(0]
(0]
o
o

Da relacao com os Encarregados da Educagao - 62%
Da relagao com os Alunos - 59%

Melhor Comunicagao - 71%

Mais acesso a Informagao e Recursos — 79%

Maior colaboracao entre Docentes — 75%

¢ (O impacto na adogdo de novas praticas pedagogicas surge com 86%, sendo este dominio o que atinge a maior
percentagem no nivel de impacto — “muito “ 35%

e 0O impacto na implementagdo formativa & também realgado com 79%, sendo o fator com a percentagem mais
elevanda no nivel de impacto “algum” 56%

Melhor Relacionamento com os EE

Melhor Relacionamento com os Alunos

Implementacdo da Avaliacio Formativa

Mais acesso a informagéo e Recursos

Maior Colaboracéo entre Docentes

Novas Praticas Pedagogicas

Grafico 26 - Impacto do Ensino a Distancia no Concelho de Almada

Impacto do E@D no Concelho de Almada

mNenhum ®Pouco mAlgum Muito

Melhor Comunicacio

Para uma maior facilidade de leitura apresentam-se os resultados obtidos a esta questdo pela varias Escolas,
assinalando-se a amarelo os valores mais altos em cada nivel de impacto.

13 Somatério entre “algum” e muito” impacto
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Quadro 25 Nivel de Impacto do E@D nas Escolas do Concelho
[ AcAmcmoAndmde | AEAwomoGedsso | AeCapaie | ACwlosGagate |  AEDuiclSampsio |

Maior Colaboragdo entre Docentes 8% 27% 44% 22%, 6% 17% 46% 31%) 5% 19% 44% 32%| 0% 7% 36% 57% 12% 27% 45% 15%
Mais acesso a informacéo e Recursos 4% 20% 58% 17% 1% 22% 53% 24%| 5% 20% 48% 28%)| 1% 7% 44% 47% 5% 21% 53% 20%
Melhor Comunicagao 10% 30% 43% 17% 4% 27% 56% 13% 6% 27% 53% 14%| 3% 18% 58% 21%) 7% 28% 55% 10%
Implementacio da Avaliacio Formativa 6% 17% 54% 23% 6% 15% 56% 22% 5% 14% 47% 34% 4% 17% 51% 28% 3% 15% 53% 29%
Novas Préticas Pedagégicas 5% 12% 48% 34% 2% 12% 53% 33% 3% 9% 52% 37%, 1% 6% 53% 40% 3% 12% 54%. 30%
Melhor Relacionamento com os Alunos 12% 45% 32% 11%| 9% 37% 42% 12% 12% 34% 41% 14%)| 6% 43% 39% 13% 8% 35% 43% 15%)|
Melhor Relacionamento com os EE 13% 35% 35% 16%)| 9% 29% 43% 19%)| 6% 32% 45% 13%)| 8% 35% 49% 8% 15% 30% 38% 17%)|
Pouco A o Pouco A o Pouco A o Pouco A o Pouco A o
Maior Colaboracée entre Docentes 2% 9% 39% 50%, 14% 22% 59% 24% 6% 19% 52% 22% 0% 5% 42% 53%) 5% 27% 47% 20%
Mais acesso & informacio e Recursos 9% 9% 51% 32%, 10% 27% 57% 25%, 4% 19% 53% 25%, 2% 12% 54% 32% 2% 20% 61% 17%
Melhor Comunicaciio 4% 18% 53% 24% 1% 36% 64% 8% 6% 25% 55% 14%| 0% 10% 63% 27% 5% 23% 61% 11%]|
Implementacio da Avaliacio Formativa 2% 24% 51% 22% 8% 33% 57% 22% 3% 19% 57% 22% 3% 15% 53% 29% 6% 14% 46% 34%
Novas Praticas Pedagbgicas 3% 15% 39% 43% 8% 17% 60% 33% 2% 12% 57% 25% 2% 8% 53% 37% 0% 16% 42% 42%
Melhor Relacionamento com os Alunos 6% 37% 4% 14%| 17% 39% 53% 10%| 5% 35% 43% 17%| 2% 19% 58% 22% 1% 25% 45% 19%|
Melhor Relacionamento com os EE 11% 24% H% 23% 21% 37% 47% 15%) 12% 22% 57% 9% 2% 17% 49% 32% 13% 14% 51% 23%

Pouco o o o o o o o o
Maior Colaboracdo entre Docentes 7% 21% 52% 19%| 1% 10% 53% 36%) 3% 10% 42% 45% 6% 20% 56% 18% 15% 22% 45% 18%
Mais acesso & informacio e Recursos 4% 17% 59% 19%| 1% 9% 64% 26%| 3% 10% 48% 39%, 1% 8% 38% 22%) 7% 10% 53% 30%,
Melhor Comunicacio 7% 26% 54% 13%| 2% 17% 62% 20%| 2% 15% 52% 32%, 5% 12% 66% 18%)| 4% 25% 55% 16%)|
Implementacdo da Avaliagio Formativa 5% 24% 56% 15%] 2% 16% 57% 25%| 6% 23% 44% 27%) 4% 14% 54% 28% 3% 10% 52% 36%
Novas Praticas Pedagégicas 3% 18% 50% 29%| 1% 5% 49% 45%| 0% 13% 50% 37% 1% 8% 62% 28%| 1% 7% 52% 40%|
Melhor Relacionamento com os Aluncs 14% 30% 44% 12%) 3% 25% 48% 24% 3% 19% 60% 18%)| 1% 34% 44% 12%)| 7% 33% 36% 25%
Melhor Relacionamento com os EE 12% 29% 46% 13%| 5% 15% 58% 24%| 3% 19% 50% 27% 24% 29% 39% 8%) 19% 28% 40% 15%)|

AE Romeu Correia AE Prof. Ruy Luis Gomes
A Tmier A

AE Trafaria
Po A

ES Cacilhas Tejo ES Ferndo Mendes Pinto
Po A Po A

A maior Colaboracgao entre Docentes ¢é reconhecido por 4 Escolas como o fator com o nivel de impacto mais alto -

Agrupamentos de Escolas Carlos Gargaté (57%); Elias Garcia (50%), Miradouro Alfazina (53%) e Trafaria (45%).

Para as restantes é o impacto das novas Praticas Pedagogicas o mais significativo.

0 melhor relacionamento com os Encarregados de Educagao e os Alunos, sdo também valorizados, mas o seu impacto

é, para a maioria das Escolas, a exce¢do do AE Miradouro de Alfazina, mais reduzido.

5. Tele-Trabalho e Ensino a Distancia

Com a Pandemia os Professores ficaram a conhecer, pela primeira vez, duas realidades de trabalho totalmente novas o
Tele-Trabalho e o Ensino a Distancia.

Quisemos ficar a conhecer as suas opinides relativamente a cada uma delas independentemente do cenario “com ou

sem Pandemia”

1.

0 Tele-Trabalho

Para 81% dos Professores do Concelho de Almada que responderam a esta questdo, o Tele-trabalho foi reconhecido
positivamente pela possibilidade de facilitar algumas tarefas, e apenas 19% dos Professores referem que nao existe
qualquer vantagem na sua utilizacao.

Grafico 27 - Opinido dos Professores do Concelho de Almada sobre a utilizagao do Tele-Trabalho
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Relativamente a este tema muito embora todos os Professores, independentemente da Escola a que pertencem,
reconhecerem as vantagens da utilizagdo do Tele-Trabalho verifica-se uma variabilidade entre um maximo de 97% no
Agrupamento de Escolas Francisco Simoes e um minimo de 70% no Agrupamento de Escolas Antonio Gedeao.

Quadro 26 - Opinido dos Professores das Escolas do Concelho de Almada sobre o Tele-Trabalho

Alfazina aparica orrela €|o 0

0 Tele-Trabalho pode facilitar algumas
atividades que realizo

Nao vejo qualquer vantagem no Tele-
Trabaho

81% 70% 7% 75% 79% 91% 83% 97% 91% 82% 1% 89% 76% | 82% | 86%

19% 30% 23% 25% 21% 8% 17% 3% 9% 18% 2% % | 24% [ 18% | 14%

2. 0 Ensino a Distancia

Sobre o papel da utilizagdo do Ensino a Distancia enquanto modalidade que pode desempenhar um papel complementar
ao Ensino presencial, as opinides dos Professores do Concelho de Almada nao expressam o mesmo “entusiasmo” que
vimos em relagdo ao Tele-Trabalho.

58% reconhecem o seu contributo, mas para 42% o Ensino a Distancia apenas seria utilizado em caso de necessidade

Grafico 28 — Opiniao dos Professores do Concelho de Almada sobre a utilizagao do Ensino a Distancia
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A distribui¢do das opinibes sobre este tema entre as diferentes Escolas, segue a mesma tendéncia verificada na Questao
do Tele-Trabalho — o AE Francisco Simdes é o que apresenta a taxa de concordancia mais alta 76% e o AE Romeu Correia
a maior na discordancia 63%.

Quadro 27 - Opiniao dos Professores das Escolas do Concelho sobre a utilizagdo do Ensino a Distancia

0 ensino a Distancia pode ter um
papel complementar ao ensino 62% 56% 59% 63% 58% 57% 59% 76% 65% 57% 37% % 69% | 60% 1%
presencial

Néo recomendaria, a ndo ser por
necessidade, a utilizacio do ensinoa | 38% 44% 41% 37% 42% 43% 4% 24% 35% 43% 63% 29% 31% | 40% | 29%
distancia

_—_I

46

Mindset Plus Todos os direitos reservados

>z



Questionario - A VOZ DOS ALUNOS

A aplicagdo de Questionarios aos alunos como instrumento de diagndstico para a defini¢gdo e monitorizagdo dos Objetivos
do Projeto foi considerado um momento essencial do Planeamento, a semelhanga do que foi previsto para os
Professores.

0 conteudo das questdes abrangeu os seguintes temas:

¢ O nivel de stress na avaliacao e a satisfagao dos alunos relativamente a Escola — relacionado com o indicador
“Conforto emocional”

e apercegao dos Alunos relativamente as alteragdes nas praticas pedagégicas na Sala de Aula e as associadas
a Avaliagao - relacionadas com o objetivos #2 e #3 do Projeto

e 0 nivel de conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender

e A recolha de sugestdes sobre a vida da Escola

A aplicacao do Questionario teve a seguinte metodologia:

o Aplicagdo a partir do 2° Ciclo, inclusivé
e Resposta online
o Periodo de resposta tendencialmente igual em todas as Escolas

O Questionario foi aplicado entre o periodo de 17 e 28 de Fevereiro na modalidade online, & excegdo do Agrupamento
de Escolas Monte da Caparica que aplicou 0 mesmo “em papel”.

A aplicacdo do Questionario no Agrupamento de Escolas Romeu Correia ndo se concretizou.

Por razdes relacionadas com a Pandemia nao foi possivel a 22 aplicacdo para monitorizagdo dos progressos verificados
em algumas areas.

TAXA DE PARTICIPAGAQ

A taxa de participacao dos Alunos do Concelho de Almada, das Escolas respondentes foi de 74% , (9. 980 em 13.459
alunos do 2° Ciclo ao Profissional) com uma variacdo entre Escolas do valor minimo de 51% (Agrupamento Escolas
Caparica) e 90% (Agrupamento Escolas Monte Caparica ), conforme Quadro abaixo.

Verifica-se que sdo os alunos do 2°Ciclo os que mais participaram — 81% - seguidos dos Alunos do 3° Ciclo e
Secundario, sensivelmente com a mesma taxa de participacéo, respetivamente 75 e 74%. E no Ensino profissional que
se regista a taxa mais baixa mas, ainda assim, representando 52% dos Alunos.

Quadro 28 - Questionario aos Alunos, Taxa de Participagao nas Escolas do Concelho

# Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas Yo # Alunos|Respostas Yo
40 17

AE Anselmo de Andrade| 272 241 89% 372 213 57% 307 261 85% 43% 991 732 74%
AE Anténio Gededio 396 248 63% 438 268 61% 262 145 55% 29 1096 690 63%
AE Caparica 312 179 57% 489 277 57% 140 53 38% 194 73 38% | 1135 582 51%
AE Carlos Gargaté 241 199 83% 396 309 78% 637 508 80%
AE Daniel Sampaio 399 376 94% 719 579 81% 701 383 55% 151 89 59% | 1970 1427 72%
AE Emidio Navarro 460 404 88% 839 621 74% 551 427 77% 147 41 28% | 1997 1493 75%
AE Elias Garcia 333 279 84% 397 248 62% 730 527 72%
AE Francisco Simdes 193 171 89% 328 320 98% 151 153 101% | 188 125 66% 860 769 89%
AE Miradouro Alfazina 129 105 81% 174 143 82% 303 248 82%
AE Monte Caparica 247 224 91% 346 309 89% 593 533 90%
AE Romeu Correia 295 NR NA 437 NR NA 373 NR NA 173 NR NA 1278 NR NA
AE Ruy Luis Gomes 296 252 85% 367 308 84% 183 183 100% 78 59 76% 924 802 87%
AE Trafaria 101 85 84% 117 95 81% 218 180 83%
ES Cacilhas Tejo 679 531 78% 334 157 47% | 1010 688 68%
ES Ferndo Mendes Pinto 281 240 85% 592 496 84% 122 65 53% 995 801 81%
TOTAL 3,674 | 2,763 5,700 | 3930 3,939 | 2632 1,424 | 655 m 14737 | 9980
a7
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* Taxa de participagdo do Concelho calculada tendo em consideragéo os resultados das Escolas respondentes .

Apresentam-se , de seguida, os principais resultados obtidos e uma analise sucinta dos mesmos a nivel global, do
Concelho e entre Escolas nas diferentes areas do Questionario.

AREA PESSOAL
1. NIVEL DE SATISFAGAO COM A ESCOLA

Os resultados obtidos a nivel geral apontam para um nivel de satisfagao com a Escola de 70%, muito embora 30%
dos alunos refiram que “nem sempre se sentem bem”. Apenas 7% dos alunos indicam “nao gostar da Escola..:” e
para 23% a Escola “é indiferente”

Grafico 29- Nivel de Satisfagao com a Escola dos Alunos do Concelho de Almada
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Uma analise mais fina destes resultados permitiu identificar um padrao de respostas associado aos diferentes ciclos,
especialmente nos Agrupamentos de Escolas que integram alunos dos 2° Ciclo ao Secundario e Profissional.

Na verdade, verifica-se um decréscimo acentuado da % de alunos que diz “gostar da Escola” entre o 2° e 3° Ciclo, e
uma ligeira subida no Secundario . Na maior parte das Escolas as respostas dos alunos do Ensino Profissional situa-
se na “indiferenca”.

Finalmente apresenta-se o Quadro resumo dos resultados globais a esta Questdo entre as diferentes Escolas.

Quadro 29 - Nivel de Satisfagao dos Alunos com a sua Escola - Distribuicao Escolas do Concelho

Gosto da Escola mas
nem sempre me E-me Indiferente
sinto bem

Nio gosto da
Escola e ndo me TOTAL
sinto bem

Gosto da Escola e

Agrupamentos Escolas / sinto-bem

Escolas Secundarias

[ % [#Alnos| % | #Alnos | % _[# Alunos| % |# Alunos
AE Anselmo de Andrade | 302 4% 200 27% 188 26% | 42 6% 732
AE Antoénio Gedeéo 309 45% 177 26% 162 23% | 42 6% 690
AE Caparica 229 39% 140 24% 162 28% | 51 9% 582
AE Carlos Gargaté 186 37% 164 32% 117 23% | 41 8% 508
AE Daniel Sampaio 674 47% 398 28% 263 18% | 92 6% 1427
AE Emidic Navarro 527 35% 455 30% 385 26% | 126 8% 1493
AE Elias Garcia 178 34% 168 32% 132 25% | 49 9% 527
AE Francisco Sim&es 293 38% 279 36% 179 23% | 18 2% 769
AE Miradouro Alfazina 88 35% 104 42% 42 17% | 14 6% 248
AE Monte Caparica 157 29% 203 38% 137 26% | 36 7% 533
AE Ruy Luis Gomes 345 43% 256 32% 174 22% | 27 3% 802
AE Trafaria 66 37% 60 33% 39 22% | 15 8% 180
ES Cacilhas Tejo 354 51% 183 27% 126 18% | 25 4% 688
ES Ferndo Mendes Pinto 301 38% 171 21% 245 31% 84 10% 801
4,009 40% 2,964 30% 2,355 24% 665 7% 9980
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2. STRESS NA AVALIAGAO

A apresentagdo da questdo “ Como é que te sentiste durante a avaliacao do 1° semestre?” teve como objetivo essencial
validar o pressuposto que a “organizacao do calendario escolar em semestres é propiciadora de menor tensao por
parte dos alunos”.

No entanto, sabemos que a simples mudanca de calendario nao permite, por si sd, a redugao do nivel de stress, pois
outros fatores, como por exemplo, se o ritmo e volume de avaliagdes se concentrarem num determinado momento, o
nivel de stress e ansiedade dos alunos tendera a ser o mesmo.

A adocdo de praticas de avaliagdo formativa, distribuidas ao longo do tempo é, também, um fator com influencia direta
no nivel de stress, ja que permite ao aluno consolidar as suas aprendizagem sem a pressao concentrada em momentos
Unicos. Neste sentido sugerimos as Escolas uma interpretacao e reflexdo dos seus resultados a luz das suas praticas a
estes 2 niveis.

Os resultados obtidos a esta questao indicam uma “redugao do nivel de stress” em 37% dos alunos, sendo que 19%
referem mesmo um “aumento de confianga”.

Para 36% dos alunos nao houve qualquer diferenga, sentindo-se “nervosos como habitualmente” no periodo de
avaliagdo e para 27%, “o nervosismo foi ainda maior, comparativamente ao ano letivo anterior”.

Grafico 30 - Nivel de Stress dos Alunos do Concelho de Aimada durante a avaliagcao no 1° Semestre
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0 Quadro abaixo apresenta os resultados das Escolas do Concelho.

Quadro 30 -Stress dos Alunos durante avaliacao 1° semestre nas Escolas do Concelho Almada

Mais Confiante | TOTAL

Agrupamentos Escolas
/ Escolas Secundarias |# Alunos

AE Anselmo de Andrade 224 31% 310 42% 116 16% 82 11% 732
AE Anténic Gedeao 215 31% 231 33% 109 16% 135 20% 690
AE Caparica 118 20% 171 29% 107 18% 186 32% 582
AE Carlos Gargaté 138 27% 203 40% 20 18% 77 15% 508
AE Daniel Sampaio 342 24% 542 38% 271 19% 272 19% 1427
AE Emidio Navarro 508 34% 528 35% 213 14% 244 16% 1493
AE Elias Garcia 143 27% 214 411% 100 19% 70 13% 527
AE Francisco Simoes 175 23% 253 33% 151 20% 190 25% 769
AE Miradouro Alfazina 84 34% 69 28% 45 18% 50 20% 248
AE Monte Caparica 140 26% 162 30% 127 24% 104 20% 533
AE Ruy Luis Gomes 222 28% 230 29% 155 19% 195 24% 802
AE Trafaria 47 26% 46 26% 31 17% 56 31% 180
ES Cacilhas Tejo 172 25% 285 41% 136 20% 95 14% 688
ES Ferndo Mendes Pinto 211 26% 306 38% 142 18% 142 18% 801
TOTAL g 9 0 3 8% 898 9980
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AREA AVALIAGAO FORMATIVA

1.

FEED-BACK FORMATIVO

Peca central do Avaliagao formativa o feed-back permite a cada aluno compreender e dentificar as areas/matérias
onde deve focalizar e concentrar a sua atencao para melhorar as suas aprendizagens.

A questdo “ Tens recebido orientagoes dos professores para te concentrares nas matérias em que precisas melhorar
os teus conhecimentos” permite identificar em que medida se verifica a adogao do feed-back nas praticas dos
Professores.

Os resultados obtidos sdo de um modo geral positives, pois apenas 7% dos alunos refere “nao saber onde se
concentrar”. No entanto, 32% dos alunos indica que o feed-back s6 acontece em poucas Disciplinas.

Uma vez mais a analise dos resultados ao nivel de cada Ciclo, permitira identificar areas de melhoria mais concretas.

Grafico 31 - Praticas de Feed-formativo aos alunos no Concelho de Almada

As respostas globais a esta questdo nas diversas Escolas encontram-se no Quadro abaixo

. Mindset Plus
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Quadro 31- Praticas de Feed-back formativos nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas [
Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade
AE Anténio Gededo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidio Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Sim&es

AE Miradouro Alfazina
AE Monte Caparica

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes Pinto

Sim, em todas as

disciplinas

208
187
168
142
355
323
147
197
85
151
263
36
157
192

TOTAL

N T O T N T

28%
27%
29%
28%
25%
22%
28%
26%
34%
28%
33%
20%
23%
24%

Todos os direitos reservados

Sim, na maior

parte das

dis

277
264
184
166
532
473
171
296
62
181
250
50
327
267
00

plinas

38%
38%
32%
33%
37%
32%
32%
38%
25%
34%
31%
28%
48%
33%

Sim ,mas em

poucas disciplinas | preciso concentrar

213
203
195
181

452
554
177

29%
29%
34%
36%
32%
37%
34%
32%
33%
35%

44%
23%

Nio sei onde

34
36
35

12%

TOTAL
732
690
582
508

1427
1493

769
248
533
802
180

801

0920
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2. ATIVIDADES NA SALA DE AULA

No dmbito de alteragoes de praticas na Sala procurou-se, igualmente, identificar eventuais alteragdes, através da
Questdo “ Comparando com o ano anterior, durante o 1° semestre tiveste mais exercicios e atividades na Sala de
Aula?”

Os resultados obtidos, sdo globalmente positivos tendo 66% dos alunos indicado que “houve alteragao” - 22% tiveram-
na em todas as Disciplinas, 29% na maioria das Disciplinas e apenas 15% em poucas Disciplinas - e para 34% dos
Alunos nao houve qualquer diferenca nas praticas de Sala de Aula.

Grafico 32 - Mudancas de Praticas na Sala de Aula no Concelho de Almada

Sim, em poucas
Disciplinas
15%

N&o houve
diferenca
34%

Sim, na maior
parte das
Disciplinas
29%

Sim, em todas
as Disciplinas
22%

A variabilidade na distribuicdo das percentagens de respostas a esta questao ndo é, de forma geral, muito significativa
entre Escolas, conforme Quadro abaixo.

Quadro 32- Mudanca de praticas na Sala de Aula nas Escolas do Concelho

- . im, na maior
Nao houve Sim, em todas as Sim, em poucas
Agrupamentos Escolas . .. parte das
i diferenca disciplinas . e s disciplinas
[ Escolas Secundarias disciplinas

AE Anselmo de Andrade 33%| 172 23% 29% 1 5%

AE Antonio Gedeao 199 29% 158 23% 229 33% 104 15% 690

AE Caparica 222 38% 149 26% 141 24% 70 12% 582

AE Carlos Gargaté 182 36%| 104 20% 167 33% 55 11% 508

AE Daniel Sampaio 437 31% 305 21% 461 32% 224 16% 1427
AE Emidio Navarro 534 36%| 337 23% 390 26% 232 16% 1493
AE Elias Garcia 158 30% 139 26% 153 29% 77 15% 527

AE Francisco Simdes i88 24%| 154 20% 289 38% 138 18% 769

AE Miradouro Alfazina 82 33% 82 33% 52 21% 32 13% 248

AE Monte Caparica 147 28%| 124 23% 173 32% 89 17% 533

AE Ruy Luis Gomes 310 39% 181 23% 207 26% 104 13% 802

AE Trafaria 56 31% 39 22% 47 26% 38 21% 180

ES Cacilhas Tejo 249 36%| 142 21% 207 30% 13%

ES Ferndao Mendes Pinto 48%| 120 15% 181 23% 15%

TOTAL 3,390 34%
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3. INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

A ultima questdo relacionada com as praticas de avaliagdo diz respeito a diversidade e frequéncia de utilizagdo dos
diferentes intrumentos de avaliagdo utilizados pelos Professores.

Nesta questdo “ Durante o 1° semestre quais foram os intrumentos de avaliagao que mais foram utilizados nas Aulas”,
foi solicitada a escolha de 2, de entre 5 opgdes a) Testes Finais, b) Questdes na Aula, c) Trabalhos de Grupo, d) Mini-
Testes, €) Trabalho Individual.

Os resultados obtidos apontam para a utilizagdo dos “Testes” 40%, como atividade de avaliagdo mais frequente,
representando os Testes Finais 25% e os Mini-Testes 15%. As questdes de Aula, isoladamente representa a maior
percentagem 29% sendo a menor o Trabalho Individual 10%. As dindmicas de Trabalho de Grupo como instrumento
de avaliacao representam 21% .

Grafico 33 - Instrumentos de Avaliacao mais utilizados - no Concelho de Almada
Trabalho

Individual
10%

Os resultados obtidos nas vérias Escolas a esta Questao, evidencia alguma variabilidades nas suas praticas, conforme
Quadro abaixo.

Quadro 33 - Instrumentos de Avaliacao mais utilizados nas Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolasl Testes Questoes Trabalhos Mini Trabalho
ol el ML vl N s M I N 1 I
AE Anselmo de Andrade 159 12%
AE Antonio Gededo 310 25% 385 31% 177 1 4% 220 1 8% 145 12% 1237
AE Caparica 291 28% 307 30% 141 14% 173 17% 121 12% 1033
AE Carlos Gargaté 194 21% 362 39% 89 10% 225 24% 66 7% 936
AE Daniel Sampaio 629 24% 623 24% 730 28% 369 14% 246 2% 2597
AE Emidio Navarro 811 28% 665 23% 616 21% 523 18% 286 10% 2901
AE Elias Garcia 215 22% 309 32% 150 16% 189 20% 103 11% 966
AE Francisco Simdes 230 17% 464 34% 390 29% 144 11% 139 10% 1367
AE Miradouro Alfazina 73 19% 131 34% 47 12% 82 21% 57 15% 390
AE Monte Caparica 137 13% 437 41% 216 20% 130 12% 144 14% 1064
AE Ruy Luis Gomes 242 19% 561 43% 219 17% 196 15% 72 6% 1290
AE Trafaria 42 15% 87 30% 40 14% 81 28% 36 13% 286
ES Cacilhas Tejo 379 29% 353 27% 330 25% 120 9% 118 9% 1300
ES Ferndo Mendes Pinto 37% 167 11% 27% 189 13% 167 11% 1470
TOTAL 21% 15% 1859 10% 18168
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CONHECIMENTO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER

No dmbito do Questionario aos Alunos, pretendeu-se também conhecer o grau de eficacia das a¢oes de comunicagao
do Projeto Novos Tempos para Aprender, identificando o nivel de conhecimento sobre 0 mesmo.

As respostas obtidas indicaram, infelizmente, que 75% dos Alunos do Concelho de Almada desconhecem o Projeto,
sendo que 55% “nunca ouviram falar” e 25% “ouviram falar do projeto mas nao perceberam o que é e para que
serve”.

As restantes percentagens distribuem-se entre os alunos que conhecem o Projeto e estabelecem uma relagao com os
“semestres e a avaliagao” — 21% e os que “conhecem e ja participaram em atividades” que representam um minoria
-4%.

Grafico 34 - Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender pelos Alunos do Concelho de Alimada

Conhego € ja p

articipei em

algumas atividades

Nunca ouvi falar

55%

Os resultados obtidos a esta questdo revelam uma consisténcia na distribuicdo dos resultados, excegdo feita ao
Agrupamento de Escolas Francisco Simoes onde a % de alunos conhecedora do Projeto é maioritario- 55% -, conforme
Quadro resumo dos resultados das Escolas.

~
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Quadro 34 — Conhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender pelos Alunos das Escolas do Concelho

Agrupamentos Escolas
[ Escolas Secundarias

AE Anselmo de Andrade
AE Anténio Gededo

AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidio Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Simdes

AE Miradouro Alfazina
AE Monte Caparica

AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndao Mendes Pinto

TOTAL

441
435

655
873
345
200
96
268
353
83
478
559

5,494

L %
60%
63%
70%
59%
46%
58%
65%
26%
39%
50%
44%
46%
69%

70%
55%

# Alunos| % _[# Alunos| % _|# Alunos|
150 20% 123 17% 18
133 19% 10@ 16% 13
94 16% 67 12% 13
29 19% 75 15% 34
258 18% 451 32% 63
350 23% 231 15% 39
92 17% 75 14% 15
147 19% 367 48% 55
70 28% 66 27% 16
127 24% 118 22% 20
192 24% 224 28% 33
54 30% 39 22% 4
117 17% 83 12% 10
120 15% 24 12% 28

2,003 20% 2,122 21% 361
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Nunca ouvi falar Ja ouvi mas nao Semestres e
percebo Avaliacdo?

Conheco e ja

participei em
atividades

L% __[# Alunos|
2% 732

2%
2%
7%
4%
3%
3%
7%
6%
4%
4%
2%
1%
3%
4%

TOTAL

690
582
508
1427
1493
527
769
248
533
802
180
688
801
9980
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ORGANIZAGAO DO CALENDARIO ESCOLAR - PREFERENCIA DOS ALUNOS

Finalmente procurou-se conhecer a opiniao dos alunos relativamente a nova Organizagao do Calendario Escolar .

7

As respostas obtidas indicam que a opgao “2 semestres” ¢ a preferida para 40% dos aluneos, sendo que para 26% é
indiferente a organizacdo do calendario escolar e 34% ainda refere preferir 3 periodos.

Sugere-se a reflexdo dos resultados obtidos, em cada Escola, tendo em atencdo as seguintes variaveis :

e Variabilidade entre Ciclos — pode esperar-se que o 3° ciclo e 0 secundério, pela pressdo das avaliagdo, possa
"preferir” 3 periodos

¢ Nivel de conhecimento do Projeto — quanto maior o conhecimento e beneficios do projeto NTA, maior preferencia
pelos semestres

e Resultados na Questdo “stress e avaliagdo” — quanto maior a % de ndo houve diferenga ou “mais nervosismo”,
maior preferéncia pela modalide anterior, 3 periodos

o Resultados obtidos na avaliag¢do intercalar — quanto maior a redugao dos resultados face ao ano anterior, maior
a rejeicdo aos semestres

Grafico 35 - Organizagao do Calendario Escolar preferida pelos Alunos do Concelho de Aimada

E-me Indiferente 3 Periodos
26% 34%

Através do Quadro abaixo que sintetiza os resultados obtidos nas varias Escolas, verifica-se que em 3 Agrupamentos —
AE Anténio Gededo, AE Carlos Gargaté e AE Emidio Navarro - a preferéncia por 3 periodos é maioritaria.

Quadro 35 - Organizagao do Calendario Escolar preferida pelos Alunos das Escolas do Concelho

| 3 Periodos | 2Semestres | Indiferente | TOTAL

Agrupamentos Escolas
| Escolas Secundarias |# Alunos

AE Anselmo de Andrade 259 35% 280 38% 193 26% 732
AE Anténio Gededo 284 41% 244 35% 162 23% 690
AE Caparica 199 34% 209 36% 174 30% 582
AE Carlos Gargaté 202 40% 191 38% 115 23% 508
AE Daniel Sampaio 420 29% 609 43% 398 28% 1427
AE Emidio Navarro 663 44% 476 32% 354 24% 1493
AE Elias Garcia 141 27% 242 46% 144 27% 527
AE Francisco Simdes 174 23% 375 49% 220 29% 769
AE Miradouro Alfazina 89 36% 96 39% 63 25% 248
AE Monte Caparica 138 26% 255 48% 140 26% 533
AE Ruy Luis Gomes 238 30% 316 39% 248 31% 802
AE Trafaria 42 23% 74 41% 64 36% 180
ES Cacilhas Tejo 216 31% 300 44% 172 25% 688
ES Ferndao Mendes Pinto 309 39% 311 39% 181 23% 801
__|rotAL 3,374 34% 3,978 40% 2,628 26% 9980

54

Mindset Plus Todos os direitos reservados

~

=4



Capacitacdo e Formacao de Liderancas e Professores
PLANO DO CENTRO FORMAGAO ALMADA FORMA
O plano de Formagao realizado nas Escolhas do Concelho de Aimada no ano Letivo 2019/2020 - Cursos e Oficinas de

Formacao e Acdes de Curta Duragdo - é o que consta dos Quadros abaixo'™.

Quadro 36- Cursos e Oficinas doPlano Formacao AlmadaForma 2019/2020

PLANO DE FORMACAO 2019/2020
QUADRO SINTESE DO NUMERO DE ACOES POR CATEGORIA

(OFICINAS E CURSOS DE FORMAGAQ)

N Horas Formagéao

Formandos

Categorias/Temas Oficinas | Cursos
Presencial | Auténomo

Avaliacdo para a aprendizagem 161 275 250

TIC para a aprendizagem 139 160 110

Didatica Especifica 129 140

Educacao Inclusiva y 162 z 160

Educagao para a Cidadania 64

Bibliotecas Escolares 112

Autonomia e Flexibilidade Curricular 39

Administragao Escolar 36

Outros 86

Quadro 37 - Agoes de Curta Duragao Ano Letivo 2019/2020

Plano de Formacao 2019/2020
Quadro sintese — Ages de curta Duragéo (ACDs)

Categorias/Temas N° Formandos

TIC para a aprendizagem 1359

Avaliagéo para a aprendizagem 441

Didatica Especifica 616

Lideranga, coordenacao e supervisao pedagdgica

Novos Tempo para Aprender

Projetos

Bibiotecas Escolares

Educagéo Inclusiva

14 Informagao recebida pelo Centro de Formagdo Almada Forma
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Da sua anélise destaca-se o foco na agdes relacionadas com os temas da Avaliagao (525 Formandos) e a aposta nas
Agdes de Curta Duragdo nas areas das TIC, (1359 formandos) em resposta as necessidades impostas pela
implementacao do Ensino a Distancia.

A participagao de todas as Escolas no projeto MAIA, por via de uma autorizacdao especial da DGE e reconhecido o
interesse desta iniciativa no contexto do Projeto, mereceu um feed-back positivo dos elementos que nele participaram.,

““..as dindmicas de trabalho interdisciplinar criadas por esta agdo de formacao, irdo perdurar para alem deste projeto.
0 que antes desta acdo parecia de dificil conjugagdo — competéncias do PASEO e competéncias essenciais tornou-se
agora quase uma necessidade; deixou de estar em causa “o0 qué” e o “porqué” e passou-se a discutir o “como” e
“quando”... 15

No ambito do Projeto Novos Tempos para Aprender, foi possivel reconhecer como Acao de Curta Duracdo a realizagao
da Reunido Geral das Equipas Locais por via dos varios Workshops apoiados e dinamizados pela Dire¢do Geral de
Educacdo.

Como tivemos oportunidade de comentar no Relatorio Intercalar parece-nos importante criar novas apostas formativas
nas areas das praticas pedagogicas e mais ajustadas ao desafios — Ensino a Distancia - e oportunidades — Plano
Transicdo Digital da Educagdo - que as Escolas enfrentam neste momento.

A procura deste novos conteudos formativos segundo modelos de organizagao mais flexiveis — modalidade de Projeto,
modelos hibridos de formacgdo e exploragdo das A¢des de Curta Duragdo através de sessdes ao longo do tempo,
permitiriam a promoc¢ao de novas dindmicas de Formagao Continua.

A implementacao do Plano de Capacitacao Digital dos Docentes do Concelho de Almada, exigira também novas formas
de cooperacao e planeamento entre o Centro de Formacao e as Direcoes das Escolas, de forma a poderem concretizar-
se como um verdadeiro instrumento de Formagao continua dos Professores ao servigo dos Projetos Educativos de cada
Escolas.

Finalmente, gostariamos de reforcar a importancia de uma estratégia de avaliagdo e impacto de formacao, tema que
parece continuar em segundo plano, no debate e reflexdo sobre as politicas e estratégias para a Formacgdo Continua de
Professores.

15 Excerto de comentario de formando incluido no Documento do Centro Formagdo Aimada FORMA - “Balango Projeto MAIA”, que
Se anexa
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O Ensino a Distancia e o Projeto Novos Tempos para Aprender

0 Estado de Emergéncia anunciado a 16 de Margo e o conjunto de orientagcdes emanadas do Ministério da Educagao
para a implementagdo, num curto espago de tempo, de um Plano de Ensino a Distancia (EaD), mobilizou todas as
Escolas do Pais, e naturalmente as Escolas do Concelho de Almada, num esforgo a “contra reldgio”, para assegurar esse
Plano, garantindo o acompanhamento de todos os alunos, nesta nova modalidade do ensino.

Para a grande maioria das Escolas e Professores o Ensino a Distancia (EaD) foi um mundo totalmente novo e exigente
do ponto de vista de competéncias digitais e para o qual muito poucos estavam preparados

Foram tempos de grande investimento individual de cada Escola no sentido de responder a multiplicidade de objetivos
- do Plano de distribuicdo das refeicdes, a organizacao interna das Escolas de Acolhimento, as orientacbes dos
Professores, entre muitos outros.

Apesar disso o trabalho realizado, num curto espaco de tempo, pelas Escolas e pelos Professores, refletiu uma atitude
de disponibilidade e espirito de missao que se deve reconhecer.

As situagdes reportadas de falta de articulagdo entre professores e a “pouca sensibilidade” para a necessidade de
equilibrio no esforco pedido aos alunos na realizagao de trabalhos, fazem parte de um caminho de aprendizagem no EaD
e ndo pdem em causa o esforco realizado.

O desenho e a implementacdo de um Plano de Ensino a Distancia € um processo que prevé, ao longo do tempo,
diferentes fases de preparacdo, debate interno, reflexao, levantamentos e decisdes sobre tecnologia, entre muitos
outros fatores, mas a conjuntura nao permitiu dar esse tempo as Escolas.

Pela informacgdo que pudémos recolher junto dos Diretores e Equipas Locais, foi possivel concretizar esse objetivo da
melhor forma possivel enfrentando, com criatividade, os diversos constrangimentos — a) falta de equipamentos e
acesso por parte dos alunos, b) inexisténcia de plataformas tecnolégicas para assegurar o EaD, c) professores sem as
competéncias tecnoldgicas e/ou pedagogicas associadas a modalidade de Ensino a Distancia.

PLANO DE ENSINO A DISTANCIA - INICIATIVAS DE APOIO AS ESCOLAS E EQUIPAS LOCAIS

Conhecedora destas dificuldades, foi enviado a 23 de Marco, a todos os Diretores e Equipas Locais, o documento
“Estratégias Educagdo a Distancia-Contributos”, com o objetivo de fornecer algumas orientagcbes de base para a
Elaboragdo dos Planos EaD, antecipando e complementando as orientagdes da Diregdo Geral da Educagao.

Em paralelo, foi organizado um Plano de acdes formativas dirigidas aos Diretores e Equipas Locais, através de uma
sessao sincrona semanal que se designou “30 minutos para Refletir e Partilhar”.

Assim entre 25 de Marco e 25 de Junho, foram realizadas
13 sessOes semanais (4%as feiras as 15H00) nas quais se £
abordaram temas relacionados com o Ensino a Distancia. =R

Y

Sempre que possivel as sessdes incluiram também a
partilha de experiéncias concretas implementadas nas 13 SESSﬁES
Escolas do Concelho. Todas as sessdes foram gravadas

e os seus conteidos disponibilizados na Plataforma —a “
Teams, para acesso a todos quantos n3o puderam Nz ol

0 11 122 13 14

30 MINUTOS
PARA REFLETIR E
PARTILHAR

participar ou para a revisdo e disseminacdo do contetido 25 u@n 2 25
pela Escola. Pela informagdo que recolhemos muitas T

Escolas vieram a realizar sessdes com Professores com
recurso aos materiais disponibilizados.

Quarta-Feira, 25 de Mar
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No Quadro abaixo, apresentam-se os diferente Temas abordados e as partilhas de praticas apresentadas pelas Escolas
nas diferentes Sessdes.

Quadro 38 — Acdes “30 Minutos para Refletir e Partilhar” — A¢des e Temas abordados

Data Tema Partilha
23 Marco Ouestiondrios dos Alunos e Estratégias de EaD
1 Abril Como apoiar e cuidar dos Professores em Eal; “ AE Daniel Sampaio- Prof. Patricia Guerra
8 Abril 0 Papel do Diretor de Turma e o Planeamento Semanal | AE Trafaria - Prof. Claudia Trabuco
AE Prof. Ruy Luis Gomes; Prof. Sdnia Dias
13 Abril Plano EaD e a Comunicacdo com os Encarregados de | ES Ferndo Mendes Pinta , Prof. Ana Pina
Educacéo
22 Abril Tele-Trabalho e EaD - Mais Tempo ou melhor Tempo
para Trabalhar
29 Abril A Avaliacéo Pedagdgica e o EaD Prof. Ana Paula Silva
B Maio Monitorizagdo e Avaliagdo do Plano EaS AE Carlos Gargaté - Prof. Graga Carvalha
13 Maio 0 Plano EED e os B Principios Drientadores
20 Maio Mobilizar para a Mudanga e Comunicar em Rede AE Francisco Simées - Prof. Augusta Delgado
AE Anselmo Andrade - Prof. Carlos Almeida
27 Maio Decidir o Modelo de E@D e Colaborar e Articular AE Elias Barcia - Prof. Catarina Bernardo e M2 Jodio Amaral
ES Cacilhas Tejo - Profs. Margarida Fonseca, José Cunha e José Lopes
3 Junho Metodologias Ensino a Disténcia AE Monte Caparica - Profs. Inés Castro e Patricia Oliveira
17 Junho Cuidar da Comunidade Escolar AE Caparica - Profs Isabel Santos e Graga Vilhana
AE Miradouro Alfazina - Prof. Isabel Antunes
25 Junho Monitorizar e Avaliar o Plano EED AE Emidio Navarro - Profs. Antdnio Neves e M2 Helena Pinto

O feed-back positivo que, de forma expontanea, foi recebido dos participantes das varias Escolas, reforca a ideia que é
fundamental a existéncia de um espaco de “partilha e aprendizagem comum” , se queremos criar novas dindmicas de
cooperacgao e trabalho colaborativo entre os Professores, principios e valores totalmente enquadrados no Projeto Novos
Tempos para Aprender .

Partilham-se alguns exemplos, garantindo o anonimato dos Professores.

“Muito obrigada por estes momentos reconfortantes, enriquecedores e, que muito nos ajudam a gerir esta "nova"
forma de ensinar e aprender!”

“NG6s é que agradecemos esta partilha muito rica de experiéncias!Trafaria, adoramos o Portal! Parabéns!”

“Muito obrigada pelas sessdes motivadoras... Tranquilizam-me”

Sabemos também que algum do trabalho desenvolvido pelas Escolas ao nivel dos seus Planos de E@D ' resultaram em
parte deste contributo de aprendizagem e reflexdo o que muito nos congratula.

16 Em anexo os Planos que recebemos das diversas Escolas
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PRINCIPAIS RESULTADOS DO PROJETO

Neste capitulo apresentam-se, com base na informacgao recolhida, os principais resultados do Projeto Novos Temos para
Aprender, os quais pela dindmicas criadas ao longo da sua execucao, ultrapassam em grande medida, os relacionados
com o0s 4 objetivos que foram definidos.

Apesar de todas as vicissitudes que teve de enfrentar durante a sua implementacao, foi possivel concretizar com sucesso
a maioria desses objetivos e iniciar o processo de transformacgao desejado.

Objetivos do Projeto

MELHORAR O BEM ESTAR DOS PROFESSORES

0 principal indicador utilizado para avaliar o objetivo “Melhorar o Bem Estar dos Professores” foi o “indice de Conforto
Emocional”, pois ndo foi possivel aprovar os restantes que estavam em analise, (por exemplo “Taxa de Absentismo
dos Professores”)

Para a identificacdo do indice do Conforto Emocional, foi utilizada uma adaptacdo do Questionario “Termémetro
Emocional”'” do National Comprehensive Cancer Network. Esta adaptacdo foi realizada pela Dra. Tatiana Pereira aluna
(2017) da Disciplina “Modelos Organizacionais” do “Mestrado Cuidados Continuados e Paliativos” da Faculdade Medicina
da Universidade Coimbra, (da qual a signataria é responsavel desde 2010), e no quadro de um Projeto de Melhoria para
aumentar o bem estar dos médicos e enfermeiros do Centro de Saude.

No ambito do trabalho de investigagdo e acompanhamento de varias iniciativas e projetos na area da Educacao, realizado
nos ultimos anos, este Questionario tem vindo a ser aplicado, consistentemente a Diretores de Escolas, Liderangas
Intermédias, Professores e membros das Autarquias envolvidos na Educacdo de todo o Pais. Este trabalho tem permitido
uma andlise integrada e evolutiva deste tema na comunidade educativa e, por essa razdo, considerou-se ser este um
instrumento adequado para o contexto e objetivo do Projeto.

Para o célculo do indice de “Desconforto Emocional” foi considerado o somatorio das respostas : “a explodir”, “a ferver”,
“meehh”, “Frustado” e “Stressado” e para o indice do “Conforto Emocional” foi considerado o somatério das respostas:
“Atarefado mas OK”, “OK”; “Relaxado e Feliz”, “Fantastico” e “Nas nuvens”.

Sendo este o indicador de suporte para a avaliagdo do Objetivo “Melhoria do Bem Estar dos Professores”, foi repetida
a questdo nos Questionarios de Novembro /19 e Julho /20.

Quadro 39 - Questodes indice “Conforto Emocional” - Novembro/19 e Julho/20

Novembro 2019 Julho 2020

Olhando para o ano letivo 2018/2019 como classificaria o seu estado emocional na maior parte | Olhando para o ano letivo 2019/2020 como classificaria o seu estado emocional na maior parte
do tempo * do tempo *

Considerando o eventual impacto da Pandemia (enquanto variavel “parasita”) no estado emocional dos Professores,
introduziu-se uma nova questdo para a sua despistagem (abaixo).

17 Em anexo
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Fig 12- Questdo para exclusio do efeito “Pandemia” no indice Conforto Emocional dos Professores

4. Se excluir os tltimos meses da pandemia, o seu "conforto emocional " *
seria melhor (entre "atarefado mas QK" e "nas nuvens”)
Seria 0 mesmo

Seria pior (entre "a explodir’e "stressado”)

Desta forma foi construida uma tabela de conversdo que permitiu identificar, a partir das respostas obtidas, um novo
valor para o indice de “Conforto Emocional” ( conforme Quadro abaixo)

Quadro 40 - Tabela de Conversdo Respostas - indice “Conforto Emocional”

Tabela Conversacio indice Conforto Emocional

Se nao fosse a Pandemia estaria

Respostas Classificagao Melhor
A explodir Desconforto|Conforto |Desconforto | Desconfort]
A ferver Desconforto | Conforto |Desconforto | Desconfort]
Meehhh Desconforto |Conforto |Desconforto | Desconfort
Frustrado Desconforto | Conforto |Desconforto | Desconfort]
Stressado Desconforto | Conforto |Desconforto | Desconfort]
Atarefado mas OK |Conforto Conforto |Conforto Desconfort
OK Conforto Conforto |Conforto Desconfort|
Fantastico Conforto Conforto |Conforto Desconfort|
Relaxado e Feliz |Conforto Conforto |Conforto Desconfort|
Nas nuvens Conforto Conforto |Conforto Desconfort|

Quadro 41 - Evolugao indice “Conforto Emocional” dos Professores do Concelho de Almada

Novembro 2019 Julho 2020 “com Pandemia” Julho 2020 “sem Pandemia”

Desconforto
Conf.arto Conforto Emocional
Em:;l;nal Emocional 29%

Desconforto & Desconforto e

Emocional 3
Emocional

60% ) Conforto Emocional
60%
71%

0 “retrato” obtido, em Novembro de 2019, do indice de “Conforto Emocional “ dos Professores do Concelho de Almada,
trouxe uma conclusdo preocupante, pois os resultados mostraram que a maioria, 60%, estava em “desconforto”.

Para esta situag@o contribuiu em grande parte o estado emocional “Stress” que representa 34% das respostas, seguido
da “Frustragdo” com 15% .

Grafico 38 - Distribuicdo Estados Emocionais indice “Desconforto Emocional” - Novembro 2019

34%

15%

A explodir A ferver Meehhhh  Frustrado  Stressado
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Sendo estes resultados o ponto de partida para a constru¢do de Agdes de apoio ao Bem Estar dos Professores, cada
Escola desenvolveu um Plano de Agao para enderecar a sua situagdo especifica, no qual as iniciativas de Comunicacao
e Reconhecimento merecem destaque, como ja foi referido anteriormente.

Em nosso entender, foram essas Agdes, que explicam, em grande parte, a melhoria significativa do indice de Conforto
Emocional que passou de 40% para 71% (excluido o impacto da Pandemia) e, do seu nao agravamento, mesmo em
contexto de Pandemia.

Grafico 39 - Evolugao indice “Conforto Emocional “ dos Professores do Concelho Almada
SEM Contexto da Pandemia
Evolugio indice Conforto Emocdional Ano Letivo 201 9/2020 Concelho de

Almada
SEM CONTEXTO PANDEMIA

mmm Conforto Emocional === Desconforto Emocional

71%

60%

40%

Movembro

Na verdade ao analisarmos as respostas obtidas ao nivel do impacto da Pandemia verificamos que 51% dos Professores
indica que o seu estado emocional seria melhor.

Grafico 40 - Impacto da Pandemia no Estado Emocional dos Professores do Concelho de Aimada

Se nio fosse a Pandemia o meu Estado Emocional
Concelho ALMADA

Apresenta-se de seguida uma analise mais detalhada e comparativa dos resultados em Novembro e em Julho (sem
Pandemia) nos diferentes Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias.

Quadro 42 - Evolugio indice “Conforto Emocional “ - Nov/19 a Julho/20 nas Escolas de Almada - SEM Pandemia
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0O indice de “Conforto Emocional” identificado em Novembro de 2019 revelou, a exce¢do do Agrupamento de Escolas
da Trafaria onde a maioria dos Professores (62%) refere estar em “Conforto Emocional”, a predominanica do“
Desconforto Emocional” como o estado emocional mais frequente em todas as Escolas.

Este valor registou um maximo de 71% no AE Emidio Navarro (71%) e o valor minimo na Escola Secundaria Cacilhas
Tejo de 53%.

Grafico 41 - Conforto Emocional dos Professores nas Escolas de Almada

(Ano Letivo 2018/2019)

Conforto Emocional Professores Escolas Publicas
Almada
Ano Letivo 2018/2019

700 1%

57% 60% 50%

42% \/
43 43%
39% % 5

38% 35% 35% 38% 38%
30%
29%
s o & o G o o * v &  oF I
0@'0 Q9("? 13“\; & & E q\&q \(n“ ,?’b“& @L DQS“ "D'gfc & OO <
o 2 \a A3 &' % 2 \a (N
S N I AN - MO
FONN T R O SO S S <

—+#—Desconforto Emocional Conforto Emocional

Ja os resultados obtidos em Julho de 2020 “ “SEM pandemia”, ou seja convertidos através da tabela do Quadro 40 e
tendo por base as respostas dos Professores, mostram um cenario totalmente diferente no qual o estado “Conforto
Emocional ”, surge claramente maioritario.

De referir ainda que, mesmo no cenario “COM pandemia” 11 das 15 Escolas, apresentaram aumentos no “Conforto
Emocional”, ainda que nao tao significativos.

Em termos de evolugado positiva o “Conforto Emocional” destacamos o aumento de 39 pontos percentuais do AE Elias
Garcia (de 30% para 69%), ainda que a maioria da Escolas tenha relevado aumentos significativos .

Neste novo cenario o AE Trafaria mantém a Lideranga, com apenas 16% dos Professores a indicarem sentirem-se “em
desconforto” — 81% Conforto Emocional, , seguido de perto pelo o Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté com 80% o
o valor mais alto de “Desconforto” surge no Agrupamento Escolas Franciso Simdes com 42%.

Grafico 42 - Conforto Emocional dos Professores nas Escolas de Almada

(SEM pandemia - Ano Letivo 2019/2020)

% (o} ox & () \s O \s & N\ & \g (o] (o]
6259 @6 Q‘g\ & <‘Q‘> dgg <§ \\“O@ & > Q‘&\ oqggl 2 2 Q\é\
& & & F F o F P ¥ & O ¢ >
S AT, EL ST VLS
F O & < ) &
S © ¥ ¢ E S e v &
' ©
==g==Conforto Emodonal Desconforto Emocional

62

Mindset Plus Todos os direitos reservados




Outros Contributos do Projeto

A implementacdo do Projeto Novos Tempos para Aprender suscitou um conjunto de dindmicas na Comunidade
Educativa, propiciadores de contributos inicialmente ndo dimensionados ou projetados no seu planeamento,

Por outro lado e na impossibilidade da recolha de evidéncias e dados para a avaliagdo dos objetivos #2 ( diversidade das
praticas pedagogicas) e #3 ( relacionado com a avalicdo formativa), entendeu-se questionar os Professores sobre a

sua percecao sobre o contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender em algumas areas da vida da Escola (fig.
Abaixo)

Fig 13 - Questao “Qual o contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender”?

5.Na sua opiniao qual o contributo, e em que areas, o Projeto Novos Tempos para Aprender
trouxe a Escola? (resposta mdiltipla) *

E comumcagé;melhorou de uma forma geral
Existe maiorfcolaboragéo pntre os professores

Verificaram-se algumas alteracdes nas praticas pedagogicas
Verificaram-se algumas alteragdes nas praticas de avaliacao
A Escola adaptou-se mais facilmenté\a mudanga

Na&o se verificou qualquer contributo

Os resultados obtidos a esta questao, indicam que 82% dos Professores do Concelho de Almada considera que o

Projeto Novos Tempos para Aprender contribuiu para a melhoria de diversas areas da atividade da Escola e 18%
afirma nao ter tido qualquer contributo.

Grafico 42 - Contributo Projeto Novos Tempos Aprender - Concelho de Aimada

Contributo Novos Tempos para Aprender
Avaliacdo Professores - Concelho Almada

m Nao houve qualquer contributo m Houve contributo

18%
82%

Como habitualmente as resposta obtidas a esta questdo apresenta diferengas, algumas significativas,como se verifica
no Grafico abaixo, com percentagens maximas de “aprova¢ao” nos AE Prof. Ruy Luis Gomes e Miradouro de Alfazina
(95%) e a mais baixa - 59% - registada no AE Romeu Correia.

63

Mindset Plus Todos os direitos reservados




Grafico 43 - Avaliagao do contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender nas Escolas do Concelho

W rouve contributo H Nao houve quaiquer contributo

ES FMPinto | T 5, 81%
ES CTejo | —TT 7%
AE Trafaria m 85%

\E RLGomes P (=13
AE Reorrein | T 59%
MCaparica F 84%

E MAlfazina “ 9t
AE FSimdes P 92%
€ ENavarro T 74%

AE EGarcia | o o —— 8 5%

= DSampaio m 84%

\E CGargaté [ T ——— 02T
AE Caparica |y — 83%

Em nosso atender a variabilidade entre as Escolas, podera ser explicada pelo nivel de conhecimento e de atividades
realizadas no ambito do Projeto, recordando, por exemplo que o AE Romeu Correia foi 0 que apresentou os valores
mais baixos de informacao por parte dos Professores no Questionario inicial.

Quando analisados os resultados para a identificacdo das areas e importancia desse contributo, o maior impacto é
assinalado ao nivel das “alteracoes das praticas de avaliacao” (36%) e “das praticas pedagogicas” com 35%.

A maior colaboragao entre Professores (14%) e o aumento da capacidade de adaptagcao a mudanca da Escola regista
13% , por ultimo, o impacto na melhoria da Comunicacao com 8%.

Grafico 44 — Areas de Contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender — Concelho de Almada

Maiores Areas de Contributo do Projeto NTA

(Concelho de Almada)
A Escola A Comunicagéo
adaptou-se mais melhorou de

facilmente a ™S uma forma geral Existe maior
mudanca 8% colaboracdo

13% entre
_ professores

14%

Verificaram-se
algumas alteraces
as praticas
pedagogicas

31%

O Quadro abaixo apresenta o detalhe da variabilidade das respostas ao nivel de cada Escola, no qual estdo assinalados
a verde os valores acima da média do Concelho e a rosa abaixo da média.

Por exemplo o fator “Melhoria da Comunicagdo” apresenta o valor mais elevado - 18%-, mais do dobro da média do
concelho no AE Miradouro de Alfazina.

A maior colaboracao entre professores surge com a maior percentagem no AE da Trafaria, com 23% e a maior
adaptabilidade a Mudanca é assinalada pelo AE Elias Garcia e pela ES Fernao Mendes Pinto ambas com 18%.
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Os fatores alteragao das “praticas de avaliagdo” e “praticas pedagoégicas sdo os mais assinalados em todas as
Escolas.

Quadro 43 - Contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender nas Escolas do Concelho

?0 rcnf:q;:f:f” mehoroudeuna |y &% 8% & % 2% T T 1% T T 0% 0% 5% 1%
E’:';ft;z:fr‘:; colaboragio rtre 12% 1% % 1% 1% 1% 1% 1% 7% 1% 4% 2% 2% 1% 11%
i I T T
Z:gr‘;m;: :Liﬁ:g?:mm 3% % W% 3% % W% 4% A% 2% M% W% % 9% 3% 29%
ggf;g:t:?m;:amais 7% 13% 1% 13% 16% 18% 1% 1% 10% 13% 16% 2% 1% 5%  18%

Reconhecimento do Projeto Novos Tempos para Aprender — Seminarios Diretores DGE

A apresentacao do Projeto Novos Tempos para Aprender, enquanto exemplo vivo de projeto de Transformacao da Escola,
a cerca de 350 Diretores de Escolas de todo o Pais participantes nos seminarios “A Gestdo da Mudanca — Desafios e
Oportunidades de Transformagdo da Escola”'® veio trazer um reconhecimento quase unanime da sua singularidade e

inovacgao.

Os 4 Seminarios que abrangeram Diretores de todo o Pais, contaram com a participacdo da quase totalidade dos
Diretores do Concelho (a quem muito se agradece a colaboracao e disponibilidade).

o DSE Lishoa Vale do Tejo, DSE Alentejo e DSE Algarve — 19 Fevereiro Montemor o Novo
o Alipio Barros — AE Prof. Ruy Luis Gomes
o Carlos Almeida — AE Anselho Andrade
o Graga Carvalha -AE Carlos Gargaté
o Sénia Gancho - AE Miradouro Alfazina
o DSE Lishoa Vale do Tejo — 20 Fevereiro Torres Vedras
o Augusta Delgado - AE Francisco Simdes
o Margarida Fonseca - ES Cacilhas Tejo
o Sara Moura - AE Daniel Sampaio
e DSE Centro — Pombal 27 Fevereiro
o Ana Pina - ES Ferndo Mendes Pinto
o Anténio Mateus — AE Romeu Correia
o Catarina Bernardo - AE Elias Garcia
o lIsabel Santos — AE Caparica
o DSE Norte — Porto, 3 Mar¢o
o Augusta Delgado - AE Franscisco Simdes
o Antdnio Neves — AE Emidio Navarro
o José Godinho — AE Anténio Gededo

O feed-back recolhido, ao nivel do impacto e aplicabilidade dos conteudos apresentados, confirmou o interesse e o
reconhecimento das diversas Escolas sobre “a ousadia” e as “metodologias de trabalho” seguidas no projeto - 70%
dos Diretores consideraram as aprensentacoes que do Projeto Novos Tempos para Aprender, tiveram impacto

positivo, 17% “muitissimo “.

18 Formacdo promovida pela Diregdo Geral da Educacdo do qual a signataria é responsavel
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Grafico 45 - Apresentagao Projeto Novos Tempos para Aprender Impacto e Aplicabilidade dos conteudos

As palavras de um(a) Diretor(a) expressas de forma expontanea (Figura abaixo) trazem ao Projeto e aos seus principais

responsaveis — os Diretores — a forga animica para a continuidade deste trabalho, necessariamente dificil.

Figura 14 - Excerto de comentario de Participante na

Sessao de Formagao de Diretores

- . -

= - A laia de
conclusdo, sublinho o impacto favoravel que me causou a
apresentagdo do projeto "Novos Tempos para Aprender”: mais do
gue as "equipas locais”, a sinalizagdo do inicio do 2.° semestre, os
indicadores que levantaram, maravilhou-me © arrojo de “pensar
diferente” e pensar em conjunto! A convicgdo de juntar mais de
2500 profissionais docentes num projeto comum, gue responde
as necessidades complexas de um concelho pautado pelas
assimetrias de Almada funciona como um farol para quem ainda
esta com medo de pdr o primeiro g dentro das aguas revoltas
da AFC! Muito grata pela partilha e enriguecimento gque este dia
nos trouxe!
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Aprendizagens e Pistas de Reflexdo

Tendo em conta 0 manancial de dados recolhidos durante o 1° ano de execug¢ao do Projeto e a procura de modelos
explicativos da realidade encontrada, procuramos realizar uma Analise de dados com dimensdes adicionais de

interpretagao.

Assim foram identificadas duas dimensdes : a “tipologia de Escolas” e a relacionada com os “perfis socio-econdémicos

dos Alunos”, (Quadro abaixo) e efetuada uma analise bivariada cruzada e aplicados Testes de significado estatistico.

Esta nova analise trouxe interessantes conclusbes, que podem ser aproveitadas, no futuro, para novas formas de

colaboragdo e cooperagao entre Escolas.

Quadro 44 — Novas Dimensdes de Analise para interpretacdo dos Resultados

TIPOLOGIA PERFIL SOCIO ECONOMICO
TIPOLOGIA DE ESCOLAS SRR

AE SEM SECUNDARIO PSEA 1 (+ 70% ASE 1 e 2)
AE Carlos Gargaté AE Francisco Slmbes
AE Elias Garcia AE Miradouro de Ah_‘azina
AE Miradouro de Alfazina AE Monte Ca’panca
AE Monte da Caparica AE Prof. Ruy |—U|§ Gomes
AE Trafaria AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo
PSEA 2 (ENTRE 30 E 70% ASE1e 2)

AE COM SECUNDARIO

AE Anselln'!o Andra;de AIE Carrerie
AE Anténio Gededo K .
) AE Elias Garcia
AE Caparica
AD Daniel Sampaio PSEA 3 (ABAIXO 30% ASE 1 e 2)
AE Emidio Navarro AE Anselmo Andrade
AE Franciso Simdes AE Antonio GEdEQ?
AE Romeu Correia AE Cal’|_OS Gargat_e
AE Prof. Ruy Luis Gomes AE Daniel Sampaio
ESCOLAS SECUNDARIAS AE Emidio Navarro

AE Romeu Coreia

ES Cacilhas Tejo ES Ferndo Mendes Pinto

ES Ferndao Mendes Pinto

Assim sdo os seguintes as novas pistas de reflexdo suscitadas por esta nova analise
1.Contributo do Projeto Novos Tempos para Aprender

e Os professores dos AE sem Secundario e as Escolas Secundarias valorizam as alteragdes nas praticas
pedagdgicas e de avaliacao .
e Os professores dos AE com Secundario valorizam a maior colaboragao entre professores

2. indice de Conforto Emocional

e Os professores de AE com Secundario apresentam maior tendéncia ao desconforto emocional (61.9%) que
os professores de Ensino Secundario (49.4%).

e Os professores de Ensino Secundario apresentam-se uma maior tendéncia ao conforto emocional (50.6%)
que os de AE com Secundario

o Os professores de escolas de “Perfil S6cio econdmico 3” (ASE 1 e 2) apresentam maior tendéncia ao
desconforto emocional (62.5%), que os professores de escolas de PSEA 1(54.1%)
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3. Desafio Pessoal
A desmotivacao foi o desafio de destaque dos professores das Escolas Secundarias.

Para os professores dos AE sem e com Secundario, os desafios mais prementes foram o afastamento da Escola
e dos Alunos

Apesar de altamente destacado nas 3 tipologias de escola em analise, o cansago dos professores apresenta-se
como um desafio de relevancia superior nas escolas com perfil SEA 3 (25.4%), face as com perfil SEA2 (23.6%
e PSEA1 (21%).

4. Ensino a DIstancia

Nos AE com Secundario, a construgdo de uma Estratégia Pedagogica para o EAD apresenta-se como uma dificuldade
emergente

E nas Escolas com PSEA 1 e 2 que o fator “acesso a tecnologia & mais relevante” O envolvimento e motivagdo dos
alunos causou maior constrangimento nas escolas de PSEA 1 e as competéncias tecnologicas dos professores nas
escolas PSEA 2
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Um Balango Positivo

O projeto Novos Tempos para Aprender apresenta 5 carateristicas essenciais e distintivas enquanto Projeto de

Inovagéo na Educacao.

Como projeto de iniciativa de todas as Escolas de um Concelho que assumiram o investimento e a
gestao partilhada do mesmo num sentido diferente das praticas existentes de projetos da mesma
natureza, habitualmente da iniciativa e de gestdo centralizada das Camaras Municipais (exemplos de
Cascais, Sintra e Odivelas entre outros)

Pelo modelo e metodologias de gestido do projeto adotados, desde logo na componente do seu
Planeamento e importancia atribuida a monitorizagao e avaliagcao dos objetivos, indiciador de um alto
nivel de compromisso e responsabilizagao de todos

Pela inclusdo, nos seus objetivos, de uma dimensao emocional — “Melhoria do Bem-estar dos
Professores e Alunos “ - para além dos habitualmente relacionados com as areas de ensino-
aprendizagem - “Melhorar a Qualidade do Sucesso Educative”, “Diversificar Praticas Pedagogicas”
e “Promover um papel central da avaliagao formativa “

Pelo modelo de Governance adotado, de gestao partilhado, ao nivel da coordenacao geral, mas
autéonomo e propiciador de inovagdo pelas dinamicas das Equipas Locais e Comunidades de
Aprendizagem e Partilha das varias Escolas

Pela importancia estratégica e investimento continuo no dominio da Comunicagao , seja através de
realizacao de atividades de divulgagao de informagao, mas sobretudo pela capacidade de “ouvir” os

principais destinatarios - Alunos e Professores - concretizada através de Questionarios.

A ambicao do Projeto, associada & dimensao e diversidade das Escolas envolvidas implicou um nivel de complexidade

e dificuldade acrescidas, na sua implementacido e gestio, a que se juntaram os desafios do momento da sua

aprovacao formal (em Agosto) e os decorrentes da Pandemia (entre Margo e Julho).

Ainda assim e como descrito no presente relatério, foi possivel ultrapassar algumas dessas dificuldades e atingir uma

parte significativa do seus objetivos e beneficiar de outros impactos positivos adicionais, como a seguir se sintetiza:

o 82% dos Professores do Concelho consideraram que o Projeto Novos Tempos para Aprender trouxe

importantes contributos para as Escolas e apenas 18% refere ndo se ter verificado qualquer contributo

O

O

NMindset Plus

Para 36% dos Professores do Concelho, as “alteracoes nas praticas de avaliagao” foi o fator mais
positivo:

Para 35% dos Professores do Concelho foram as “alteragoes nas Praticas Pedagogicas “
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o 14% destacam a melhoria “ Colaboragado entre Professores” como sendo o contributo mais positivo
do Projeto

o Para13% o “Apoio a Escola para se adaptar mais facilmente a Mudanca”

o Efinalmente, 8% destacam a melhoria na Comunicagao, como o maior contributo do Projeto

O Bem Estar dos Professores, na sua dimensio “indice Conforto Emocional” - aumentou 30 pontos

percentuais . Em Julho 2020, cerca de 71% dos Professores do Concelho estavam em “Conforto Emocional™.
Este resultado, projetado excluindo o impacto da Pandemia, é tanto mais significativo quanto, em Novembro
de 2019, os Professores de 14 das 15 Escolas indicavam estar em “Desconforto Emocional” .

e Os resultados obtidos neste fator e tendo em conta o impacto da Pandemia, mostram que , ainda assim, os
Professores de 11 das 15 Escolas melhoraram o seu conforto emocional (entre 2 a 15 pontos percentuais), e
apenas 4 viram aumentado o desconforto, num resultado médio do Concelho de idéntico ao registado em
Novembro (60% Desconforto e 40 % Conforto Emocional).

o Em Fevereiro de 2020, e relativamente ao nivel de ansiedade durante a avaliagao do 1° semestre, 37% dos
Alunos indicaram uma “redu¢ao do nivel de stress”, sendo que 19% referem mesmo um “aumento de
confianga”

e 66% dos alunos do Concelho indicam ter existido “mudanca de Praticas Pedagdgicas”na Sala de Aula -
22% tiveram-nas em todas as Disciplinas, 29% na maioria das Disciplinas e apenas 15% em poucas
Disciplinas . Para 34% dos Alunos nao houve qualquer diferenca nas praticas de Sala de Aula.

e 93% dos Alunos indicaram terem recebido feed-back formativo, sendo 26% em todas as disciplinas, 35% na
maioria e 32% apenas em 1 ou 2 disciplinas

¢ Ao nivel dos Instrumentos utilizados na avaliagao, apenas 25% se referem aos Testes Finais, representando

os Trabalhos de Grupo e as Questoes na Sala 60%

Em termos de outros impactos na vida das Escolas, dos Alunos e dos Professores, destacamos:

e 0 sucesso naimplementacdo do modelo de Governance , com destaque para as dinamicas das Equipas Locais,
todas elas com um nivel de motivagao, dedicagao, exigéncia e criatividade elevados;

e A criagdo de novas dindmicas de envolvimento e comunicagdo com os Professores, traduzidas pelo nivel
participacao nos Questionarios aplicados - o primeiro (Novembro 2019) com uma taxa de 62% e o segundo
(Julho 2020) com 79% - e pela realizagao de diversas reunioes para debate e reflexao internas

e Aimplementacdo do Questionario aos Alunos e a mobilizagao e nivel de participagao conseguidos 74%

e Os resultados obtidos relativos ao nivel de satisfagao dos Alunos com a sua Escola — 70% refere “gostar da
Escola”, ainda que 30% afirme que “ nem sempre se sente bem”, 23% afirma “ser indiferente” e apenas 7%
diz ndo gostar da Escola.

e A organizagao das iniciativas para assinalar o inicio do 2° semestre que trouxeram “uma lufada de ar fresco”
em muitas das Escolas surpreendendo Alunos e Professores e reveladoras de grande criatividade e espirito

positivo.
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e A organizagdo das diversas a¢oes de formacao pelo CFAE Almada Forma, desenvolvidas no quadro do apoio
ao Projeto,

e A colaboragdo com a Direcao Geral da Educacao, designadamente através do seu apoio na dinamizagao dos
Workshops da 2° reuniao geral das Equipas Locais e da viabilizacdo da realizacao do Projeto MAIA em todas
as Escolas do Concelho

e A divulgacao do projeto junto de Diretores de todo o Pais, merecedora de reconhecimento e apre¢o pelo
trabalho realizado.

e A participacao e envolvimento das Equipas Locais das Escolas nas acbes “30 minutos para Refletir e
Partilhar”, que se constituiram como importantes momentos formativos e de aprendizagem e de partilhade
praticas entre todas as Escolas e que influenciaram a pratica do E@D no Concelho

o E finalmente o reforgo de lagos entre os Diretores de todas as Escolas.

O que ficou por fazer

Como ja tivemos oportunidade de referir, pelo conjunto de vicissitudes de natureza externa e interna, ndo foi possivel

concretizar algumas das iniciativas e objetivos pensados inicialmente para o projeto. De entre elas salientamos :

¢ A finalizacao/reformulacao dos Indicadores e métricas associados aos varios Objetivos, fator fundamental
para a avaliagdo mais objetiva do sucesso deste Projeto

e A criacado de uma identidade do Projeto, designadamente através de um logo, e de um Plano de Comunicagao
Geral ao longo do tempo

e 0 envolvimento e criagao de um Plano de Trabalho com os Parceiros do Projeto, com destaque para a Camara
Municipal, num espirito de cooperagdo e constru¢do comuns de iniciativa e ndo apenas de apoio a projetos
individuais ja existentes

e Aapostanum Plano de Capacitacao e Formagao mais diversificado nas tematicas abrangidas, dando o especial
destaque aquelas que constituem as areas mais criticas — as estratégias pedagogicas e a utlizacdo das
tecnologias facilitadoras das aprendizagens — numa abordagem integrada e ndo separada .

o Acriacdo do Banco de Boas Praticas do Concelho - repositério de exemplos dos trabalhos e projetos realizados
pelos Professores e pelas Escolas.

e Arealizagdo da Sessdo de Encerramento do Projeto com todas as Equipas , com conteudo ludico e formativo
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O Futuro do Projeto — Consideracgoes

Se 0 objetivo unico do Projeto Novos Tempos para Aprender fosse apenas a implementagdo de um novo Calendario

Escolar poder-se-ia dar por concluido o Projeto nesta data e assinalar o seu sucesso.

Mas os objetivos que foram definidos exigem tempo para que possam ser alcangados , num processo continuado e

progressivo de consolidacao.

Os novos desafios que o Ensino a Distancia e o contexto da Pandemia trouxe as Escolas, veio colocar constrangimentos

a execugao do Projeto, mas também e em nosso entender, reforcar a necessidade da sua continuidade .

Continuidade numa légica de ajustamento de objetivos e de consolidacao dos resultados ja alcancados ao nivel a) das
dinamicas das Equipas Locais, b) do envolvimento dos Professores e dos Alunos, de uma c) abordagem onde se
reconhece que a motivacao e a aprendizagem dos alunos se concretiza quando assegurado o seu bem estar

emocional e d) pelo reforgo de cooperacao e construcio de oportunidade para o trabalho conjunto entre os Diretores.

Tendo em linha de conta as respostas obtidas pela Equipas Locais e Diretores sobre novas areas de foco para o corrente
ano letivo, verificamos existir uma unanimidade no que diz respeito ao tema “Inclusao e Acolhimento de Alunos
Estrangeiros”. O trabalho que apresentamos de tratamento e analise dos dados recebido, deixa pistas para futuras

abordagens e permitira o seu planeamento e execugdo mais célere.

Deixamos também a sugestao para a criagdo, em cada novo ano letivo, de novas areas de foco que mobilizem as Escolas
e Professores, para temas de trabalho que reforcem e consolidem os principios e valores do Projeto “Novos Tempos

para Aprender. A lista de opgoes que foi apresentada no final do ano podera ser uma base de trabalho.

Ao nivel da constru¢do de um novo Modelo de Ensino, que inclua a nova realidade do Ensino a Distancia, foi possivel
encontrar algumas abordagens comuns nos Planos de Ensino a Distancia nas diversas Escolas , mas seria desejavel

a construgdo de uma Estratégias e de Principios comuns ao nivel das Escolas Publicas do Concelho de Aimada.

Nesta contexto, parece-nos fundamental a necessidade de uma atengao especial ao tema da “O papel das Tecnologias
Digitais na Escola “, agora cada vez mais importante, por via da implementacdo do Programa de Digitalizagao das

Escolas e da necessidade de cada Escola criar o seu “Plano de A¢ao Desenvolvimento Digital”.

A responsabilidade , nesta area, que os Centros de Formagao de Associagao de Escolas irdo desempenhar, seja pela via
dos “Embaixadores Digitais” e dos “Formadores certificados do Plano Transigcao Digital”, recomenda uma nova pratica
de colaboragao no trabalho conjunto com o Centro de Formagao Almada Forma, onde os Diretores e Liderangas

Intermédias das Escolas tém um papel central na definicao de estratégias, atores e do Planos de A¢ao.

Este modelo cooperativo, estende-se também a outros dominios da formagao e capacitagao , seja dos Professores ,
das Liderangas Intermédias da Escola ou mesmo do Pessoal nao docente, num quadro estratégico, de objetivos e de

avaliacao de impacto, que responda as novas realidades e desafios das Escolas.
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E nossa convicdo que a esséncia e mais valia do Projeto Novos Tempos para Aprender reside, ndo apenas nos objetivos
que foram definidos, mas numa nova “cultura de Escola ” assente em principios e valores favorecedores do espirito
critico, da criatividade e inovagao, do sentido do coletivo, da cooperagao em vez da competicdo, da aprendizagem
permanente e pela aceitaciao do erro, pela coragem e ousadia do risco e pela resiliéncia como forma de se

ultrapassar difculdades.

Estes principios e valores, sdo tanto mais fundamentais, pois sdo precisamente os que garantem a Escola e aos

Professores uma resposta construtiva e pro-ativa aos desafios que todos atravessam neste momento.

Respostas defensivas e centradas, exclusivamente, na solucao dos problemas do presente e na expectativa do retorno
“ao cenario antes da pandemia”, ndo proporcionam o desenvolvimento pessoal e profissional, de alunos e professores,

que se deseja e necessario para enfrentar o “mundo novo”

Acreditamos alias, que é nos tempos de incerteza sobre o futuro coletivo e individual e da forma como a Escola € o
Ensino irdo funcionar, que projetos como o Novo Tempos para Aprender, trazem contributos e mais valias para se

enfrentar os desaffios,.

Na segunda reunido Geral com as Equipas Locais, procurdmos mobilizar todos os seus elementos para as questdes
essenciais em torno do Projeto, reforcando a mensagem “0 que nos une” e deixando para segundo Plano “o que nos

separa”.

Mas da experiéncia de contato e colaboracao diretas com todas as Escolas, Diretores e Professores, ficou claro que
guestdes como identidade, especificidade e cultura proprias de cada Escola sao fatores essenciais a ter em

consideragao.

0 trabalho realizado de “ Analise de dados com dimensoes adicionais de interpretagao”, veio tornar mais clara esta
realidade, onde, por exemplo, fatores como a “tipologia de Escolas” ou a relacionada com os “perfis sécio-econdmicos

dos Alunos”, sdo exemplos de abordagens explicativas possiveis e pistas para um trabalho conjunto .

Em nosso entender a procura de “O que nos aproxima” pode constituir uma nova forma de trabalho conjunto entre
Escolas no Projeto , que garanta por um lado, uma melhor partilha e construgdo de solugdes, num cenario onde todos

se “reconhecem” e que, a0 mesmo tempo, reforce a matriz de identidade das “Escolas Publicas do Concelho de Almada”.

Finalmente o reconhecimento do papel que os Diretores de cada Escola desempenharam para o sucesso deste Projeto,

enquanto exemplo dos seus principios e valores e dinamizadores das a¢des para a sua concretizagao .

E da sua Lideranga e do empenho das suas Equipas Diretivas e Equipas Locais, que o Projeto Novos Tempos para

Aprender se alimenta para que possa concretizar os seus objetivos.

Uma vez mais, o reconhecimento a todos o reconhecimento pelo trabalho que realizaram e o agradecimento pelo apoio

concedido e pela oportunidade para a colaboragao neste Projeto Unico.

Almada, Dezembro/2020 Adelaide Franco
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