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INTRODUCAO

O presente documento — Relatorio Intercalar de Execugdo do Projeto “Novos Tempos para Aprender” relativo ao Ano

Letivo 2020/2021, tem como objetivo essencial apresentar :

a) O Plano de Acao do Projeto e respetivos ajustamentos em termos de Objetivos e funcionamento aprovados
para o ano letivo em curso

b) As principais atividades e iniciativas realizadas entre Janeiro e Junho 2021

c) Os resultados obtidos de acordo com os objetivos definidos para o periodo em apreco

d) Uma analise e reflexao sobre os principais desafios no segundo ano de execugao do Projeto

e) Um conjunto de consideragoes e sugestoes para o seu desenvolvimento futuro

Tendo em conta estes objetivos optou-se por diferir, para o Relatério Final, toda a informagao estatistica detalhada

entretanto recolhida, designadamente a caraterizacdio da Rede Educativa, os dados relativos ao Projeto

Multiculturalidade e Inclusdo”, resultados do Questionario “O Regresso a Escola”, entre outros.

Como nota prévia a apresentagdo deste Relatorio referir que, uma vez mais, uma parte significativa da execugao do
Projeto foi desenvolvida num contexto de Confinamento Geral — entre 18 Janeiro e 5 de Abril — com todos os impactos
e constrangimentos associados. Este fator, associado ao facto da execucdo do Projeto se ter concentrado entre os

meses de Fevereiro e Junho, reforca os desafios enfrentados por todas as Escolas.

Para além disso o enquadramento atual do Ensino em Portugal , tem sido caraterizado por uma intensa atividade em
multiplas areas e permanentes solicitagoes da Tutela as Escolas, as suas Equipas Diretivas e aos seus Professores,

com prazos de execu¢do normalmente, muito limitados.

Exemplo desta situacdo, é o Plano de Transicao Digital da Educagao, o qual tem exigido uma mobilizacdo das Escolas
em vertentes tdo diversas como a logistica da distribuicdo dos computadores, a formagao de Professores e das Equipas

Digitais e a elaborag@o do Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Digital das Escolas.

Se por um lado pudémos constatar um nivel de resposta individual e coletivo, com grande agilidade e qualidade a

generalidade das solicitagbes, verificamos também um crescente “cansaco e quase esgotamento” por parte de todos.

Este contexto, nada favoravel a necessidade de uma reflexao estratégica sobre a Escola e o seu futuro, absolutamente

necessaria neste momento, criou também constrangimentos ao nivel da execugao do Projeto.

0 tempo de qualidade para pensar e refletir, para além da agao e execucao é um bem cada vez mais escasso, com

consequéncias nefastas ao nivel individual, coletivo e dos resultados obtidos.

Se é certo que na base desta tendéncia para agdo em detrimento da reflexdo estdo razdes exdgenas, acreditamos que
um investimento no desenvolvimento pessoal e profissional das liderancas e das suas equipas trara, decerto,

impactos positives & qualidade da gestao da Escola e das suas pessoas.
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Por isso, e em nosso entender, esta devera ser uma area de reflexdo futura por parte das Escolas e dos seus dirigentes,
no sentido da procura de um equilibrio e clareza quanto a prioridades e novas formas de organizagdo pessoal e
coletiva, de que sdao exemplos incremento das praticas de delega¢dao, modelos de planeamento e monitorizagdo mais

eficazes, entre outros.

O Relatério encontra-se estruturado nos seguintas temas:

= Projeto Novos Tempos para Aprender Ano Letivo 2020/2021
o Objetivos e Indicadores
o Funcionamento e ajustamento ao Modelo de Governance
= Plano de Acao e Execucao 2020/2021 Projeto nas suas principais dimensdes
= Comunicagdo
e Questionario aos Alunos
= Ensino a Distancia
= Multiculturalidade e Inclusdo
= Transi¢ao Digital e PADDE
= QOrganizacdo Pedagogica das Escolas
= Bem Estar dos Alunos e Professores
= Diversidade Praticas Pedagdgicas e Avaliagdo Formatica

= Conclusoes e Recomendagoes

NMindset Plus
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O PROJETO “NOVOS TEMPOS PARA APRENDER” 2020/2021

Objetivos e Indicadores

A 23 de Outubro de 2020, teve lugar a primeira reunido de Coordenagao Geral do Projeto para o novo Ano Letivo, no
qual foram partilhadas as principais conclusdes do Relatério Final de execugdo do primeiro ano e apresentada uma
proposta de Plano de Trabalho para 2020/2021, incluindo a definigdo de prioridades e modelo de funcionamento.

Fig1. Conteudos da reunido de Coordenagao Geral de 23 de Outubro 2020

Apresentacdo de Resultados
OBJETIVOS DO PROJETO

Sucesso Escolar - SEM AVALIACAO

Praticas de Avaliacdo — AVALIACAO INDIRETA /SUBJETIVA
Diversificacdo das Praticas Pedagogicas - AVALIACAO
INDIRETA /SUBJETIVA

Bem Estar de Professores — AVALIACAO DIRETA COM
INDICADORES

" Bem Estar dos Alunos — SEM AVALIACAO

A IMF’LEMENTA(;AO DO E@D NAS ESCOLAS
- Objetivos e Desafios

Nivel de Satisfacio

Impacto do Ensino a Distancia

Proposta de Trabalho

Coordenagéo Projeto
o Operacional - bimensal
o Estratagico e Reflexdo - 1 por semestre

l Coordenagio Conselhe.
4o Projeto Consultive

o CuselboConatv - s
0 Apresentagia Rt Finl »Linkas Gerals de Ao UDVELH - i ac Lo
Balanp 1 semese o Apresntacio Rl el - ' semest.
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Equipas Locais - 2 reunides Gerais
o Lancamento do Projeto - inicio ano Letiva
o Relatorio Intercalar, Partilha de Experiencias - inicio 2 semestre

Escolas (Direcdo e Equipas Locais) - 3 sessdes de trabalho
o Anilise e Debate Planos Locais -1° e 2° semestre

Kgrpamns
i de Pt

Documento orientador do Projeto para o novo ano Lativo
Proposta e Modelo de Planeamento Anual -

Relatorio Intercalar - |

Relatorio Final -

No que se refere & definigdo de prioridades, procurou-se confirmar os resultados do Questionario aplicado aos Diretores
em reunido de 26 de Junho (Fig. 2) , nos quais foram identificadas novas areas de interesse para desenvolvimento e

foco no novo Ano Letivo .

Fig 2 — Resultados Questionario novas areas de foco Ano Letivo 2020/2021 (Junho)

1. Quais as 2 areas que poderiam ser considerados como novos objetivos para o Projeto no proximo ano letivo (Multiple choice)

Plano Transicdo Digital das Escolas do Concelho

Mova Organizagdo Pedagdgica das Escolas

Projeto inclusado Multiculturalidade

Eramus no Concelho de Almada

Reforgo Identidade do Projeto

Reforgo da Estratégia de Formagdo dos Professores
——
Articulagio dos Projetos Educativos das Escolas de Almada com a Camara Municipal

Reforgo da Comunicagdo com os Alunos

Reforqo da articulagdo e alinhamento entre Escolas e Diretores

11)73%

11)36%

1) 9%
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Esta confirmag@o e ajustamento aos objetivos, foi obtida na 2% reunido de Coordenacdo Geral realizada a 7 de Janeiro
de 2021, na qual foi aprovado o seguinte Quadro referencial

Fig 3 - Objetivos e areas de Foco 2020/2021

As Decisdes para 2020/2021

..Novas Realidades e novos Focos ... Preparar o Futuro, Fazer a difereng

Bem Estar
dos.

Professores
e Alunos

Aprendizagens
em Tempos de

Pandemia

e Ensino a
Distancia

~

praticas Praticas de ." ’r-
ag6gi Avaliagdo
| ; Ut
\ ‘ o
F
| L2
x Transigdo
Digital das Escolas
& Organizagd3o Pedagbégica das Escolas

e Manutengao do Objetivos iniciais do Projeto
o Diversificar Praticas Pedagégicas e de Avaliacao
o Bem Estar dos Alunos e dos Professores
o Aprendizagens em tempos de Pandemia e E@D (que corresponde a uma reformulagdo do anterior
objetivo — sucesso educativo)
¢ Inclusdo de 2 temas para desenvolvimento (resultado do Questionario)
o Multiculturalidade e Inclusao
o Organizagao Pedagégica das Escolas
e Insercdo de uma nova area de foco, antecipando-se as orientagdes do Ministério da Educacao
o ATransicao Digital da Escola (incluindo o PADDE)

De acordo com as decisdes dos Diretores, foram constituidos 2 grupos de Trabalho para acompanhamento dos temas
de desenvolvimento selecionados.

Fig. 4 Grupos de Trabalho dos Temas Desenvolvimento 2020/2021

Coordenagao: Prof. Inés Castro Coordenagdo: Prof. Ana Pina
Organizacdo Pedagdgica das Escolas Multiculturalidade
AE Anselmo de Andrade AE Antfln.io Gededo
AE Carlos Gargaté AE Caparica

AE Emidio Navarro

AE Francisco Simdes

AE Miradouro Alfazina
AE Prof. Ruy Luis Gomes
AE Trafaria

ES Ferndo Mendes Pinto

AE Daniel Sampaio
AE Elias Garcia

AE Monte da Caparica
AE Romeu Correia

ES Cacilhas Tejo

Mindset Plus Todos os direitos reservados




No que se refere aos Indicadores para monitorizagao do Projeto foi entendido, reduzir e simplificar o niimero de
indicadores de analise, tendo em conta o contexto do exercicio do anterior ano letivo (confinamento e introdugdo do
E@D) o qual poderia “enviesar” uma comparagao de resultados.

Apesar de um primeiro exercicio realizado em Janeiro de 2021, nao foi possivel, até ao momento, obter a lista desses
indicadores e os respetivos dados.

Atualizacdo Modelo de Governance

No sentido de agilizar o funcionamento do Projeto e tentando limitar o tempo dedicado a0 mesmo por parte dos
Diretores foram introduzidos alguns ajustamentos ao anterior modelo de Governance.

Equipa Central do Projeto

A criagdo de uma Equipa Central do Projeto, constituida por 5 Diretores , teve como objetivos essenciais:

o Permitir um maior “foco” nas diferentes “areas” do Projeto

o Promover o trabalho conjunto e a partilha de responsabilidades entre a Equipa de Diretores

o Facilitar e flexibilizar o ritmo de trabalho

o Promover uma maior produtividade e rapidez de execugao

Para além disso, este modelo de trabalho nao colocou em causa 0 modelo de decisdo centralizada, o qual se manteve
em sede de reunides de Coordenacao de Projeto

Foram designados membros da Equipa Central do Projeto os seguintes Diretores:

Coordenacdo Geral e Representante da AP 12 — Prof. Margarida Fonseca
Comunicagdo - Prof. Graga Carvalha

Multiculturalidade e Inclusdo — Prof. Ana Pina

Organizagdo Pedagdgica das Escolas — Prof. Inés Castro

Objetivos de Continuidade e Transigao Digital — Prof. Carlos Aimeida

O O O O O

Para o acompanhamento das diferentes areas foi proposta a realizagao de 3 reunides de trabalho com os seus
responsaveis e equipas, as quais foram concretizadas a exce¢do da relacionada com os Objetivos de Continuidade .

Modelo de Gestdo e Funcionamento do Projeto

Otimizar e maximizar o tempo investido no Projeto por parte de todos foram os pressupostos que estiveram na base
de alguns dos ajustamentos realizados ao nivel do modelo de Gestdo e Funcionamento do Projeto, designadamente ao
nivel do nimero de reunides realizadas. Estas alteragbes, aprovadas em reunido de 7 de Janeiro, foram as seguintes:

o Coordenacao Geral — Reunides bi-mensais
o Acompanhamento de Projeto, Tomada de Decisdes
e Grupos de Trabalho - 3 reunibes ao longo do ano para:
o Definigdo inicial dos Objetivos
o Elaboragdo de Proposta Draft para andlise e aprovagdo Reunido Coordenagdo Geral
o Elaboragdo Proposta Final para aprovacio e decisdo de implementacao
o Equipas Locais — 2 reunides gerais no Ano Letivo
o Apresentacdo do Plano de A¢do do Projeto
o Ponto de Situagdo, Partilha de Experiéncias e Avaliagdo
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o Acompanhamento individual das Escolas — 3 reunides

o Andlise, acompanhamento e Debate de Planos Locais
e Conselho Consultivo — 2 reunides

o Apresentacdo Relatério Final do Projeto 2019/2020

o Apresentacdo Relatério Intercalar do Projeto 2020/2021

0 Quadro abaixo, resume as diferentes sessoes de trabalho realizadas até Junho, destacando-se as dinimicas criadas
nas areas da Comunicagdo, Organizacdo Pedagogica e Multiculturalidade

Quadro 2 — Modelo de Governance e Sessdes de Trabalho

Coordenacao Geral 7 4 5 30*
Equipas Locais 26 31
Conselho Consultivo 28

Multiculturalidade 26 (Grupo) 21 (Grupo) | 4e 11 18
Organizacao Pedagogica | 15 (indiv) 19 22 e 26

Objetivos Continuidade 15 (indiv) '

Transicao Digital 15 (indiv) 19

Comunicacao 13 (Indiv) 10 (Grupo) 19 (Grupo) i1
Acompanhamento Escolas 17 a 26 lall

No que se refere as reunides de acompanhamento das Escolas, a concretizagdo dos objetivos tem-se revelado bastante
dificil, sendo que nesta altura sé foi possivel realizar a primeira sessao de trabalho, e da segunda estao ainda por agendar
reunioes com 13 Escolas. Por esta razdo nao se perspetiva vidvel a programacgao da 3? sessao e trabalho ainda no
decorrer do corrente Ano Letivo.

Quadro 3 - Plano de Reunifes de Acompanhamento das Escolas

1 Margo - 10H

AE Anselmo Andrade por agendar
AE Anténio Gededo 24 Fev - 14H por agendar
AE Caparica 24 Fev - 16H 23 Junho - 16H
AE Carlos Gargate 18 Fev - 9H30 por agendar
AE Daniel Sampaio 26 Fev - 17H15 por agendar
AE Elias Garcia 5 Marco - 16H por agendar
AE Emidio Navarro 26 Fev - 16H por agendar
AE Francisco Simdes 17 Fev - 15H por agendar
AE Miradouro Alfazina 23 Fev - 15H por agendar
AE Monte Caparica 11 Mar - 14H por agendar
AE Prof. Ruy Luis Gomes 26 Fev - 14H30 por agendar
AE Romeu Correia 25 Fev - 15H por agendar
AE Trafaria 2 Marco - 11H30 por agendar
ES Cacilhas Tejo 26 Fev - 9H 26 Maio - 9H
ES Ferndo Mendes Pinto 23 Fev - 17HOO por agendar
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As Equipas Locais

0 modelo de Governance proposto para a Gestao do Projeto identificou a criacdo de Equipas Locais, em cada um dos
Agrupamentos de Escolas, como uma das areas chave para o sucesso na sua implementacao no terreno.

Na verdade, a motivacdo, alinhamento e articulacao entre os membros das diversas Equipas, suportada pelo
acompanhamento e comprometimento proximo dos respetivos Diretores, tém-se revelado como um fator decisivo
para o sucesso e boa execucao do Projeto .

Por essa razdo o modelo organizativo foi mantido, com a designagdo de uma Coordenadora e a restante Equipa
organizada numa légica de “especializa¢ao” das anteriores areas de acao - a) Informagao e Tratamento de Dados; b)
Comunicacdo; ¢) Avaliagcdo e Praticas Pedagogicas - as quais se adicionaram as relacionadas com as novas areas de
Foco : d) Multiculturalidade; e) Organizagdo Pedagdgica das Escolas e f) Transi¢do Digital.

O Quadro abaixo, resume as carateristicas das Equipas Locais, que totalizam 76 elementos e identifica (*) as que
sofreram alteracdo na sua constituigao/funcionamento.

Quadro 5 - Equipas Locais 2020/2021

Escola # Elementos Coordenadora da Equipa
AE Anselmo Andrade* 6 Dora Ponte
AE Antonio Gededo* 3 Cristina Pissara
AE Caparica® 5 Teresa Dias
AE Carlos Gargaté* 6 Teresa Nascimento
AE Daniel Sampaio* 5 Isabel Pais
AE Elias Garcia 6 Maria Jodo Amaral
AE Emidio Navarro 5 Ana Pereira
AE Francisco Simdes* 6 Carla Ribeiro
AE Miradouro Alfazina* 8 Carla Cortez
AE Monte Caparica*® 5 Susana Sampaio
AE Romeu Correia*® 5 Cidalia Quintas
AE Ruy Luis Gomes 6 Ana Teresa Pereira
AE Trafaria® 3 Claudia Trabuco
ES Cacilhas Tejo 3 Jocélia Albino
ES Fernao Mendes Pinto 6 Ana Lucia Pezarat

Foram realizadas 2 Reunifes Gerais com as Equipas Locais, ambas em formato a distancia:
o 27 de Janeiro 2021

A Agenda desta reunido centrou-se na apresentagao das linhas gerais do Projeto e do Plano para a sua implementacao

no corrente ano Letivo e na criagdo de dinamica de Grupos para a recolha de contributos adicionais.

A “chuva de palavras” que resultou da questao “defina

em 3 palavras o significado do Projeto Novos Tempos 5 coloboragdo
para Aprender para a Equipa e para a Escola” , foi a da partilha
desafiante

figura ao lado da qual se destacam as palavras Iftetossante

“Partilha”, “Inovagao” e “Colaboragdo”

Mindset Plus odos os direitos reservados




e 31 de Maio 2021

Nesta sessdo procurou-se realizar um Balango de Execucao do Projeto e o aprofundamento das areas chave de

agao.

A cada Equipa Local foi ainda solicitada uma reflexdo prévia sobre “ O que de positivo trouxe o Projeto para a minha

Escola e a identificagdo areas de melhoria geral” a qual foi apresentada durante a sessdo. O Quadro abaixo resume

as principais mensagens transmitidas.

Escola
AE Anselmo Andrade

AE Antonio Gedeao
AE Caparica

AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Elias Garcia

AE Emidio Navarro

AE Francisco Simoes

AE Miradouro Alfazina

AE Monte Caparica

AE Romeu Correia

MNMindset Plus

Pontos Fortes

Maior preocupagdo com o bem estar da
Comunidade; Maior trabalho colaborativo;
maior  percecdo do  nivelamento
organizativo das Escolas de Almada

Nao participou

Comunicagao e colaboracao internos.
Bem estar Professores e Alunos

Trabalho colaborativo entre Escolas do
Concelho e partilha de experiéncias;
Maior consciéncia nas praticas avaliagao;
Nova organizacdo Escolar positiva;
Uniformizagdo de procedimentos, Partilha
de boas praticas (ex:30 minutos)

Agdes para o Bem estar dos Professores,
estimulo para a concretizagao de ideias ja
existentes

Aplicagdo de Questionarios e iniciativas
que deram “voz” a Alunos e Docentes;
Visibilidade de projetos comuns as
Escolas

Partilha e reflexdo entre Professores
Agrupamento , “30 minutos..”, partilha de
experiéncias e reflexdo com outros
profissionais

Refor¢o da Unido da Equipa. Trabalho
colaborativo, pensamento fora da caixa,
incorporando novas ideias( 30 minutos)
Partilha (30 minutos), trilho comum
respeitando as
especificidades,mecanismo de dar voz a
alunos e professores, valorizagdo de
novas dimensdes, bem estar Alunos e
Professores , multiculturalidade

Atencdo ao Bem estar dos Alunos e
Professores e a comunicagao

Todos os direitos reservados

Quadro 6 — Feed-back Equipas Locais — Projeto Novos Tempos para Aprender

Area de Melhoria ‘

Partilha e trabalho colaborativo entre as
diversas equipas das Escolas; Aprofundar o
cruzamento do curriculum entre ciclos anos
de escolaridade; avaliagcdo das metas

N&o participou

Trabalho colaborativo entre Escolas
Definicao de Indicadores para avaliagdao do
Projeto

Foco na avaliacdo dos objetivos iniciais do
Projeto. Como comparar 0 Sucesso
educativo antes e depois da pandemia

Conhecer a oferta concelhia na area da
Educacdo ; Plataforma de acesso

Definicdo de Indicadores para avaliagao,
melhoria das praticas pedagogicas e
avaliagao formativa; Plataforma de acesso
Uniformizar procedimentos e Documentos
comuns as Escolas; Melhorar comunicagao
do Projeto; Transformar préaticas de ensino;
formacao de professores

Inquéritos sobre reducdo do stress de
alunos e docentes

Maior trabalho colaborativo em rede entre
Escolas

Criacdo de Indicadores
Colaboracgao entre Escolas,

comuns,

Partilna entre Escolas, enderecar a
resisténcia de alguns professores ao Projeto
, melhorar a comunicacao
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AE Ruy Luis Gomes

AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndo Mendes Pinto

Conselho Consultivo

Partilha e reflexdo sobre tépicos (“30
minutos”. Coesdo da Equipa, mobilizagao
da Escola

(Ex:  Multiculturalidade),conhecer  a
realidade de outras Escolas

Acesso dos Alunos a recursos digitais

Ouvir Professores e Alunos; Comparar
diferentes Escolas com o0 mesmo
contexto; Andlise para  melhorar;
Planeamento e foco

Partilha e reflexdo sobre temas (30
minutos)

Sobrecarga do trabalho e Prazos para a sua
execugao.

Maior atencao ao Plano Digital, envolvendo
os Professores e Alunos

Partilha do que é feito nas Escolas, praticas
pedagdgicas ;Valorizar a vivéncia escolar;
Trabalho em equipa com as diferentes
Escolas;

Indicadores comuns do sucesso educativo.
Trabalho colaborativo entre escolas e dentro
da Escola. Melhorar praticas pedagogicas e
de avaliagao

Realizou-se, a 28 de Janeiro, a primeira reunidao do Conselho Consultivo do Projeto a qual contou com a presenca do
Secretario de Estado Adjunto e da Educagdo, Prof. Jodo Costa e de todos seus representantes,

O O O O O

Vice-Presidente da Camara Municipal de Aimada e Vereador com o pelouro da Educagéo — Prof. Jodo Couvaneiro
Diretor da Diregdo Geral da Educacgdo — Dr. José Vitor Pedroso

Sub-Diretora da Dire¢do Geral de Estabelecimentos Escolares — Dra. Florbela Valente
Diretor do Centro de Formagao Almada Forma - Dr.José Diogo
Representante da Associag¢do de Pais do Concelho

Os testemunhos e feed-back recolhidos destacaram e reforgcaram a carateristica tnica deste Projeto enquanto
comunidade de partilha, reflexao, inovagao e construgao ativa de saber entre Escolas de um mesmo concelho.

Para além disso em resultado da metodologia seguida, os dados recolhidos ao longo da sua execugao, designadamente
através dos Inquéritos a Professores e Alunos, caraterizacdo da Rede de Escolas, constituem um manancial de
informagao, sugerindo-se por isso a sua exploragao e tratamento mais aprofundado e a publicagao de artigos sobre
as conclusdes e evidéncias recolhidas.

A par das multiplas areas de inovagao na execu¢do do projeto — Comunicagao, Bem Estar de Professores e Alunos -
foi sublinhada a importancia da apresentagao, por parte de cada Escola, de exemplos concretos na area da Inovagao
das praticas Pedagdgicas e de Avaliagao.

NMindset Plus
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PLANO E EXECUCAQO DO PROJETO NOVOS TEMPOS PARA APRENDER 2020/2021

Muito embora a preparagao do Plano de Execugdo do Projeto para o Ano Letivo 2020/2021 tenha sido iniciada em Junho
de 2020, apenas em Janeiro foi possivel consensualizar os termos da sua implementacao.

Este timing, associado ao contexto da Pandemia em Portugal que colocou o Pais em confinamento geral entre o periodo
de 18 Janeiro e Abril, colocou, uma vez mais, a execu¢ao do Projeto em situagdo de maior pressao e constrangimentos
e limitou a sua plena realizagdo em consonancia com o Calendario Escolar.

Apesar destes constrangimentos foi possivel concretizar um niimero assinalavel de atividades e iniciativas, gracas as
dinamicas das varias Escolas e das suas Equipas Locais.

Estas atividades acabaram por se realizar, fundamentalmente, entre os meses de Fevereiro e Junho, ou seja apds a
realizagdo da Reunido Geral com as Equipas Locais, as quais contribuiram para o ajustamento do Plano.

A figura abaixo, que resume o Plano acordado, reflete as areas chaves de Agdo consideradas importantes pelos Diretores
de todas as Escolas e traduz alguns ajustamentos de cronograma, entretanto introduzidos,face a sua execugao. A verde
estdo identificas as agOes realizadas e a vermelho as que ainda estdo por concretizar.

Fig. 5 — Plano Atividades “Novos Tempos para Aprender” - 2021
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Comunicacgao

Peca central, estruturante e transversal do Projeto a estratégia de Agado na area da Comunicacao definiu a sua intervencao
segundo 2 dominios de intervengao :

o Iniciatiavas comuns a todas as Escolas
o Iniciativas proprias de cada Escola, de acordo com a sua especificidade e prioridades.

As atividades desenvolvidas seguiram 4 areas fundamentais.
Consolidar a imagem e notoriedade do Projeto Novos Tempos para Aprender

0 inicio do Ano Letivo 2020/2021 ao contrario do ano letivo anterior, ndo teve qualquer iniciativa comum de divulgacao
ou comunicacao do Projeto Novos Tempos para Aprender, ou mesmo de contato com as Equipas Locais. Talvez por isso
tenha existido uma perce¢do de que o mesmo teria “terminado”.

Para combater essa percecao foram definidas varias iniciativas — “0 Projeto NTA “esta vivo” — visando a recuperagao
da imagem de dindmica do Projeto:

Criagdo de uma éarea especifica do Projeto nos Sites da Escola, para divulgagdo de Informagao

Folheto Digital para os Encarregados de Educagdo sobre os resultados do Projeto no seu 1° ano de execucao
Divulgagado do Relatorio Final de Execucao e reflexdo sobres os resultados de cada Escola

Acoes especificas de dinamizagao no momento do “Inicio do 2° semestre”, realizada em pleno Confinamento
Geral

O O O O

Para além disso foi, finalmente, encontrado um logotipo para o Projeto (Fig. 6) da autoria do Prof. Américo Jones do
AE Francisco Simdes.

Esgotados que foram os prazos para a realizagdo, em tempo util, do concurso entre os Alunos das varias Escolas —
previsto em meados do ano letivo anterior - e face & preméncia desta pega fundamental de comunicacao, foi esta a
melhor solug¢do encontrada e consensualizada.

Fig.6 Logotipo Novos Tempos para Aprender
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Aproximar a Comunidade dos Professores das Escolas Publicas do Concelho

Com o objetivo de criar e aproximar a Comunidade dos Professores das Escolas Publica do Concelho de Almada foi a
criada iniciativa “30 minutos ...”.

Fig. 7 — Sessdes 30 minutos - areas de Agdo
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Com uma periodicidade quinzenal este espaco formativo e de partilha, teve como objetivo essencial apresentar e
introduzir temas diversos relacionados com os temas centrais do Projetos , mas também o de dar resposta aos desafios
que os docentes enfrentaram durante o ano letivo. Exemplo desta situagdo foram as 4 sessoes iniciais dedicadas ao
Ensino a Distancia, decorrendo a maioria delas durante o periodo de confinamento.

Todas as Sessoes foram gravadas e disponibilizadas nos sites de cada Escola, garantindo-se assim o acesso de todos
quantos, por razdes varias, nao puderam participar nas sessdes ao vivo. A participagdo neste formato foi variando ao
longo do tempo (a sessdo inicial contou com mais de 300 professores), notando-se um decréscimo por altura do
regresso ao ensino presencial.

Foram realizadas entre os dias 11 de Fevereiro e 17 de Junho, 8 sessbes que contaram com a presenga de Oradores
externos e de Professores dos varios Agrupamentos de Escolas, conforme Quadro abaixo.

Quadro 7 — Resumo das Sessoes “30 minutos” no Ano Letivo 2020/2021

Data 30 minutos para Temas Oradores
11 Aprender Neurociéncia e Ensino a Distancia Catarina Lobato Faria
Fevereiro (Psicologa)
25 Aprender Neurociéncia e E@D - Préaticas Pedagogicas Catarina Lobato Faria
Fevereiro (Psicologa)
11 Margo Refletir As Emocoes dos Alunos no E@D Raul Melo
Dirigente SICAD
8 Abril Partilhar As Emogoes dos Professores no E@D AE Francisco Simdes
AE Carlos Gargaté
22 Abril Partilhar Inovacdo e Préaticas Pedagogicas nas Escolas do ES Ferndo Mendes Pinto
Concelho AE Daniel Sampaio
6 Maio Partilhar O Regresso a Escola - O que pensam os Alunos e AE Miradouro Alfazina
0 impacto nas aprendizagem AE Monte da Caparica
27Maio Aprender O Plano Nacional das Artes e Recursos Educativos Maria Luisa Oliveira
Gestora PNA
17 Junho Refletir A Gestdo Pedagogica partilhada da Turma AE Elias Garcia

Os Inquéritos aplicados ao longo de vérias sessdes, evidenciaram o grau de satisfagao dos Professores por esta
iniciativa onde cerca de 95% avaliam positivamente a sua organizagao.
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o Dar Voz a Comunidade Educativa — Questionarios a Alunos e Professores

A Comunicacdo nos 2 sentidos — “comunicar é também saber escutar” — foi a estratégia seguida desde o inicio do
Projeto, o qual privilegiou a aplicagdo de Questionarios a Alunos e Professores.

Esta metodologia serviu varios propésitos, o primeiro dos quais como fonte de informagao essencial para a auto-
regulacao do Projeto, permitindo a identificacao de areas de melhoria concreta na sua execugao.

Na verdade conhecer a forma como a comunidade sente, compreende, se apropria e implementa as estratégias e
orientagbes definidas para a Escola € a unica que permite as Liderangas conhecer, com clareza e transparéncia, o impacto
das suas decisdes recolher sugestdes que permitam aumentar a qualidade do trabalho desenvolvido pelo Projeto ao
nivel de cada Escola.

Para além disso e na auséncia de indicadores para avaliacdo dos objetivos do Projeto, os Questionario foram também
utilizados como forma indireta de recolha de dados para a monitorizacao em areas como a Avaliagdo Formativa e as
Praticas Pedagogicas (Questionario aos Alunos em Fevereiro 2020), ou o Questionario aos Professores onde se
avaliaram as agbes de melhoria do bem estar dos Professores e a evolugdo do indice de conforto emocional
(Questionario aos Professores em Julho 2020).

Assim, no Ano Letivo 2020/2021 foi previsto a aplicagdo de Questionarios, a Alunos e Professores.

O primeiro, realizado em Margo de 2021 e dirigido aos Alunos, teve 0 objetivo essencial de conhecer as suas
expetativas, receios, dividas e balang¢o da sua experiéncia no ensino a distancia, no periodo imediatamente anterior
ao regresso as Aulas e no final de quase 3 meses de confinamento.

Esta informagao, revelou-se de uma grande pertinéncia para a compreensao do impacto que este periodo teve nas
aprendizagens mas também como condicionante de novas aprendizagens, designadamente pelo nivel de ansieade e
preocupacao que pudemos verificar em alguns casos.

Nesse sentido procurou-se sistematizar uma metodologia de trabalho e exploracao dos resultados com os Diretores
de Turma, que permitisse aos Conselhos de Turma refletir nas melhores estratégias pedagogicas a seguir .

Ao Questionario respondeu um total de 9,515 Alunos dos 2° e 3° Ciclos, Secundario e Profissional, representado uma
taxa de participacdo de 65%, ligeiramente inferior & obtida no anterior Questionario (74%).

Quadro 8 — Taxas de Participagdo no Questionaro “Regresso a Escola”

TOTAL _—
I e g [y e g 7 e g e e g ey e iy i
AE Anselmo de Andrade 268 132 49% 397 206 52% 332 163 49% 51 14 27% 1048 515 49% 74%
AE Anténio Gededo 395 305 77% 431 359 83% | 211 171 81% 58 36 62% 1095 871 80% | 63%
AE Caparica 323 163 50% 517 263 51% 138 61 44% 212 46 22% 1190 533 5% | s1%
AE Carlos Gargaté 241 219 | 91% | 39 358 90% NA NA NA NA NA NA 637 577 91% | so%
AE Daniel Sampaio 417 279 67% 690 460 67% 524 467 89% 152 73 48% 1783 1279 72% 72%
AE Emidio Navarro 450 170 38% 801 331 41% 546 243 45% 181 58 32% 1978 802 41% | 75%
AE Elias Garcia 303 157 52% 445 149 33% NA NA NA NA NA NA 748 - 306 41% | 72%
AE Francisco Simées 181 177 98% 330 304 92% 120 118 98% 183 148 81% [ 814 M 747 92% 89%
AE Miradouro Alfazina 124 118 | 95% 159 132 83% NA NA NA NA NA NA 283 250 88% | 82%
AE Monte Caparica 249 205 | 82% | 340 251 72% NA NA NA NA NA NA 598 456 76% | 90%
AE Romeu Correia 268 222 83% 502 425 85% 389 229 59% 173 68 39% 1332 944 71% NA
AE Ruy Luis Gomes 306 236 77% 425 306 72% 180 128 71% 79 0% 990 670 68% 87%
AE Trafaria 114 94 82% | 109 8s 78% NA NA NA NA NA NA 223 179 80% | 8%
ES Cacilhas Tejo NA NA NA NA NA NA 656 519 79% 331 211 64% 987 730 74% | 68%
ES Ferniio Mendes Pinto NA NA NA 258 212 82% 555 422 76% 111 22 20% 924 656 71% | 81%
TOTAL 3,639 | 2,477 5,809 | 3841 3,651 | 2521 CAl 1.531| 676 g 14,630 | 9,515 [ RAid

A andlise detalhada dos resultados do Questionarios sera apresentada no Relatorio final, mas seguem as principais
conclusdes relativamente as areas mais criticas, ao nivel do Concelho de Almada.
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Como te sentes por voltar a tua Escola?

3.Como te sentes por voltar a tua Escola? (podes €
Sinto-me feliz
Sinto-me entusiasmado
N&o sinto nada de especial, é-me indiferente
Sinto-me "nervoso" e "ansioso"

Preferia continuar em casa

Os resultados obtidos n3o confirmaram as
expectativas sobre a “impaciéncia” dos alunos
para regressar & Escola. Assim, apenas 29% dos
alunos referiram estar “felizes” e 20% afirmaram
estar “entusiasmados”. Para 16% a opgao ficar em
casa foi a escolhida e para 17% é indiferente.

De notar ainda que 18% afirmam “estar nervoso”.
Estas percentagens, variam de forma significativa
entre Ciclos e niveis de Ensino , por exemplo 24%
dos alunos do Secundario preferem ficar em casa.,

Porque razao é importante voltares a Escola?

4.Por que razdo é importante voltares a Escola ?
Para estar com os meus amigos
Para estar com os meus professores
Para aprender melhor
Para sair de casa

N&o é importante para mim voltar & Escola

Uma vez mais os resultados surpreendem pelo
“nivel de consciéncia e responsabilidade dos
alunos”, onde a resposta “para aprender melhor”
foi a mais votada com 36%. Contudo a maioria das
respostas (51%) sdo as relacionadas com a
socializacdo: 31% “para estar com os meus
amigos” e 20% “para sair de casa”.

A opcdo “para estar com os meus professores”
registou 10% de respostas.

0 que mais te preocupa no reg

resso a Escola?

5.0 que mais te preocupa no teu regresso a Escola? (
Ter muitos contetidos para recuperar
N&o poder estar com os meus amigos como quero
Poder ter que regressar a casa por novo confinamento
Ficar doente
Ter que realizar testes & Covid19

Nao me preocupo com nada

As preocupacgbes relacionadas com o tema da
Pandemia - Testes Covid 19, ficar doente, ou ainda
a possibilidade de regresso a casa
representaram 55% das respostas dos Alunos do
Concelho de Almada.

A necessidade de recuperacdao dos conteudos,
representou 34% das respostas.

Durante o tempo em que estiveste em casa como foram as tuas aprendizagens com 0 E@D?

6. Durante o tempo em que estiveste em casa, como foram as tuas aprendizagens com o Ensino a
Distancia? *

Qrganizei-me e aprendi melhor
Tive mais dificuldade em organizar-me e aprender

Nao houve diferenca em relacéo ao ensino presencial

Surpreendentemente a respostas indicam que
27% dos Alunos aprenderam e organizaram-se
melhor e para 16% ndo houve qualquer diferenca.
Ja 57% dos alunos confirmam que tiveram mais
dificuldade em aprender com o E@D

No que se refere ao Questionario dos Professores, embora previsto

inicialmente para Maio, ndo foi ainda realizado, de

modo a evitar-se uma concentra¢do de questionarios, pois nessa altura decorria a implementa¢ao do Diagnoéstico

“Selfie” .

No entanto esta é uma agao essencial para a monitoriza¢ao do Projeto, esperando-se que 0 mesmo possa ainda decorrer

na 12 quinzena do més de Julho, & semelhanca alids do que ocorreu
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no ano letivo anterior..
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Promover a Visibilidade do Projeto Novos Tempos para Aprender

Enquanto iniciativa Unica do Pais, ao reunir, por iniciativa dos Diretores, todas as Escolas publicas de um Concelho em
torno de uma visao e objetivos comuns, o Projeto Novos Tempos para Aprender tem vindo a recolher o reconhecimento
dos seus pares e de diferentes instituicdes.

Por essa razao tém sido varios os convites e oportunidades de partilha da histéria do Projeto, em diversos Foruns, por
diversos Diretores e elementos do Projeto. Partilham-se alguns dos mais recentes, ficando por assinalar muitos outros.

o DGE- Webinar “Estratégias de Comunicacao — Escolas e Familias” — 16 de Fevereiro — Graga Carvalha AE
Carlos Gargate

o Presidéncia Portuguesa Uniao Europeia “ The Role of Digital in Changing the School Organization” - 9 de
Abril - Adelaide Franco e Sara Moura AE Daniel Sampaio

o Entrevista OCDE - Margarida Fonseca, ES Cacilhas Tejo

o 121Maio/ “Dia da Diversidade Cultural e desenvolvimento para o Didlogo”- convite a representantes do
Ministério, incluindo Sec Estado Adjunto da Educacdo, Vereador da Camara Municipal de Aimada, Juntas de
Freguesia, membros de Associacdes

o Reportagem Publico “Escolas com Calendario Semestral”, 13 Junho — Sandro Gongalves AE Trafaria

o DGE/ELVT “Redes de Partilha Escolas de Almada” 28 Junho — Ana Pina ES Fernao Mendes Pinto, Margarida
Fonseca ES Cacilhas Tejo

Um dos objetivos na area da promocao da visibilidade do Projeto e até aqui nao concretizado foi a da publicacao de
uma Newsletter com exemplos das multiplas iniciativas e atividades realizada pelas 15 Escolas do Projeto.

Dificuldades iniciais relacionadas com a criagdo da imagem/maqueta adequada nao permitiram o seu langamento e,
mais recentemente, o elevado volume de trabalho das Equipas Locais.

De qualquer modo, entende-se dever ser esta, no futuro, a forma privilegiada de promogao do Projeto Novos Tempos
para Aprender.

Ensino a Distancia

No primeiro confinamento de Margo de 2020 e numa altura em que as Escolas e os seus Professores, tiveram de se
organizar para dar resposta rapida a um cenario que desconheciam — a do ensino a distancia - , as estratégias seguidas
foram variadas tendo cada Escola seguido diferentes abordagens.

Escolas houve que ndo utilizaram ou praticamente nao utilizaram sessdes sincronas, outras onde esta modalidade teve
uma presencga muito forte, outras ainda que definiram metodologias de acompanhamento regular dos alunos, ao nivel
do seu bem estar e das suas aprendizagens.

Nessa altura o Projeto Novos Tempos para Aprender, trouxe um contributo para as Equipas Locais através das sessdes
semanais “30 minutos”, nas quais foram abordados varios temas orientadores para o Ensino a Distancia.

Com o segundo confinamento em Janeiro 2021 e seguindo as sugestdes apresentadas no Relatdrio Final,este cenario
foi totalmente diferente.

Por iniciativa dos seus Diretores foi possivel criar uma estratégia concertada para o Ensino a Distancia para todas as
Escolas, garantindo-se uma uniformidade de “principios essenciais” em areas como tempos/percentagens para a
modalidade sincrona e assincrona em fungao dos ciclos e niveis de escolaridade, “etiqueta/regras de conduta” para
a participacao de sessdes sincronas entre outras areas.
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Esta ag¢do conjunta, divulgada junto de todos os Professores, Alunos e Encarregados de Educacao, apresentou inimeras
vantagens na sua aplicagao, tendo as questdes e por vezes conflitos anteriormente existentes desaparecido quase
completamente, por forca da sua aplicagao consistente em todas as Escolas Publicas do Concelho.

Esta a¢do, também ela Unica no Pais, ilustra os progressos conseguidos ao nivel da concertagao e trabalho colaborativo
entre os Diretores das Escolas.

A par desta abordagem refira-se a iniciativa, também comum, de acompanhar o “regresso ao Ensino presencial” dos
alunos a dois niveis:

o Promovendo o seu bem estar e criagdo de um ambiente positivo através da afixagdo de Faixas com a mensagem
“Juntos estamos Melhor — Bom Regresso a Escola ” em todas as Escolas no primeiro dia de regresso do ensino

presencial.
as dos Alunos n

Fig. 8 - Faixa de Boas Vindas d 10 regresso a Escola apos o confinamento

o

o Promovendo a reflexdo do Alunos e respetivos Diretores de Turma sobre as respostas obtidas ao
Questionario, identificando as areas de maior desafio e as formas de os superar.

Multiculturalidade e Inclusao

Sendo um dos novos temas de foco para o corrente ano Letivo, 0 Grupo das 8 Escolas que ficaram responsaveis pelo
seu desenvolvimento revelou uma excelente dindmica de partilha, reflexdo e constru¢do de propostas para enderecar
os 3 objetivos essenciais identificados para esta area:

v" Reduzir o abandono e absentismo escolar
Melhorar os resultados escolares

Desenvolver o sentido de perten¢a a comunidade
Promover o bem-estar

AN NN

Toda a informac@o relativa a caraterizagdo dos alunos estrangeiros nas Escolas do Concelho esta concluida e encontra-
se em fase de recolha a relativa aos resultados escolares, absentismo e abandono desta populagdo para que se possam
definir as metas a atingir no préximo ano.
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No que respeita aos objetivos relacionados com o bem-estar, reconhecimento e sentido de pertenga a comunidade foi
decidida assinalar o Dia Mundial da Diversidade Cultural e Didlogo para o Desenvolvimento, a 21 de Maio, através de
um conjunto atividades comuns a todas as Escolas publicas do Concelho e de outras organizadas pelas diferentes
Equipas Locais, dando assim continuidade e visibilidade ao trabalho ja realizado .

Sob o lema “A Diversidade é a nossa Forca”, cerca de 15,000 Alunos do 1° ciclo ao Secundario, 2,000 Professores das
Escolas do Concelho participaram ao londo do dia em miiltiplas atividades, que deram ao longo do ano no ambito do
Projeto “Novos Tempos para Aprender “, em particular o relacionado com o tema da “Multiculturalidade e Inclusao”.

Mascaras do Mundo, Debates sobre Cidadania inclusiva, Dancas do Mundo, Flashmobs, utilizacdo da mais recente
tecnologia (com IA) para promocao da inclusao, construcdo de Padlets, projecao de videos realizados pelos alunos ,
Murais Virtuais e Murais Coletivos, sdo exemplos das inlmeras atividades realizadas.

As diversas Escolas acolheram a visita de representantes da Comunidade Local —Presidentes das Juntas de Freguesia
e Associagdes — e elementos das Direcdes Gerais da Educacéo e Direcao Geral de Estabelecimentos Escolares . 0
Secretéario de Estado Adjunto e da Educacao, Prof. Jodo Costa, e 0 Vereador da Educacao do Municipio de Almada Prof.
Jodo Couvaneiro, marcaram também presenca na visita a uma Escola (AE Prof. Ruy Luis Gomes).

No Quadro abaixo apresenta-se a lista de convidados presentes em cada Escola .

Quadro 9 - Escolas e Convidados no Dia da Diversidade Cultural

ESCOLA CONVIDADO
Sec. Estado Adjunto Educacéo
AE Prof.Jodo Costa
Prof Ruy Luis Gomes Vice-Presidente CMA
Prof Jodo Couvaneiro
AE Vice-Pres. CMA
Miradouro de Alfazina Jodo Couvaneiro
Direcéo Geral Educacéo
AE Caparica José Carlos Sousa
Camara Municipal Almada
Dra. Catarina Beja
AE Diretor Municipal CMA
Daniel Sampaio Dr. Maric Avila
AE Camara Municipal Almada
Carlos Gargaté Dra.Sandra Rebelo
Direcdo Geral Estabelecimento
AE Escolares — Dra. Florbela Valente
Francisco Simbes Camara Municipal Almada
Dr. Fernando Campos
ES Pres. Associacdo ALMADAMUNDO
Ferndo Mendes Pinto Adelaide Paredes
ES Pres. Unido Freg. ACPPP
Cacilhas-Tejo Ricardo Louca
AE Pres. Unido Freg. Cap/Trafaria
Trafaria Teresa Coelho
AE Pres. Unido Freg. Laranj/Feijo
Anténio Gededo Luis Palma
AE Pres. Unido Freg. ACPPP
Emidio Navarro Ricardo Louca
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Uma nota sobre a extraordinaria capacidade das Escolas para a mobilizagdo dos seus Alunos de todos os graus de
ensino e dos Professores, através de atividades que souberam colocar a criatividade ao servico da tolerancia, da
diversidade e da inclusdo.

Os exemplos abaixo, ilustram as mensagens pessoais dos Diretores aos Alunos, traduzidas para as diferentes Linguas
presentes nas Escolas.

Fig. 9 - Mensagens dos Diretores aos Alunos em diversas Linguas e Programas
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A construgdo de memorias positivas associadas a este dia trouxeram a dimensdo emocional a uma abordagem
pedagdgica inovadora para as aprendizagens essenciais nas areas da cidadania.

Fig. 10 e 11 - Exemplos de ativdades desenvolvidas pelas diversas Escolas

Uma abordagem diferente sobre temas essenciais de cidadania
Criadora de boas memérias

Apresentacdo de Proposta do PLNM e de estratéaia para a

Inclusdo e Multiculturalidade ao Sec. Estado em Julho

Organizacao Pedagdgica das Escolas

Apresentado inicialmente como um dos temas estratégicos de reflexdo pelo impacto nas dindmicas pedagdgicas e
colaborativas entre os professores,o Grupo de Trabalho coordenado pela Prof. Inés Castro, apresentou a sua proposta
que inclui 3 areas essencias:

o Defini¢do do Problema, Objetivo Central , estratégia geal
o Linhas estratégicas de Agdo
o Sugestdes de Operacionalizagdo

Em reunido de Coordenacao Geral de 5 de Maio, foi a mesma aprovada, mas ficaram ainda por definir os indicadores e
as condigdes para a sua implementagdo no Ano Letivo 2021/2022,
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Neste sentido foi sugerida a sua partilha e divulgagdo em cada Escola para recolha de contributos adicionais, mas tal
nao se concretizou até ao momento.

N3o ficou claro, por isso, as condi¢des e viabilidade da implementagao desta proposta tendo sido consensualizado a
capacidade de cada Escola decidir o momento e o ritmo para essa alteragao .

Em nosso entender este tema podera ter uma influéncia direta ao nivel das altera¢bes pedagdgicas que se pretendem,
pelo que a definicdo de um objetivo minimo comum a todas as Escolas trara grandes vantagens ao Projeto.

Transigéo Digital e PADDE

0 Plano de Acgdo de Desenvolvimento Digital das Escolas, constitui-se como uma peca fundamental que concretiza a
visdo e a estratégia das Escolas para a Transi¢ado Digital.

Sendo esta uma das novas areas de foco do Projeto no corrente ano letivo, procurou-se apoiar os Diretores e as Equipas
Digitais, na reflexdo sobre este tema e nas areas de decisdo mais importantes para a sua concretizacio.

Assim foram as Escolas de Almada as primeiras do Pais a ter acesso aos resultados do “Check-in” dos seus Professores,
informacdo essencial para a definicdo de um Plano formativo de cada Escola e de tomada de decisdo sobre areas
prioritarias.

Nesse sentido, foram decididas pelos Diretores, ndo s6 as prioridades e conteidos do Plano de Formagdo de
Capacitacao Digital dos Docentes das Escolas Publicas de Almada, como também definido os critérios de participagao
entre as varias Escolas. Este modelo de trabalho e articulagdo traduz, um salto qualitativo na forma como € gerida o
“Desenvolvimento continuo dos Professores”, uma das dimensdes presentes na Selfie.

Por outro lado e a convite de CFAE AlmadaForma e do Embaixador Digital, realizamos uma intervengao introdutdria sobre
a Transigao Digital , na Sessao inicial da Formacao do PADDE , a 23 de Margo 2021.

Como trabalho preparatorio desta intervengdo foi langado um Inquérito, entre 15 e 22 de Mar¢o, aos membros das
Equipas Digitais de todas as Escolas, o qual, através dos seus resultados, representou um contributo e fonte importante
de informag@o e reflexdo para o trabalho do Embaixador Digital.

Ao Inquérito responderam 50 elementos das Equipas Digitais da Escolas (84%) , apresentando-se, abaixo a sintese das
respostas obtidas e principais conclusdes.

Tenho informagao detalhada e
ja debati o documento
internamente

A maioria (53%) dos elementos da Equipas Digitais
Conhego os Objetivos Conhego a conheciam, a 22 de Margo de 2021, a informac&o basica

e o Documento Informacdo Basica

Sl 53% sobre o PADDE.
Apenas 12% ja detinha, informacgéo detalhada e tido a
oportunidade de debater o documento internamente,
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1. Aimportancia e papel do Digital no Projeto Educativo da Escolas

Sobre este tema, procuramos conhecer em que medida as Escolas ja reconheciam o papel e a relevancia das
Tecnologias Digitais e o refletiam, do ponto de vista estratégico no Projeto Educativo.

O Projeto Educativo inclui alguma area

especifica sobre Tecnologias Digitais?

Apenas 37% dos respondentes aos Inquérito referem

que 0s Projetos.F_‘ducativos das suas Egcola§ !nqluem
uma area especifica sobre as Tecnologias Digitais.

Este resultado parece indicar uma “cultura e estratégia

/ digital” pouco presente nas Escolas, sendo necessario

um maior investimento nesta area.

Por outro lado, a panderpla troyxe as Escolas no yltlmo Quando foi a Gltima vez que o Projeto
ano, um contexto de disrupgdo nas metodologias de Educativo foi revisto no que diz
ensino, desde logo pela implementacdo do ensino a respeito & Vis3o e Objetivos
distancia no periodo de confinamento. Dai que, €

independentemente, do ciclo de renovagdo da

Lideranca da Escola, se considere essencial o

“revisitar” do Pr.ojeto Educativo, para uma adaptacdo a a H -
esta nova realidade. Contudo 50% das respostas

indicam que ha mais de 1 ano que o Projeto Educativo jamenos  HaTano  Hamasde  Beaem

nao teve qualquer revisao.

2. Quais os maiores beneficios que as Tecnologias Digitais podem trazer para as Escolas?

A resposta a esta questdo mostrou a visao
tradicional sobre as areas de impacto das Melhorar as Aprendizagens dos Alunos ([N =7
tecnologias digitais na vida da Escolas. Ou seja
, a visdo restrita relacionada com a dimensao Modernizar o Funcionamento das - -
pedagoégica — praticas pedagogicas e melhorias Escolas

das aprendizagem, Apenas 12% reconhecem o

potencial do digital para a modernizagao do Melhorar as Praticas Pedagdgicas dos _ 33
Professores

funcionamento das Escolas — dimensao
“organizacional” , ,
Reduzir as Desigualdades e promover _ 19
a Incluséao

3. Qual o maior desafio na implementagao do PADDE?

Antecipar os desafios percecionados pelas Equipas Digitais das Escolas relativamente a implementagdo do PADDE no
terreno, permite a reflexdo e a definicdo de estratégias e planos de ag¢do para garantir o seu sucesso.

Embora a dimensao “técnica e operacional” do PADDE,
relacionada com a gestdo e manutencao das
infraestruturas seja maioritaria (38%), importa destacar
um outro conjunto de respostas.

As relacionadas com os principais atores para a sua

BB
Dificuldades na gestio e apoio técnico . =
dos equipamentos e infraestrutura _ 37 Concretlza(}ao - 0s PI’OfeSSOreS.
I 24
R 7

Ainda ndo tenho informacio suficiente . 4
para responder

Auséncia de uma Visdo do papel do
Digital na Escola

Neste dominio, a auséncia de uma visdo sobre o Digital
nas Escola, a falta de formagao e, sobretudo, a
resisténcia na mudanca de praticas pedagogicas (58%)
constitui uma area critica de intervengao.

Resisténcia dos Professores na
alteracdo das suas praticas
pedagégicas

Falta de formacdo dos Professores
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4. Qual a importancia do PADDE para a Escola?

N&o é um elemento
fundamental

Parece clara a importancia reconhecida ao PADDE 0%
para a vida da Escola. Pode trazer alguny
47% das respostas indicam que o seu contributo é -

importante e 31% essencial e apenas 22% refere que
podera trazer alguns beneficios para a Escolas.
Destaque para a auséncia de respostas na opgao “ ! importante o seu

contributo

nao ¢ um elemento fundamental” . 47%,

Considero

5. Quais as expectativas do sucesso do PADDE?

Conhecer as expectativas dos elementos das Equipas Digitais relativamente ao sucesso do PADDE ¢é, de alguma forma,
um indicador do seu prdprio sucesso. E, neste caso, na altura em que se iniciou a formagao , apenas 20% manifestavam
confianga, 13% consideravam-no “um Plano cheio de boas intenc¢bes” e a maioria (49%), mostrava-se “prudente” quanto
a0 Seu sucesso.

Espera-se que apds a agdo de capacitacao das equipas digitais estes resultados sejam diferentes.

= E mais um Plano cheio de
boas intengbes

= Vejo algumas diferencas em
relagio ao passado. Alguma
coisa se ira concretizar

= Estou confiante no sucesso
deste Plano

N3o tenho informacio
suficiente para responder

O questionario Diagnostico Organizacional Selfie permitiu as Escolas a selec¢do de questdes especificas de forma a
responder a realidades propria.

Neste contexto entendeu-se identificar um conjunto de 3 questdes de aplicagdo comum a todas as Escolas do Concelho
e que refletissem as area de intervencgao do Projeto Novos Tempos para Aprender.

Apds debate e votagdo por todos os Diretores, foram as seguintes as 3 Questdes comuns selecionadas.

1. Bem Estar e Inclusao

Na nossa escola, é prestado apoio e Quando necessito, tenho o apoio dos Quando necessito, tenho o apoio

acompanhamento regular a docentes e |coordenadores das estruturas de gestdo  |dos professores.

alunos. intermédias.
T
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2. Praticas de Avaliagao
Os docentes do agrupamento preocupam;Promovo momentos de feedback em todas |Os meus professores preocupam-se

se em analisar os resultados da avalia¢3o | as situacBes de aprendizagem dos meus em esclarecer os meus resultados,
formativa e sumativa, fornecendo alunos. informando-me das competéncias
sempre um feedback das aprendizagens adquiridas, das que ainda n3o
aos seus discentes. consegui atingir e sugerem-me
formas de ultrapassar as
dificuldades.
3. Inovacao nas Praticas Pedagdgicas
0 trabalho colaborativo, a discussdo de |O trabalho colaborativo, a discussdo de Os meus professores procuram
ideias, a partilha de conhecimentos e a |ideias, a partilha de conhecimentos e a desenvolver atividades onde
interajuda sdo praticas comuns entre os |interajuda sdo praticas comuns entre os articulam diversas disciplinas.

docentes do agrupamento. docentes do agrupamento.

Até ao momento nao foram recebidos os resultados das respostas das Escolas a estas questdes , mas espera-se que
0s mesmos possam estar alinhados com os ja obtidos e que possam trazer informacao adicional sobre a execugao do
Projeto Novos Tempos para Aprender.

Do que temos vindo a perceber junto dos varios Diretores, tem sido transmitida uma grande pressao para a conclusao
do PADDE por todas as Escolas até ao final do més de Julho, Esta “dependéncia” do calendario ndo nos parece estar
alinhada com a importancia do PADDE pretender ser um documento “vivo”, que deve respeitar o ritmo das prioridades
e contextos de cada Escola.

Sobre este Ultimo aspeto assinale-se o facto de, em 3 Escolas, se estar em processo de nomeagao de novos Diretores,
0S quais deverao estar, naturalmente, envolvidos neste importante documento.

Para além disso reforga-se também a importancia de uma reflexdo e debate conjunto por todos os Diretores para
identificagdo das linhas estratégicas de acdo e identificacdo de eventuais sinergias nas respostas aos desafios das
Escolas.
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Bem Estar dos Professores e Alunos

O Bem Estar dos Professore e Alunos, presente nos objetivos do Projeto Novos Tempos para Aprender, trouxe as
Escolas uma nova dimensao de preocupagao, foco e analise, a qual tem vindo a estar presente ao longo do tempo.

Esta nova visdo, parece ja estar interiorizada pela maior parte das Equipas, as quais promoveram, por sua iniciativa,
diversas atividades de Apoio quer aos Alunos, quer aos Professores,.

Para o caso dos Professores estas foram organizadas em 3 eixos de Agao.

o 0 Apoio Profissional traduzido pela disponibilizagao de HelpDesk Digital, gerido por colegas da Escola sempre
disponiveis nos momentos mais criticos da “invasao digital”
o Desenvolvimento Profissional, através de Formacao Interna

Fig. 12 — Areas de Agdo para a Promogéo do Bem Estar dos Professores

Bem Estar dos Professores

Multiplas acdes Especificas na quase totalidade das Escolas

L. . > Sessdes de Ginastica de Grupo
Fisico /Emocional - atvidades Culturais
3 Espacos de Bem-Estar Bem-estar dos professores
“ e Coaching/Mindfulness para professores;
Ap0|0 o Help Desk Digital e Mensagens de reforgo vindas da diregao
Profissi | o Organizacdo de Horérios . Endc";n‘t’:(::sd"e oartilha
rofissiona o “Tertllias” de par‘cilha o Divulgacdo nas redes sociais (Partilha de
) praticas — o que de bom se faz nas
. escolas);
DesenVOIVlmentO e Momentos de exercicio fisico (“30
. . o Formacéo Interna minutos em movimento”);
Per|SS|0na| ¢ Momentos de descontracdo (30 minutos
A para descontrair”);
e Criagdo de fundo virtual (E@D).

Fig.13- Exemplos de Atividades nas Escolas para a promogdo do Bem Estar dos Professores

Promocéo da Atividade Fisica

- —
/

Mindfulness, Meditacdo e Gestao de Stress

erar a situacdo, o que pode implical

orma cowtua ou comunica. |
N
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No caso dos Alunos foi igualmente dada especial atencdo ao seu Bem Estar, especialmente durante o tempo de
Pandemia, sendo as atividades também organizadas em torno de 3 eixos:

o Bem estar Fisico e Emocional
o Apoio a Literacia Digital
o Apoio as Aprendizagens
Fig 14 - Iniciativas das Escolas para a Promogao do Bem Estar dos Alunos

Bem Estar dos Alunos

Multiplas acdes Especificas na quase totalidade das Escolas

o Check-in /Chek-out

o Projetos Especificos (Embaixadores de Saude, Mentes
Sorridentes)

Fisico /Emocional

Bem-estar dos alunos
Check-in/Check-out;

o Help Desk Digital

.

Apoio Literacia Digital |, picas e Momento musical;
» Momentos de exercicio fisico (“30
minutos em movimento”);
] . Bibliotecas Itinerantes . Emhaixadures da satde/Embaixadores
A . L igitais;
Apo I_O as  Dicas de Organizacéo + Dinamizacéao de atividades através das
Aprendlzagens | Programas de Mentoria associagBes de estudantes (“30 minutos

com...”).

Como ja referido anteriormente os Questionarios semanais “Check-in / Check-out”, aplicados em muitas Escolas
permitiram acompanhar e despistar situacdes de bem estar/mal estar emocional dos Alunos que pudessem comprometer
0 seu desempenho e aprendizagem, como também antecipar necessidades de intervencdo mais especifica.

A organizagdo das Assembleias de Turma semanais, normalmente no inicio da semana, e com a presenca do Diretor de
Turma, constituiram espacos de partilha e de comunicacao entre alunos, seguidos na maior parte das Escolas.

No inicio do Ano Letivo foram realizadas em algumas Escolas melhorias dos Espacos de lazer e acolhimento dos Alunos.

O conceito das sessoes “30 minutos...” foram utilizadas por alunos de Escolas , através das Associagoes de
Estudantes, para organizarem as suas proprias sessdes de partilha sobre temas em area do seu interesse, como
musica ou fotografia

No que se refere as iniciativas previstas a nivel central do Projeto e nas quais se incluiam a organizagdo de sessoes
30 minutos com ex-alunos do Concelho, como Carldao, Miguel Oliveira ou Telma Monteiro, ndo foi possivel concretizar.

Apenas o Festival Readon, teve lugar entre os dias 12 e 14 de Maio o qual mobilizou os Alunos das Escolas de Aimada
e do resto do Pais.

Fig. 15 - Festival ReadOn realizado no més de Maio

@
@
LMADA

2.13.14 MAIO 2021
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Diversidade Praticas Pedagodgicas e Avaliagao Formativa

No Plano de atividades do Projeto Novos Tempos para Aprender do corrente ano letivo, ndo foram organizadas iniciativas,
a nivel central, para a promocao da diversidade das Praticas Pedagdgicas e Avalicao formativa junto dos Professores
de Almada .

Ainda assim, poderemos considerar que a organizacdo das Sessdes 30 minutos, tiveram uma contribuicao indireta para
estes objetivos, pois muitos dso temas apresentados, rsituaram-se ao nivel da partilha de Praticas Pedadgicas Inovadoras
nas Escolas ou da introducdo de novos temas e metodologias (ex. Neurociéncias, Plano Nacional das Artes).

E nossa conviccdo que cada Escola tera desenvolvido as suas proprias iniciativas de apoio a estes objetivos, mas ndo
temos qualquer visibilidade do que foi realizado. Sera por isso importante e, como sugerido pelos membros do Conselho
Consultivo, a produgao de um “portfélio” de praticas pedagogicas inovadoras das Escolas Publicas do Concelho.

Sendo estas duas areas da maior importancia e potencial impacto para o sucesso educativo dos alunos, foi realizada
uma primeira reflexdao em sede de Reunido Coordenacao Geral (fig. 16) e, entretanto, consensualizada a decisdo de
prioritizar , no préximo ano Letivo, um conjunto de a¢des para a sua dinamizacao.

De entre elas e beneficiando da participagdo de todas as Escolas noo Projeto MAIA, esta a promogao de encontros de
da partilha dos resultados dos varios projetos desenvolvidos entre os elementos das Escolas na procura de uma
articulacgdo e identificacdo de sinergias que respondam a desafios comuns a toda a Escola.

Fig. 16 Questdes para o debate sobre aprofundamento dos Objetivos Diversidade Praticas Pedagdgicas,

Avaliag3o Formativa e Sucesso Educativo

O que fazer para tornar esta 4rea uma prioridade de
Acdo para os Professores?

0 que fazer para expandir as areas de investimento
do Projeto MAIA para toda a Escola?

Como identificar/criar “Casos de Estudo” em todas
as Escolas?

Que evidéncias podemos partilhar?

28

Mindset Flus lTodos os direitos reservados




CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O Projeto Novos Tempos para Aprender reforgou o seu posicionamento enquanto experiéncia unica em Portugal, de
constru¢do de uma rede de Escolas de um mesmo Concelho que partilham uma visao, objetivos e um conjunto de
principios de acao sobre as questdes essenciais da vida da Escolas e dos seus atores principais.

As carateristicas diferenciadoras do Projeto relativamente ao seu pensamento estratégico e metodologias de
implementagao mantiveram-se no corrente ano:

o Pioneirismo na associac¢ao do “Bem-estar, fisico e emocional” de Alunos e Professores, como condigdo essencial
para as aprendizagens e bom ambiente de trabalho

o Pela aposta consistente na Avaliagdo formativa e diversidade de Praticas Pedagdgicas como base para melhores
aprendizagens

o Pela estratégia de Comunicagdo implementada assente na criagao de canais regulares de comunicagao nos 2
sentidos — Questionéarios - para “dar Voz” a Alunos e Professores e pela utilizacdo dos resultados obtidos para
reflexdo conjunta e melhoria das areas identificadas

o Pelo modelo de organizativo assente nas Equipas do Projeto em cada Escola, que permitiu a rapida concretizacado
das acdes de forma articulada

A estas carateristicas e fruto da maturidade de pensamento estratégico dos seus Diretores e das Equipas Locais,
pudemos também, constatar a:

o Consolidagdo do trabalho colaborativo da equipa de Diretores das diferentes Escolas , ao nivel da articulagdo e
decisdo conjunta em areas especificas na a¢do educativa, como foi o caso das orientagdes sobre o “Ensino a
Distancia”, comuns a todas as Escolas do Concelho.

o Capacidade de articulagao, mobilizagdo e agao conjunta a nivel concelhio, de que é exemplo a celebracao do
“Dia Mundial da Diversidade e Dialogo para o Desenvolvimento”, assinalado no dia 21 de Maio por todas as
Escolas, Professores e Alunos.

o Criagdo de Grupos de Trabalho para a reflexdo e elaboragdo de propostas sobre as novas areas de foco -
Multiculturalidade e Inclusdo e Organizagao Pedagdgica das Escolas

No entanto, importa sublinhar, que este alinhamento e visdo comum foi concretizado num quadro de total respeito pelas
carateristicas e especificidades de cada Escola, ao nivel dos perfis sdcio-econdmicos dos seus alunos, das condigdes e
infra-estruturas existentes, dos perfis dos Professores, dos estilos de gestdo e liderangas dos seus Diretores e equipas
diretivas, entre outras.

Foi alias essa especificidade e diversidade que permitiu “libertar” a criatividade e a inovagao das Escolas e das suas
Equipas ao nivel das varias areas de a¢ao e verificar, também, a existéncia de diferentes ritmos de execugdo do Projeto

Os objetivos definidos para este segundo ano de exercicio do Projeto Novos Tempos para Aprender foram ainda mais
ambiciosos

O

Aos objetivos iniciais :
o Diversidade de Préticas Pedagdgicas Comunicagio )
o Promocio da Avaliagdo Formativa :
o Bem estar dos Alunos e Professores
o Sucesso Educativo e Aprendizagens em Tempos de

Pandemia
Juntaram-se 3 novas éreas de foco:

o Inclusdo e Multiculturalidade
o Organizagdo Pedagogica das Escolas
Transicdo Digital
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Se a esta ambicdo associarmos o calendario efetivo de execugdo do Projeto — Fevereiro a Junho - e o contexto em que
0 mesmo se desenvolveu — confinamento geral entre Janeiro e Abril — podemos concluir sobre a grande capacidade de
concretizagdo das equipas e das Escolas.

A esta situagdo nao sera também alheio 0 cansago e pressao sentidas e expressas por todos — Diretores e Equipas
Locais - nesta fase final do Ano Letivo. Mas é precisamente esta constatagdo que nos permite concluir pela necessidade
de um Planeamento atempado para evitar cenarios semelhantes no futuro.

Apresentam-se, de forma sintética, as principais atividades desenvolvidas

o Reforgo da visibilidade de reconhecimento do Projeto através da participagdo de Diretores em diversos foruns
nacionais e internacionais para apresentacao e partilha da experiéncia

o Realizagao da 12 reunido do Conselho Consultivo, com a presenca do Secretario de Estado Adjunto e da
Educagdo, Prof. Jodo Costa

o Construgdo de um Guia orientador comum para o Ensino a Distancia nas Escolas Publicas do Concelho de
Almada e respetiva divulgacdo pela Comunidade Educativa
Implementacdo das agdes de refor¢o de comunicagdo do Projeto, em especial no inicio do 2° semestre
Organizagdo das sessdes “30 minutos...” para partilha, aprendizagem e reflexao com os Professores de todo o
Concelho sobre temas essenciais para o seu desenvolvimento profissional

o Implementagdo do Questionario sobre o “Regresso a Escola” e utilizagdo dos resultados pelos Diretores de
Turma para reflexdo conjunta com os Alunos, como forma de identificar areas de ajustamento de estratégias
pedagdgicas e para maximizar aprendizagens

o Implementagdo de uma estratégia conjunta para a Capacitagdo Digital dos Docentes e reflexdo sobre os fatores
essenciais para a Transigao Digital

o Construgao de Proposta para uma nova Organiza¢ao Pedagogica das Escolas, reforcando o papel central do
Aluno e com identificacdo clara de objetivos e medidas para permitir a melhoria das préaticas pedagdgicas ,
designadamente a colaboracéo entre docentes na construcdo de projetos interdisciplinares

o Construgao de Proposta sobre Multiculturalidade e Inclus@o, visando a melhoria do sucesso escolar dos alunos
migrantes, nas quais se integram medidas para o seu reconhecimento, visibilidade e adocdo de recursos digitais
que facilitam a sua integracao e aprendizagem da lingua portuguesa
Desenvolvimento de Agbes diversas visando o bem estar dos Alunos e Professores pelas varias Escolas
Realizagdo de 2 reunides Gerais das Equipas Locais para alinhamento, reforgo de lagos e reflexdo conjunta
sobre areas de melhoria do Projeto
Realizag@o de reunides de acompanhamento com cada Escola
Organizagdo, em 21 de Maio . do dia “Diversidade Cultural e Didlogo para o Desenvolvimento” sob o lema “A
Diversidade é a nossa Forga” que mobilizou todas as Escolas, Professores e Alunos em multiplas atividades,
comuns e especificas e alinhado com o tema “Multiculturalidade e Inclusao)

o Trabalho conjunto regular ao nivel da Coordenagao Geral do Projeto, para andlise da sua execugao e tomada
de decisdes

o Implementagdo de um novo modelo de organizagdo através da criagdo de uma Equipa Central do Projeto que
tornou mais agil a comunicagdo e funcionamento

De entre os objetivos do Projeto, a “Melhoria do Bem Estar dos Alunos e Professores”, tera sido o que mais facilmente
foi interiorizado e no qual se verificou um maior trabalho individual e auténomo por parte das Escolas.

Do mesmo modo o reconhecimento da importancia de uma estratégia de Comunicacao eficaz para o sucesso do projeto
faz ja parte do DNA de ac¢do das Equipas Locais de algumas Escolas as quais, por sua iniciativa, puseram em pratica a
sua criatividade na organizacdo de Planos de Comunicagdo e envolvimento de toda a comunidade Educativa.

Em nosso entender estas duas Ultimas duas areas de a¢do permanecerdo, para sempre, como uma marca de agua do
Projeto.
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Areas de Reflexdo e Aprendizagem

A par da consolidacdo das praticas de gestao e implementagao do Projeto, que permitiram a realizagdo de um nimero
significativo de atividades num curto espago de tempo, persistem ainda um conjunto de areas de melhoria que em
nosso entender, e suportadas pelos diversos feeb-back recolhidos, devem ser objeto de maior atencdo e
desenvolvimento futuros no Projeto.

De entre elas, destaca-se a relacionada com a monitorizacdo e avaliacdo dos objetivos do Projeto a partir de
indicadores e recolha e tratamento de informacao.

Esta drea que se constituiu como fator distintivo deste Projeto desde o seu inicio, tem-se revelado de dificil
concretizagao, nomeadamente pela demora na consensualizagao dos indicadores que permitam uma avaliagao efetiva
dos resultados obtidos com o Projeto.

Esta mesma conclusao foi, alids, sentida e expressa pelas Equipas Locais e pelos Diretores, sendo por essa razdo
fundamental a tomada de decisdao sobre o conjunto de indicadores minimos e comuns a todas as Escolas que nos
permitam avangar com uma primeira monitorizacao, até ao final deste 2° ano de execucao do Projeto.

Para além desta area e para que o Projeto possa decorrer com maior tranquilidade e melhores condigdes de execugao
no préximo ano letivo é essencial o Planeamento de Atividades atempado, por forma a que cada Equipa Local possa
perspetivar o seu trabalho , se possam desenvolver as A¢oes de Comunicacao no inicio do ano escolar e se minimize
a pressao e concentragao de atividades num curto espago de tempo.

No que se refere aos diferentes Objetivos do Projeto, embora se reconheca a sua ambigao torna-se essencial encontrar
um ponto de equilibrio com a capacidade efetiva do seu acompanhamento e execucao.

Dai que importa definir um conjunto de prioridades comuns a todas as Escolas, resultado das suas preocupagdes
centrais, e permitir a cada Escola identificar uma area adicional de foco no ambito do Projeto.

Desta forma estaremos a reconhecer a diversidade das Escolas, 0s seus ritmos e a enderegar as suas necessidades
especificas a0 mesmo tempo que, no que se refere aos novos objetivos, criamos a oportunidade da implementagéo de
projetos pilotos no concelho.

Para que tal aconteca sera igualmente necessario uma aposta na capacitagdo das Equipas para uma melhor Qualidade
na Execucao de Planos Operacionais, que incluam o seu Planeamento, Cronogramas, Indicadores e Monitorizagao.

Ou seja, com o términus do trabalho de acompanhamento e consultoria externa, é importante assegurar a autonomia
das Escolas e das suas Equipas relativamente a adogdo de metodologias de gestdo operacional de Projetos mais
consentaneas com a exigéncia e qualidade entretanto conseguidas.

A dimensdo da partilha e colaboragao entre Escolas, foi também um dos fatores mais assinalados pela Equipas Locais,
como sendo uma area de desenvolvimento futuro.

Na verdade as praticas de colaboragao e de trabalho conjunto existente entre os Diretores das diferentes Escolas, nao
tem a mesma expressao a outros niveis, designadamente, entre as Equipas Locais ou as Liderancas Intermédias.

Dai que a colaboragao e partilha entre as Escolas e os seus atores, deva ser uma area de investimento no préoximo
Ano Letivo.

Para que tal se concretize a estratégia a seguir devera passar pela organizagao, a nivel central, de momentos de
partilha e reflexao conjunta, de modo a criar “retinas de trabalho e entreajuda” que no futuro possam gerar iniciativas
semelhantes das préprias Escolas.
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Novos Tempos para Aprender 2021/2022 - Consideracgdes e Sugestdes de A¢ao

0 balango muito positivo da execugdo do Projeto Novos Tempos para Aprender no seu segundo ano de implementacao
e a reflexdo realizada sobre as principais areas de aperfeicoamento, fazem destacar a importancia estratégica do
préximo ano letivo, ultimo ano de execugao do Projeto.

Em nosso entender 2021/2022 devera ser o0 ano da consolidagao de algumas das conquistas ja alcangadas nos dois
ultimos anos, mas sobretudo a oportunidade de recuperar os temas principais que estiveram na sua génese,
apresentando as evidéncias e os resultados que o Projeto conseguiu alcangar, deixando assim uma marca do seu
compromisso.

Esta abordagem de responsabilidade, consisténcia no foco e na execugao e transparéncia, tao pouco frequente em
projetos educativos, sera, uma vez mais um testemunho da qualidade e diferenciagao deste Projeto.

Dai que importa orientar toda a energia nas areas criticas de sucesso para o Projeto, assegurando um maior ritmo e
determinacao de forma a garantir o nao retorno dos resultados que foram alcangados e permitir a sua conclusao com
elevadas taxas de concretizagao.

Quer isto dizer que, do ponto estratégico se deve investir nas areas que foram consideradas essenciais:
o Adiversificacao das praticas pedagégicas e a promogao da avaliagao formativa

Por exemplo, através da criacdo de um indicador e objetivo minimo comum a todas as Escolas - “Cria¢do de, pelo menos,
1 projeto interdisciplinar envolvendo 2 ou mais disciplinas, em cada Turma e em cada semestre”.

Criacdo de um Banco de Boas Préticas.
o Partilha e Colaboragao entre Escolas e os seus atores

Organizagdo de Jornadas de Reflexdo por areas e publicos especificos — Diretores de Turma, Coordenadores de
Departamento e areas Disciplinares .

Organizagao de “clusters” de Escolas por perfis comuns e partilha entre Equipas Locais
Continuidade das sessdes 30 minutos para partilha das experiéncias das Escolas
o Monitorizagao do Sucesso Educativo

Defini¢do urgente de um numero limitado de indicadores para monitorizagdo do sucesso educativo e recolha imediata
de informacao relativa aos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 os quais, devido ao contexto em que se realizaram, se
podem considerar “comparaveis”.

A este proposito parece-nos importante o trabalho colaborativo proximo ou mesmo a integracdo dos elementos da
Equipa de Avaliagdo Interna/Observatdrio nas Equipas Locais do Projeto, pela maior facilidade de recolha de informagao.

Mas também seja dada a devida atengado as associadas a novos objetivos e/ou nao prioritarios
o Organizagao Pedagdgica das Escolas

Criacdo de condi¢bes para a promocdo de trabalho colaborativo nos Conselhos de Turma ao nivel das Escolas do
Concelho, através de 1 tempo comum para todos os Professores.

Identificacdo das Escolas que pretendem desenvolver um Projeto Piloto nesta area, aprofundando as conclusdes e
proposta do Grupo de Trabalho e implementando-os no proximo ano letivo.
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o Multiculturalidade e Inclusao

Celebragdo, em todas as Escolas do Concelho, do Dia Mundial da Diversidade Cultural e Didlogo para o Desenvolvimento,
como momento sintese das vérias iniciativas realizadas ao longo do ano.

Identificagdo das Escolas que pretendem desenvolver um Projeto Piloto nesta area, aprofundando as conclusoes e
proposta do Grupo de Trabalho e implementando-o0s no proximo ano letivo.

o Transicao Digital

Definicdo de estratégia e principios comuns de A¢do ao nivel da Transi¢do Digital de todas as Escolas publicas do
Concelho.

Consolidacao e tratamento dos resultados das respostas as 3 questdes comuns a Selfie e identificacdo de sinergias para
fazer face a problemas identicos..

o Bem Estar dos Alunos e Professores
Continuacdo das Ac¢bes promovidas pelas Escolas.
o Comunicacao

Aposta nas a¢bes de comunicagao articuladas e concertadas entre todas as Escolas no principio do ano letivo e inicio
do 2° semestre.

Criacdo de Newsletter Mensal para visibilidade as iniciativas das Escolas do Concelho.

Implementagdo de Questionarios a Alunos e Professores

Como ja referido, parece-nos importante, nesta fase do Projeto, reconhecer os diferentes ritmos e contextos das escolas,
permitindo-se assim que algumas possam acelerar o seu processo de transformagao, enquanto outras o fardo ao seu
ritmo.

Mas apesar da diversidade de ritmos, é fundamental manter a coeréncia das agoes e decisdes estratégicas ao nivel de
todas as Escolas, condi¢do essencial para que o Projeto Novos Tempos para Aprender mantenha a sua esséncia.

Esta clarificagdo do “scope”/ambito de acdo do Projeto em 2021/2022, permitira desde logo a preparagdo de um Plano
de Atividades em tempo util para a sua apresentagdo e calendarizagdo no inicio do ano Letivo e a sua implementacao
sem pressdes..

Uma vez mais, 0 meu agradecimento e reconhecimento a todos pelo trabalho que realizaram e pela colaboracdo

desenvolvida durante estes ultimos meses.

Almada, Junho 2021 Adelaide Fran
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